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ŧ2020�ŵƸƸƸƸƸƸƸƸŻĔŨ



6

ĔŲŐŴĴŘŴ�ĚĹĸČũťŤ�ĺżĐĴŤē�ĶŠĴũŤē

ĺżĐĴŤē�ĶŠĴũŤē
ŃĔŻĴŤē

ŏŴĴřŤē
ĚŨĴšũŤē�ĚšŨ

ęĳŵŭũŤē�ĚŭŻİũŤē
ŃĔŻĴŤē
ęİĤ

ŧĔŨİƸƸŤē
ŚĐĔŉŤē
ęİŻĴĖ
ūēĵĔĤ
şŵėĜ
ĔŲĖĉ

ěēĳĔĹřĝĸǘēŴ�ěǙĸēĴũťŤ

�Ĕ ƻŻİŻĴĖ
źįŵőĹŤē�ŽĖĴőŤē�İŝŭŤē�ĚĹĸČŨ

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ğĔĩĖǜē�ęĳēįč
11169�ŃĔŻĴŤē�ȕ2992�ĕ�Ŀ
ĚŻįŵőĹŤē�ĚżĖĴőŤē�ĚšťũũŤē

�+966( 11 - 4633000��ŚĜĔű
research@sama.gov.sa��ŽŬŴĴĝšŤǞē�İŻĴėŤē

�ŽƸĖĴőŤē�İƸŝŭŤē�ĚƸĹĸČŨ�ůĴƸĽŭĜ�ĔƸŨ�ğİƸĨĉ�ĚƸőĖĔĝũŤŴ
�ěĔƸĹĸČũťŤ �ěĔƸũżťőĜŴ �ȕĴƸŻĳĔŝĜ �ŮƸŨ �źįŵőƸĹŤē
�ĚŻİŝŭŤē�ěēĆĔƸŁĨǞē�ŮŨŴ�ȕĔŲżťŐ�ŗĴƸĽĜ�ŽƸĝŤē�ĚƸżŤĔũŤē
�ĚƸżőĖĴŤē �ěĔƸŐŵŘİũŤē �ūēĶƸżŨ �ěēĴƸŻİŝĜŴ�ȕĚƸżŘĴŁũŤēŴ
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ŽũŤĔőŤē�įĔŁĝŜǘē

ŽũŤĔőŤē�źįĔŁĝŜǘē�ŒńŵŤē
�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸũŤĔőŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ĔƸƸũŬ

�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŖƸƸťĖ�ŵƸƸũŬ�ţİƸƸőũĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚƸƸđũŤē

�ŦƸƸŻĴĖĉ� �ŽƸƸũŤĔőŤē �įĔƸƸŁĝŜǘē �śĔƸƸŘć �ĴƸƸŻĴŝĜ �ĘƸƸĹĨŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē

�ŒƸƸŜŵĝũŤē�ŮƸƸŨ�ȕŽƸƸŤŴİŤē�İƸƸŝŭŤē�śŴİƸƸŭŀ�ŮƸƸŐ�ĳįĔƸƸŁŤē��ŧ2020

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŽƸƸũŤĔőŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ĻĔƸƸũšŬē

��1ŧ2020 �ŧĔƸƸŐ

�źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤē
�ē ƻČňĔėĜ�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚŨİŝĝũŤē��ěēįĔŁĝŜǘē�ţŴį�Ğťĥĸ

�ŽŘ�����ŦĖĔŝŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ŹŤč�ŦŁżŤ�ŵũŭŤē�ţİőŨ�ŽŘ

�ŵũŭŤē�ěǘİőŨ�ŒĤēĴĜ�ĘėĹĖ�ŢŤıŴ�ȕŧ2018�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē

�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ŖťėĝŤ�ĚżšŻĴŨǜē�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē�ŽŘ

�ŧĔőŤē �ŽŘ�ĚđũŤē �ŽŘ���� �ųĝėĹŬ �ŵũŬ �ŦĖĔŝŨ �ŧ2019 �ŧĔŐ

�ĚŝŉŭŨ�ţŴį�ŽŘ�ŵũŭŤē�ěǘİőŨ�Ĕ ƻŅŻĉ�ĞőĤēĴĜ�ĔũŠ�ȕŞĖĔĹŤē

�ŽŘ�����ŦĖĔŝŨ�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ŖťėĝŤ�ŴĳŵżŤē

�ĔżŬĔũŤĉŴ �ĔĹŬĴŘ �ŮŨ�ŦŠ�ĞťĥĸŴ�ȕŞĖĔĹŤē �ŧĔőŤē �ŽŘ�ĚđũŤē

 ���Ŵ����Ŵ�����ŖťėĝŤ �ŵũŭŤē �ěǘİőŨ�ŽŘ�Ĕ ƻőĤēĴĜ �ĔżŤĔŉŻčŴ

�ŧĔőŤē �ŽŘ �ĚđũŤē �ŽŘ ����Ŵ ����Ŵ ���� �ŦĖĔŝŨ �ĚđũŤē �ŽŘ

�ȕĚżŨĔŭŤēŴ�ĚđļĔŭŤē�ţŴİŤē�łĭŻ�ĔũżŘŴ��ŽŤēŵĝŤē�ŹťŐ�ŞĖĔĹŤē

�ĚđũŤē�ŽŘ�����ŮŨ�ţŴİŤē�ůĲű�ŽŘ�ŵũŭŤē�ţİőŨ�ĊňĔėĜ�İŝŘ

�ȕŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ŹŤč�ŦŁżŤ�ŧ2018�ŧĔŐ�ŽŘ

�ŽŘ�����ŹŤč�ŦŁżŤ�Ĕ ƻőĤēĴĜ�ŮżŁŤē�ŽŘ�ŵũŭŤē�ţİőŨ�Ŧĥĸ�ĔũŠ

�ŽŘ�ŵũŭŤē�ţİőŨ�ŒĤēĴĜŴ�ȕŧ2018�ŧĔŐ�ŽŘ�����ŦĖĔŝŨ�ĚđũŤē

��ŧ2018�ŧĔŐ�ŽŘ�����ŦĖĔŝŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ŹŤč�ŦŁżŤ�İŭŲŤē

�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ţŴį�ŽŘ�ŵũŭŤē�ţİőŨ�ŒĤēĴĜ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ

�ŹŤč �ŧ2018 �ŧĔŐ �ŽŘ �ĚđũŤē �ŽŘ ���� �ŮŨ �ĔżŝŻĴŘĉ �ţĔũļŴ

�ĔĖŴĳŴĉ �ţŴį�Ğťĥĸ�ĔũŠ�ȕŧ2019 �ŧĔŐ �ŽŘ�ĚđũŤē �ŽŘ����

�ŽŘ�����ŖťėĝŤ�ŵũŭŤē�ěǘİőŨ�ŽŘ�Ĕ ƻńĔřĭŬē�ĚżŨĔŭŤēŴ�ĚđļĔŭŤē

�ŧĔőŤē �ŽŘ �ĚđũŤē �ŽŘ ���� �ŦĖĔŝŨ �ȕŧ2019 �ŧĔŐ �ŽŘ �ĚđũŤē

�Ĕ ƻőĤēĴĜ �ŽėŻĳĔšŤēŴ �ĚżŭżĜǙŤē �ĔšŻĴŨĉ �ţŴį �ĞŝŝĨŴ ��ŞĖĔĹŤē

�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ŖťėĝŤ�ŵũŭŤē�ěǘİőŨ�ŽŘ

�ţŴį�ŽŘŴ��ŧ2018�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ţİőũĖ�ĚŬĳĔŝŨ

�ŽŘ�����ŹŤč�ŵũŭŤē�ěǘİőŨ�ĞőĤēĴĜ�ȕĚżŨĔŭŤēŴ�ĚđļĔŭŤē�Ĕżĸć

�ŽŘ�ĚđũŤē �ŽŘ���� �ĚėĹŭĖ �ĚŬĳĔŝŨ�ŧ2019 �ŧĔŐ �ŽŘ�ĚđũŤē

�ĚšťũũŤē�ŽŘ�ŵũŭŤē�ţİőŨ�İŲļ�ŦĖĔŝũŤē�ŽŘŴ��ŧ2018�ŧĔŐ

�ŧ2018�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ŮŨ�Ĕ ƻřżřň�Ĕ ƻŐĔřĜĳē�ęİĩĝũŤē

�Ŧĥĸ�ȕūĔĖĔżŤē �ŽŘŴ ��ŧ2019 �ŧĔŐ �ŽŘ�ĚđũŤē �ŽŘ���� �ŹŤč

�ŽŘ ���� �ŦĖĔŝŨ �ĚđũŤē �ŽŘ ���� �ŖťėżŤ �Ĕ ƻŐĔřĜĳē �ŵũŭŤē �ţİőŨ

�ŧ2018�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē

 

�ŒŜŵĝũŤē�ŮŨ�ȕŽũŤĔőŤē�įĔŁĝŜǘē�śĔŘć�ĴŻĴŝĜ�ěĔŬĔżĖ�ĘĹĨŴ

�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ĚėĹŭĖ�ŽũŤĔőŤē�įĔŁĝŜǘē�ľũšŭŻ�ūĉ

�ųĝėĹŬ�ŏĔřĜĳĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�İĥĝĹũŤē�ĔŬŴĳŵŠ�ĚĩĐĔĤ�ĆēĴĤ�ŧ2020

�ěēįĔŁĝŜē�İŲĽĜ�ūĉ�ŒŜŵĝũŤē�ŮŨŴ�ȕŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ����

�ŽŘ�����ĚėĹŭĖ�Ĕ ƻļĔũšŬē�ŧ2020�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚŨİŝĝũŤē�ţŴİŤē

 ����ĚėĹŭĖ�ŽšŻĴŨǜē�įĔŁĝŜǘē�ľũšŭŻ�ūĉ�ŒŜŵĝŻŴ�ȕĚđũŤē

 ����ĚėĹŭĖ�ŴĳŵżŤē�ĚŝŉŭŨ�įĔŁĝŜē�ľũšŭŻ�ūĉŴ�ȕĚđũŤē�ŽŘ

�ţŴİŤē �ěēįĔŁĝŜē �ľũšŭĜ �ūĉ �ŒŜŵĝũŤē �ŮŨŴ �ȕĚđũŤē �ŽŘ

��ŧ2020 �ŧĔŐ �ŽŘ �ĚđũŤē �ŽŘ ���� �ĚėĹŭĖ �ĚżŨĔŭŤēŴ �ĚđļĔŭŤē

 ����ŹŤč�ŦŁżŤ�ŮżŁŤē�ŽŘ�ŵũŭŤē�ţİőŨ�ŒĤēĴĝŻ�ūĉ�ŒŜŵĝŻŴ

�ŪĸĴŤē �ĪńŵŻŴ ���1-1 �ţŴİĤ� �ŧ2020 �ŧĔŐ �ŽŘ �ĚđũŤē �ŽŘ

�ŽŝżŝĩŤē�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŵũŬ�ěǘİőŨ��1-1��ŽŬĔżėŤē

�ŧ2016 �ŧĔŐ �ŮŨ �ęĴĝřŤē �ţǙĬ �ěēįĔŁĝŜǘē �ŮŨ �ĚŐŵũĥũŤ

��ŧ2020�ŧĔŐ�ŹŤč

ŪĭŅĝŤē
�ěēįĔŁĝŜǘē�ţŴį�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŽƸƸŘ�ŪƸƸĭŅĝŤē�ţİƸƸőŨ�ŵƸƸũŬ�ŒƸƸĤēĴĜ

�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸŨİŝĝũŤē

�ŵƸƸũŬ�ŒƸƸĤēĴĜ�ĢƸƸżĨ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ

 ����ŮƸƸŨ�ĚƸƸżšŻĴŨǜē�ęİƸƸĩĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ�ŪƸƸĭŅĝŤē�ţİƸƸőŨ

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŹƸƸŤč�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ŴĳŵƸƸżŤē�ĚƸƸŝŉŭŨ�ŽƸƸŘ�ŪƸƸĭŅĝŤē�ţİƸƸőŨ�ŒƸƸĤēĴĜ�ĔƸƸũŠ�ȕŧ2019

�ůĳİƸƸŜ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŵƸƸĩŭĖ�ŽƸƸũŤĔőŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ľƸƸũšŭŻ�ūĉ�śŴİƸƸŭŁŤē�ŒƸƸŜŵĝŻ�ȕŧ2020�ĚƸƸżŬŵŻ�ĴŲƸƸļ�ŽƸƸŘ�ĳįĔƸƸŁŤē�ŽƸƸũŤĔőŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�śĔƸƸŘć�ěēİĥĝƸƸĹũŤ�ĔƸƸ ƻŝŘŴ  1

� ƻĚƸƸĥżĝŬ�ŢƸƸŤı�ŽƸƸĜĊŻŴ�ȖŒƸƸŜŵĝŨ�ŵƸƸű�ĔƸƸũŨ�ţŵƸƸňĉ�ęĴƸƸĝřŤ�ĔűĳēĴũĝƸƸĸēŴ�İĥĝƸƸĹũŤē�ĔƸƸŬŴĳŵŠ�ķŴĴƸƸżŘ�ĳĔƸƸĠć�ęİƸƸĨ�ęįĔƸƸŻĶĖ�śŴİƸƸŭŁŤē�ČƸƸėŭĝŤ�ē ƻĴƸƸōŬ��ŦƸƸŻĴĖĉ�ĴŲƸƸļ�ěēĴƸƸŻİŝĜ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����
�ĚƸƸżũŤĔőŤē�įēİƸƸŨǞē�ŦƸƸĸǙĸ�ŽƸƸŘ�ĴƸƸėŠĉ�ĳēĴƸƸńĉ�ŏŵƸƸŜŴŴ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�İƸƸŐĔėĝŤē�ěēĆēĴƸƸĤč�ĳēĴũĝƸƸĸǘ
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�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŹƸƸŤč�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŮƸƸŨ

�śĴƸƸĽŤē�ţŴį�ŽƸƸŘ�ţİƸƸőũŤē�ŒƸƸĤēĴĜ�ŢƸƸŤĲŠŴ��ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŖƸƸťėżŤ�ĔƸƸżŝŻĴŘĉ�ţĔũƸƸļŴ�ŊƸƸĸŴǜē

���ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ŧ2019

�ěēįĔƸƸŁĝŜǘē �ţŴį�ŽƸƸŘ �ŪƸƸĭŅĝŤē �ţİƸƸőŨ�ŒƸƸřĜĳē �ŮƸƸżĨ �ŽƸƸŘ

�ŹƸƸŤč�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŨĔŭŤēŴ�ĚđƸƸļĔŭŤē

�ĪƸƸńŵŻŴ���2-1�ţŴİƸƸĤ��ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����

�ŮżšťŲĝƸƸĹũŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�ŽƸƸŘ�ĴƸƸżŕĝŤē�ĘƸƸĹŬ��2-1��ŽƸƸŬĔżėŤē�ŪƸƸĸĴŤē

�ŹƸƸŤč�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸĝřŤē�ţǙƸƸĬ�ţŴİƸƸŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥũŤ

��ŧ2020�ŧĔƸƸŐ

ĚŤĔŉėŤē
�ěēįĔƸƸŁĝŜǘē�ţŴį�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ�ņƸƸřĭŬē

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĕĳĔƸƸŝŻ�ĔƸƸŨ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁżŤ�ĚƸƸŨİŝĝũŤē

�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ţİƸƸőũĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ŧ2019

�ĚƸƸżšŻĴŨǜē�ęİƸƸĩĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ�ŒƸƸĤēĴĜŴ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŹƸƸŤč�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŮƸƸŨ

�ĚƸƸŝŉŭŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ�ņƸƸřĭŬēŴ��ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁżŤ�ŴĳŵƸƸżŤē

�ĞťĥƸƸĸ�ĢƸƸżĨ�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ţİƸƸőũĖ

�ĔƸƸżŤĔŉŻč �ŮƸƸŨ � ƽŦŠ �ŽƸƸŘ �ĔƸƸ ƻřżřň �ĔƸƸ ƻőĤēĴĜ �ĚƸƸŤĔŉėŤē �ěǘİƸƸőŨ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����Ŵ����Ŵ������ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁĝŤ�ĔƸƸżŬĔũŤĉŴ�ĔƸƸĹŬĴŘŴ

 ���Ŵ������ţİƸƸőũĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŤēŵĝŤē�ŹƸƸťŐ

�ŒĤēĴĜ�ĔƸƸũŠ�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŤēŵĝŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����Ŵ

�ŽƸƸŘ�����ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁżŤ�ęİƸƸĩĝũŤē�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ

�ŮƸƸŨŴ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŵƸƸĩŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚƸƸđũŤē

�ȕē ƻĴƸƸżŕĜ�ūĔƸƸĖĔżŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ�İŲƸƸĽŻ�ŪƸƸŤ�ȕŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸżĨĔŬ

�ţŴİƸƸĤ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŖƸƸŤĔėŤē�ųƸƸŤİőŨ�ŹƸƸťŐ�ŎƸƸŘĔĨ�ĢƸƸżĨ

ŽŝżŝĩŤē�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŵũŬ�ěǘİőŨ��1-1�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ĚŻŵđŨ�ĚėĹŬ�

2013201420152016201720182019
�ěĔőŜŵĜ
2020

ŪŤĔőŤē3.53.63.53.43.93.62.9-3.0

ĚŨİŝĝũŤē�ěēįĔŁĝŜǘē1.42.12.31.72.52.21.7-6.1

ĚżšŻĴŨǜē�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē�������������������������

ŴĳŵżŤē�ĚŝŉŭŨ��������������������������

ĔżŬĔũŤĉ�������������������������

ĔĹŬĴŘ�������������������������

ĔżŤĔŉŻč����������������������������

ūĔĖĔżŤē�������������������������

ęİĩĝũŤē�ĚšťũũŤē�������������������������

ēİŭŠ�������������������������

ĚżŨĔŭŤēŴ�ĚđļĔŭŤē�ěēįĔŁĝŜǘē5.14.74.34.64.84.53.7-1.0

ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘĉ�������������������������

ĚżŨĔŭŤēŴ�ĚđļĔŭŤē�Ĕżĸć�ţŴį������������������������

ŮżŁŤē������������������������

İŭŲŤē������������������������

�ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ţŴį�������������������������

ĚżŨĔŭŤēŴ�ĚđļĔŭŤē�ĔĖŴĳŴĉ�ţŴį�������������������������

ŽėŻĳĔšŤēŴ�ĚżŭżĜǙŤē�ĔšŻĴŨĉ��������������������������

ŦŻĵēĴėŤē���������������������������

ŽĝżżŘŵĹŤē�įĔĩĜǘē�ŮŐ�ĚťŝĝĹũŤē�ţŴİŤē�������������������----

ĔżĸŴĳ��������������������������

��ŧ2020�ŦŻĴĖĉ�ȕŽŤŴİŤē�İŝŭŤē�śŴİŭŀ�ȕŽũŤĔőŤē�įĔŁĝŜǘē�śĔƸŘć��ĳİŁũŤē
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�ĚƸƸŤĔŉėŤē �ěǘİƸƸőŨ ��3-1� �ŽƸƸŬĔżėŤē �ŪƸƸĸĴŤē �ĪƸƸńŵŻŴ ���3-1

�ŧĔƸƸŐ�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸĝřŤē�ţǙƸƸĬ�ęĳĔƸƸĝĭũŤē�ţŴİƸƸŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŽƸƸŘ

���ŧ2020�ŧĔƸƸŐ�ŹƸƸŤč�ŧ2017

ĚŨĔőŤē�ĚżŤĔũŤē
�ěēįĔƸƸŁĝŜǘē �ţŴį �ŽƸƸŘ �ĚƸƸŨĔőŤē �ĚƸƸżŬēĶżũŤē �ĶƸƸĥŐ �ŒƸƸřĜĳē

 ����ŮƸƸŨ�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŹƸƸŤč�ĚėƸƸĹŬ�ĚƸƸŨİŝĝũŤē

�ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ŹƸƸŤč �ŧ2018 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ

�ęİƸƸĩĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ�ĶƸƸĥőŤē�ŒƸƸřĜĳē�ĢƸƸżĨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ

 ����ŹƸƸŤč�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŮƸƸŨ�ĚƸƸżšŻĴŨǜē

�ĚƸƸŝŉŭŨ�ŽƸƸŘ�ĶƸƸĥőŤē�ŒƸƸřĜĳē�ĔƸƸũŠ��ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ŽƸƸŘ�����ŹƸƸŤč�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŮƸƸŨ�ŴĳŵƸƸżŤē

�ĔƸƸĹŬĴŘ�ŽƸƸŘ�ĶƸƸĥőŤē�ŒƸƸřĜĳē�ĢƸƸżĨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŹƸƸŤč�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŮƸƸŨ

�ŒƸƸřĜĳē�İƸƸŝŘ�ūĔƸƸĖĔżŤē�ŹƸƸŤč�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŢƸƸŤĲŠŴ��ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŹƸƸŤč�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŮƸƸŨ�ĶƸƸĥőŤē

 ����ŮƸƸŨ�ĔƸƸżŬĔũŤĉ�ŽƸƸŘ�ņƸƸĐĔřŤē�ņƸƸřĭŬē�ȕŦƸƸĖĔŝũŤĔĖ��ŧ2019

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŹƸƸŤč�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŮƸƸŨ�ĔƸƸżŤĔŉŻč�ŽƸƸŘ�ĶƸƸĥőŤē�ņƸƸřĭŬēŴ�ȕŧ2019

�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŹƸƸŤč�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŮƸƸŨ�ęİƸƸĩĝũŤē�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ĶƸƸĥőŤē�ņƸƸřĭŬēŴ

���4-1�ţŴİƸƸĤ��ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŹƸƸŤč

ĚżŤĔũŤēŴ�ĚŻİŝŭŤē�ěēĳŵŉĝŤē
ęİĐĔřŤē�ĳĔőĸĉ

�ŽšŻĴŨǜē �ĳǘŴİŤĔĖ �ŒĐēįŵŤē �ŹťŐ �İĐĔĹŤē �İĐĔőŤē �ţİőŨ�ŖťĖ

 ��� �ŽŤēŵĨ ��ĴŲļĉ �Ěĝĸ �ęĴĝŘ� �ūİŭŤ �ŽŘ �ŗĳĔŁũŤē �ŮżĖ

�ĚđũŤē�ŽŘ�����ţİőũĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ

 ��� �ŦĥĹżŤ �ņřĭŭŻ �ūĉ �ŒŜŵĝũŤē �ŮŨŴ�ȕŧ2018 �ŧĔŐ�ŽŘ

�ŹťŐ�İĐĔőŤē �ţİőŨ�ņřĭŬēŴ��ŧ2020 �ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē �ŽŘ

�ŧ2019�ŧĔŐ�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ��ĴŲļĉ�ĚĠǙĠ�ęĴĝŘ��ŴĳŵżŤĔĖ�ŒĐēįŵŤē

�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ������ţİőũĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ĚđũŤē�ŽŘ������ŖťėżŤ

�ŧĔŐ�ŽŘ�ţİőũŤē�ēĲű�ĳēĴŝĝĸē�ŒŜŵĝũŤē�ŮŨŴ�ȕŧ2018�ŧĔŐ

�ŽŘ�ŽŬĔĖĔżŤē �ŮżŤĔĖ �ŒĐēįŵŤē �ŹťŐ�ţİőũŤē �ĴŝĝĸēŴ��ŧ2020

�ņřĭŭŻ�ūĉ�ŒŜŵĝũŤē�ŮŨŴ�ȕĚđũŤē�ŽŘ�Ĵřŀ�İŭŐ�ŧ2019�ŧĔŐ

��2-1�ţŴİĤ��ŧ2020�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ������ŹŤč

ŽŝżŝĩŤē�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŵũŬ�ěǘİőŨ��1-1�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ

ęĳĔĝĭŨ�ţŴį�ěĔŐŵũĥŨ�ŽŘ�ŮżšťŲĝĹũŤē�ĳĔőĸĉ�ŽŘ�ĴżŕĝŤē��2-1�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ
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ŗĴŁŤē�ĳĔőĸĉ
�ĔŨ �Ĕ ƻŐŵŬ �ĚŅřĭŭŨ�ŗĴŀ�ěǘİőŨ�ŽšŻĴŨǜē �ĳǘŴİŤē �Ŧĥĸ

�ȕŧ2019 �ŧĔŐ �ĚŻĔŲŬ �ŽŘ �ĚĹżĐĴŤē �ěǙũőŤē �ņőĖ �ŦĖĔŝŨ

�įĔŁĝŜǘē �Ćēįĉ �ŒĤēĴĜ �ŹŤč �ŃĔřĭŬǘē �ēĲű �Ęėĸ �įŵőŻŴ

�ŽŤēĳİżřŤē �ŽňĔżĝĨǘē �ŢŭĖ �ņřĬŴ �ŧĔŐ �ŦšĽĖ �ŽšŻĴŨǜē

�ĚŨİŝŨ�ŽŘ�ĆĔĤŴ��ĚŉŝŬ�25�ĳēİŝũĖ�ęİĐĔřŤē�ĴőĹŤ�ŽšŻĴŨǜē

�ţĔŻĴŤē �ĳǘŴİŤē �ŦĖĔŝŨ �ĔŲŘĴŀ �Ĵőĸ �ņřĭŬē �ŽĝŤē �ěǙũőŤē

�ȕŧ2019 �ŧĔŐ �ĚŻĔŲŬ �ŽŘ �ĚđũŤē �ŽŘ ����� �ĚėĹŭĖ �ŽťŻĵēĴėŤē

�ŽĥŻŴĴŭŤē �ūŴĴšŤē �ŪĠ �ȕĚđũŤē �ŽŘ ����� �ĚėĹŭĖ �ŴĳŵżŤē �ųżťŻ

�ĚƸŨİŝŨ�ŽƸƸŘ�źİƸƸŭšŤē�ĳǘŴİƸƸŤē�ĆĔƸƸĤŴ��ĚđũŤē�ŽŘ������ĚėĹŭĖ

�ŽƸƸšŻĴŨǜē�ĳǘŴİƸŤē�ŦƸĖĔŝŨ�ĔƸŲŘĴŀ�ĴőƸĸ�ŒƸřĜĳē�ŽƸĝŤē�ěǙƸũőŤē

 �����ĚėĹŭĖ�ŽšżĹšũŤē�ŴĶżėŤē�ųżťŻ�ȕĚđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ

�ŪĠ �ȕĚđũŤē �ŽŘ ����� �ĚėĹŭĖ �ŽŬĔĖĔżŤē �ŮżŤē �ųżťŻ �ȕĚđũŤē �ŽŘ

��ĚđũŤē�ŽŘ������ĚėĹŭĖ�źİŭŤĵŵżŭŤē�ĳǘŴİŤē

�ěēİŭĹŤēŴ�ŪŲĸǝŤ�ĚżŤĔũŤē�śēŵĸǜē
ŪŲĸǜē�śēŵĸĉ

�Ĕ ƻŐĔřĜĳē �ĚżšŻĴŨǜē �ŪŲĸǝŤ ��DJIA� �ĶŬŵĤ �Ŵēį �ĴļČŨ �Ŧĥĸ

�ĴļČũŤē�ŞťŔĉ�ĢżĨ�ȕŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ������ųĝėĹŬ

��Nikkei� �źĔšżŬ �ĴļČŨ �İŲļŴ ��ĚŉŝŬ ���������� �İŭŐ

�ŞťŔĉŴ �ȕĚđũŤē �ŽŘ ������ �ųĝėĹŬ �Ĕ ƻŐĔřĜĳē �ĚżŬĔĖĔżŤē �ŪŲĸǝŤ

�źŵŝŤē�Ćēįǜē�ēĲű�įŵőŻŴ��ĚŉŝŬ�����������İŭŐ�ĴļČũŤē

�ĚŨĵǜē �ţĔżĨ �ĴĜŵĝŤē �ęİĨ �ŃĔřĭŬē �ĔŲũűĉ �ŦŨēŵŐ �ęİŐ �ŹŤč

�ĚŨİŝĝũŤē�ūēİťėŤē�ŽŘ�ĚŻĳĔĥĝŤē

�ĚżĖŴĳŴǜē �ŪŲĸǝŤ �ŽťŬĔĝĸ �ŮŔĳŵŨ �ĴļČŨ �ŒřĜĳē �ŢŤĲŠ

�ȕĚđũŤē�ŽŘ�������ĚėĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ��MSCI-EURO(

�Ŧĥĸ �ŮżĨ �ŽŘ ��ĚŉŝŬ �������� �İŭŐ �ĴļČũŤē �ŞťŔĉ �ĢżĨ

�ųĝėĹŬ �Ĕ ƻńĔřĭŬē ��FTSE-100� �ŽŬĔŉŻĴėŤē �ŽĹĜŵŘ �ĴļČŨ

��ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚŉŝŬ����������ŖťėżŤ�ĚđũŤē�ŽŘ�����

 

ęİĐĔřŤē�ĳĔőĸĉŴ�ŪĭŅĝŤē��2-1�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ĚŻŵđŨ�ĚėĹŬ�

20182019
ěĔőŜŵĜ
2020

ŽũŤĔőŤē�ŪĭŅĝŤē

�ĚŨİŝĝũŤē�ěēįĔŁĝŜǘē2.01.40.5

ĚżšŻĴŨǜē�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē�������������

ŴĳŵżŤē�ĚŝŉŭŨ�������������

ĚżŨĔŭŤēŴ�ĚđļĔŭŤē�ěēįĔŁĝŜǘē4.85.04.6

���ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ţŴį�������������


ūİŭŤ�ŽŘ�ŗĳĔŁũŤē�ŮżĖ�İĐĔĹŤē�İĐĔőŤē

�ŽšŻĴŨǜē�ĳǘŴİŤē�ŒĐēįŴ�������������

�ŽŬĔĖĔżŤē�ŮżŤē�ŒĐēįŴ��������������

�ŴĳŵżŤē�ŒĐēįŴ����������������

��ŴĳŵżŤē�ĚŝŉŭŨ�ŽŘ�ĴŲļĉ�ĚĠǙĠŴ�ūĔĖĔżŤēŴ�ĚżšŻĴŨǜē�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē�ŮŨ�ŦšŤ�ĴŲļĉ�Ěĝĸ�ţİőŨ�

�ŧ2020�ŦŻĴĖĉ�ȕŽŤŴİŤē�İŝŭŤē�śŴİŭŀ�ȕŽũŤĔőŤē�įĔŁĝŜǘē�śĔƸŘć��ĳİŁũŤē

ĚŤĔŉėŤē�ěǘİőŨ��3-1�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�ŪĸĳĚŤĔŉėŤē�ěǘİőŨ��1-3�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ

2018 2019 ������ěĔőŜŵĜ��
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ěēİŭĹŤē�śēŵĸĉ
�ŒƸƸżũĥŤ�ĚƸƸżšŻĴŨǜē�ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ěēİŭƸƸĹŤē�ŹƸƸťŐ�İƸƸĐĔőŤē�ņƸƸřĭŬē

�ŖƸƸťĖ �ĢƸƸżĨ ��ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ĚƸƸŻĔŲŬ �ŽƸƸŘ �śĔŝĩĝƸƸĸǘē �ěēĴƸƸĝŘ

�ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŮżĝŭƸƸĸ�ęĴƸƸĝřŤ�śĔŝĩĝƸƸĸē�ěēİŭƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�İƸƸĐĔőŤē

�śĔŝĩĝƸƸĸē�ěēİŭƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�İƸƸĐĔőŤē�ņƸƸřĭŬēŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�ņƸƸřĭŬēŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ŹƸƸŤč �ěēŵŭƸƸĸ�ĺƸƸũĬ�ęĴƸƸĝřŤ

�ŦƸƸŁżŤ�ěēŵŭƸƸĸ�ŒėƸƸĸ�ęĴƸƸĝřŤ�śĔŝĩĝƸƸĸē�ěēİŭƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�İƸƸĐĔőŤē

�ěēİŭƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�İƸƸĐĔőŤē�ņƸƸřĭŬē�ŢƸƸŤĲŠŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŹƸƸŤč

��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁżŤ�ěēŵŭƸƸĸ�ĴƸƸĽŐ�ęĴƸƸĝřŤ�śĔŝĩĝƸƸĸē

�ěēİŭƸƸĹŤē �ŹƸƸťŐ �İƸƸĐēŵőŤē �ŽƸƸŘ �ěĔƸƸńĔřĭŬǘē �ůĲƸƸű �ŶĶƸƸő ƿĜŴ

�ŹƸƸťŐ �ĘƸƸťŉŤēŴ �ŃĴƸƸőŤē �ŹƸƸŤč �ŦƸƸĤǜē �ĚƸƸťŻŵňŴ �ĚŉƸƸĸŵĝũŤē

�ŽƸƸũŤĔőŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ŵƸƸũŬ�ŽƸƸŘ�ČƸƸňĔėĝŤē�ŒƸƸŨ�ĔƸƸ ƻŭŨēĶĜ�ěēİŭƸƸĹŤē

��ĚƸƸŭŨǚē�ěēĳĔũġĝƸƸĸǙŤ�ŮŻĴũġĝƸƸĹũŤē�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸżėŠ�ĚėƸƸĹŬ�ųƸƸĤŵĜŴ

�śĔŝĩĝƸƸĸǘē�ěēĴĝŘ�ŒżũĤ�ŹťŐ�İƸƸĐĔőŤē�ņƸƸřĭŬē�ȕūĔƸƸĖĔżŤē�ŽƸƸŘŴ

�ņƸƸřĭŬē�İƸƸŝŘ��ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ěēİŭƸƸĹťŤ

�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁżŤ�ĚŭƸƸĸ�30�ęĴƸƸĝřŤ�śĔŝĩĝƸƸĸē�ěēİŭƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�İƸƸĐĔőŤē

�śĔŝĩĝƸƸĸē�ěēİŭƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�İƸƸĐĔőŤē�ņƸƸřĭŬēŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�İƸƸĐĔőŤē�ņƸƸřĭŬē�ĔƸƸũŠ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŹƸƸŤč�ĚŭƸƸĸ�20�ęĴƸƸĝřŤ

�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁżŤ�ěēŵŭƸƸĸ�ŒėƸƸĸ�ęĴƸƸĝřŤ�śĔŝĩĝƸƸĸē�ěēİŭƸƸĸ�ŹƸƸťŐ

�śĔŝĩĝƸƸĸē�ěēİŭƸƸĸ�ŹťŐ�İĐĔőŤē�ņƸƸřĭŬēŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������

�ĔƸƸũŠ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁżŤ�ěēŵŭƸƸĸ�ĺƸƸũĬ�ęĴƸƸĝřŤ

�ŮżĝŭƸƸĸ �ęĴƸƸĝřŤ �śĔŝĩĝƸƸĸē �ěēİŭƸƸĸ �ŹƸƸťŐ �İƸƸĐĔőŤē �ņƸƸřĭŬē

�ěēİŭƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�İƸƸĐĔőŤē�ņƸƸřĭŬēŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁżŤ

 �������ųĝėƸƸĹŬ�İƸƸĐĔŐ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁżŤ�ĴŲƸƸļĉ�3�ęĴƸƸĝřŤ�śĔŝĩĝƸƸĸē

�śĔŝĩĝƸƸĸē�ěēİŭƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�İƸƸĐĔőŤē�ņƸƸřĭŬē�ĔƸƸũŠ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ���������ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁżŤ�ěēŵŭƸƸĸ�10�ęĴƸƸĝřŤ

�ĚƸƸŝŉŭŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ěēİŭƸƸĹŤē�İƸƸĐēŵŐ�ŒƸƸżũĤ�ĞƸƸŅřĭŬēŴ

�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�śĔŝĩĝƸƸĸǘē�ěēĴƸƸĝŘ�ŒƸƸżũĥŤ�ŴĳŵƸƸżŤē

�ęĴƸƸĝřŤ�śĔŝĩĝƸƸĸē�ěēİŭƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�İƸƸĐĔőŤē�ŃĔƸƸřĭŬē�ĳİƸƸŁĜ�ĢƸƸżĨ

�İƸƸĐĔőŤē�ųƸƸżťŻ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ��������ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁżŤ�ěēŵŭƸƸĸ�ĺƸƸũĬ

�ŹƸƸŤč �ŦƸƸŁżŤ �ěēŵŭƸƸĸ �10 �ęĴƸƸĝřŤ �śĔŝĩĝƸƸĸē �ěēİŭƸƸĸ �ŹƸƸťŐ

�śĔŝĩĝƸƸĸē�ěēİŭƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�İƸƸĐĔőŤē �ŪƸƸĠ �ȕĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ�������

�įŵƸƸőŻ�İƸƸŜŴ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ��������ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁżŤ�ĚŭƸƸĸ�15�ęĴƸƸĝřŤ

�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ěēİŭƸƸĹŤē�ŹƸƸťŐ�İƸƸĐĔőŤē�ŃĔƸƸřĭŬē

�ĚƸƸŝĠ�ŒƸƸĤēĴĜŴ�ĔƸƸĹŬĴŘ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸũĐĔŝŤē�ěĔƸƸĤĔĥĝĨǘē�ŹƸƸŤč�ŧ2019

�ŴĳŵƸƸżŤē�ĚƸƸŝŉŭŨ�ŽƸƸŘ�źįĔƸƸŁĝŜǘē�Ćēįǜē�ŽƸƸŘ�ěĔŠĴƸƸĽŤē

�ĚƸƸżŨŵšĩŤē �ěēİŭƸƸĹŤē �ĞťĥƸƸĸ �ȕęİƸƸĩĝũŤē �ĚƸƸšťũũŤē �ŽƸƸŘŴ

�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ěĔŜĔŝĩĝƸƸĸǘē�ŒƸƸżũĤ�ŹƸƸťŐ�İƸƸĐēŵőŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸ ƻńĔřĭŬē

�ěēİŭƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�İƸƸĐĔőŤē�ŃĔƸƸřĭŬǘē�ĳİƸƸŁĜ�ĢƸƸżĨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ

�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁżŤ�ěēŵŭƸƸĸ�10�ęĴƸƸĝřŤ�śĔŝĩĝƸƸĸē

�ŦƸƸŁżŤ�ųŭƸƸĸ�12�ęĴƸƸĝřŤ�śĔŝĩĝƸƸĸē�ěēİŭƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�İƸƸĐĔőŤē�ųƸƸżťŻ

�śĔŝĩĝƸƸĸē�ěēİŭƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�İƸƸĐĔőŤē�ŪƸƸĠ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŹƸƸŤč

�ņřĭŬēŴ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁżŤ�ěēŵŭƸƸĸ�ĺƸƸũĬ�ęĴƸƸĝřŤ

�ŮżĝŭƸƸĸ�śĔŝĩĝƸƸĸē�ęĴƸƸĝřŤ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ěēİŭƸƸĹŤē�ŹƸƸťŐ�İƸƸĐĔőŤē

�ŒƸƸżũĤ�ŹƸƸťŐ�İƸƸĐĔőŤē�ŃĔƸƸřĭŬē�įŵƸƸőŻŴ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŹƸƸŤč

ĚŤĔŉėŤē�ěǘİőŨ��ĚŨİŝĝũŤē�ěēįĔŁĝŜǘē��3-1�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ŪĥĩŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�

201720182019
ěĔőŜŵĜ
2020

ĚŨİŝĝũŤē�ěēįĔŁĝŜǘē7.97.16.69.1

ĚżšŻĴŨǜē�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē���������������

ŴĳŵżŤē�ĚŝŉŭŨ���������������

ĔżŬĔũŤĉ������������

ĔĹŬĴŘ�������������

ĔżŤĔŉŻč����������������

ūĔĖĔżŤē��������������

ęİĩĝũŤē�ĚšťũũŤē��������������

ēİŭŠ��������������

�ŧ2020�ŦŻĴĖĉ�ȕŽŤŴİŤē�İŝŭŤē�śŴİŭŀ�ȕŽũŤĔőŤē�įĔŁĝŜǘē�śĔƸŘć��ĳİŁũŤē
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�ŧİƸƸŐ�ĚƸƸŤĔĨ�ŏĔƸƸřĜĳē�ŹƸƸŤč�ĴƸƸżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ěēİŭƸƸĹŤē

��ŽƸƸĖŴĳŴǜē�įĔƸƸĩĜǘē�ŮƸƸŨ�ęİƸƸĩĝũŤē�ĚƸƸšťũũŤē�ģŴĴƸƸĭŤ�ŮƸƸżŝżŤē

ěĔŐŵŘİũŤē�ūēĶżŨŴ�ĚżŤŴİŤē�ęĳĔĥĝŤē
ĚżŤŴİŤē�ęĳĔĥĝŤē�ĉ

 ����ŮƸƸŨ�ĚƸƸżũŤĔőŤē�ęĳĔƸƸĥĝŤē�ŪƸƸĥĨ�ŽƸƸŘ�ŵƸƸũŭŤē�ţİƸƸőŨ�ŒƸƸĤēĴĜ

�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁżŤ�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�Ĕ ƻėŤĔƸƸĸ�ē ƻŵƸƸũŬ�ŦĥƸƸĹŻ�ūĉ�ŒƸƸŜŵĝũŤē�ŮƸƸŨŴ�ȕŧ2019

�ěēĳįĔŁŤē�ŪƸƸĥĩŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŧ2020

�ěēįĔƸƸŁĝŜǘē �ţŴį �ĞťĥƸƸĸ�İƸƸŝŘ �ȕěĔƸƸŨİĭŤēŴ �ŒťƸƸĹŤē �ŮƸƸŨ

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŖƸƸťėżŤ�ŵƸƸũŭŤē�ŽƸƸŘ�ē ƻČƸƸňĔėĜ�ĚƸƸŨİŝĝũŤē

�ĚėƸƸĹŭĖ�ĔƸƸ ƻńĔřĭŬē �ŦĥƸƸĹĜ�ūĉ�ŒƸƸŜŵĝũŤē �ŮƸƸŨŴ�ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ

�ţŴį�ěēĳįĔƸƸŀ�ĞťĥƸƸĸŴ��ŧ2020�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŵƸƸũŬ�ţİƸƸőŨ�ĚƸƸżŨĔŭŤēŴ�ĚđƸƸļĔŭŤē�ěēįĔƸƸŁĝŜǘē

�ĚėƸƸĹŭĖ�ŒƸƸĤēĴĝĜ�ūĉ�ŒƸƸŜŵĝŻ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē

�ŧ2020�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����

�ŮŨ �ěēįĳēŵŤē �Ğťĥĸ �İŝŘ �ȕěēįĳēŵŤē �ŪĥĩŤ �ĚėĹŭŤĔĖ �ĔŨĉ

�Ĕ ƻőĤēĴĜ �ĚŨİŝĝũŤē �ěēįĔŁĝŜǘē �ţŴį�ŽŘ�ěĔŨİĭŤēŴ �ŒťĹŤē

�ŮŨŴ �ȕŧ2019 �ŧĔŐ �ŽŘ �ĚđũŤē �ŽŘ ���� �ŖťėżŤ �ŵũŭŤē �ŽŘ

��ŧ2020�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ������ĚėĹŭĖ�ŒĤēĴĝĜ�ūĉ�ŒŜŵĝũŤē

�ĚđļĔŭŤē �ěēįĔŁĝŜǘē �ţŴį �ŽŘ �ěēįĳēŵŤē �ŪĥĨ �ŒĤēĴĜ �ĔũŠ

�ŮŨŴ�ȕŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ŵũŭŤē�ŖťėżŤ�ĚżŨĔŭŤēŴ

�ŧĔŐ �ŽŘ �ĚđũŤē �ŽŘ ���� �ŵũŭŤē �ŖťėżŤ �ŒĤēĴĝŻ �ūĉ �ŒŜŵĝũŤē

���5-1�ţŴİĤ��ŧ2020

źĳĔĥŤē�ĕĔĹĩŤē�ĕ
�ĦĜĔŭŤē �ŹŤč � ƻĚėĹŬ �źĳĔĥŤē �ĕĔĹĩŤē �ņĐĔŘ �ţİőŨ �Ĵŝĝĸē

 ����İŭŐ�ĚŨİŝĝũŤē�ěēįĔŁĝŜǘē�ţŴį�ŽŘ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē

�ĚťĥĹũŤē�ĚėĹŭŤē�ĺřŬ�ŽűŴ�ȕŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ

�ŽŘ�źĳĔĥŤē�ĕĔĹĩŤē�ŽŘ�ĶĥőŤē�ņřĭŬēŴ��ŧ2018�ŧĔŐ�ŽŘ

�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ŹŤč�ŦŁżŤ�ĚżšŻĴŨǜē�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē

�ȕŧ2018�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ĚėĹŭĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ŧ2019�ŧĔŐ

�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ŖťėżŤ�ĶĥőŤē�ŒřĜĴŻ�ūĉ�ŒŜŵĝũŤē�ŮŨŴ

�źĳĔĥŤē�ĕĔĹĩŤē�ņĐĔŘ�Ŧĥĸ�ȕŴĳŵżŤē�ĚŝŉŭŨ�ŽŘŴ��ŧ2020

�ĚŬĳĔŝŨ �ŧ2019 �ŧĔŐ �ŽŘ �ĚđũŤē �ŽŘ ���� �ųĝėĹŬ � ƻǘİőŨ

�ņřĭŭŻ�ūĉ�ŒŜŵĝŻŴ��ŧ2018�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ĚėĹŭĖ

�ŧĔŐ �ŽŘ�ĚđũŤē �ŽŘ���� �ŹŤč �źĳĔĥŤē �ĕĔĹĩŤē �ŽŘ�ņĐĔřŤē

�ŽŘ�����ŹŤč �ŦŁżŤ �ĔżŬĔũŤĉ �ŽŘ�ņĐĔřŤē �ņřĭŬēŴ��ŧ2020

�ŽŘ�ĚđũŤē �ŽŘ���� �ĚėĹŭĖ �ĚŬĳĔŝŨ�ŧ2019 �ŧĔŐ �ŽŘ�ĚđũŤē

�ĚđũŤē�ŽŘ�����ŹŤč�ņĐĔřŤē�ŒĤēĴĝŻ�ūĉ�ŒŜŵĝŻŴ�ȕŧ2018�ŧĔŐ

�ĔĹŬĴŘ�ŽŘ�źĳĔĥŤē �ĕĔĹĩŤē�ĶĥŐ�ŒřĜĳēŴ��ŧ2020 �ŧĔŐ�ŽŘ

�ŽŘ���� �ŽŤēŵĩĖ �ĚŬĳĔŝŨ �ŧ2019 �ŧĔŐ �ŽŘ���� �ŹŤč �ŦŁżŤ

 ����ŹŤč�ĶĥőŤē�ņřĭŭŻ�ūĉ�ŒŜŵĝŻŴ�ȕŧ2018�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē

�źĳĔĥŤē�ĕĔĹĩŤē�ņĐĔŘ�ŦĥĸŴ��ŧ2020�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ

�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ųĝėĹŬ� ƻǘİőŨ�ĔżŤĔŉŻč�ŽŘ


ĚŨĔőŤē�ěĔżŬēĶżũŤē�ŽŘ�ěĔűĔĥĜǘē��4-1�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ĚŻŵđŨ�ĚėĹŬ�

201720182019
ěĔőŜŵĜ
2020

�ĚŨİŝĝũŤē�ěēįĔŁĝŜǘē-2.3-2.6-3.0-10.6

ĚżšŻĴŨǜē�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē�����������������

ŴĳŵżŤē�ĚŝŉŭŨ����������������

ĔżŬĔũŤĉ�������������

ĔĹŬĴŘ����������������

ĔżŤĔŉŻč����������������

ūĔĖĔżŤē����������������

ęİĩĝũŤē�ĚšťũũŤē����������������

ēİƸƸƸŭƸŠ�����������������

�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŹŤč�ĶĥőŤē�Ŵĉ�ņĐĔřŤē�ĚėĹŬ�


�ŧ2020�ŦŻĴĖĉ�ȕŽŤŴİŤē�İŝŭŤē�śŴİŭŀ�ȕŽũŤĔőŤē�įĔŁĝŜǘē�śĔƸŘć��ĳİŁũŤē
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�ȕŧ2018 �ŧĔŐ �ŽŘ �ĚđũŤē �ŽŘ ���� �ųĝėĹŬ �ņĐĔřĖ �ĚŬĳĔŝŨ

�ŧĔŐ �ŽŘ �ĚđũŤē �ŽŘ ���� �ŹŤč �ņĐĔřŤē �ŒřĜĴŻ �ūĉ �ŒŜŵĝŻŴ

�ĔŨ�ŦĥĹżŤ�ęİĩĝũŤē�ĚšťũũŤē�ŽŘ�ĶĥőŤē�ņřĭŬēŴ��ŧ2020

�ųĝėĹŬ�ĔũƸĖ �ĚŬĳĔŝŨ�ŧ2019 �ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ųĝėĹŬ

�ŒřĜĴŻ �ūĉ �ŒŜŵĝũŤē �ŮŨŴ�ȕŧ2018 �ŧĔŐ �ŽŘ�ĚđũŤē �ŽŘ����

�ūĔĖĔżŤē �ŽŘŴ��ĚđũŤē �ŽŘ�����ŖťėżŤ �ŧ2020 �ŧĔŐ�ŽŘ�ĶĥőŤē

 ����ŹŤč�ŧ2018�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ŮŨ�ņĐĔřŤē�ŒřĜĳē

�ĔŨ �ŖťėżŤ �ņřĭŭŻ �ūĉ �ŒŜŵĝŻŴ�ȕŧ2019 �ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē �ŽŘ

��ŧ2020�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ųĝėĹŬ

�ņƸƸĐĔŘ�ţİƸƸőŨ�ŦĥƸƸĸ�ȕĚƸƸżŨĔŭŤēŴ�ĚđƸƸļĔŭŤē�ĔżƸƸĸć�ţŴį�ŽƸƸŘŴ

�ĔƸƸ ƻŅĐĔŘ �ŽƸƸŤĔũĤǞē �ŽƸƸťĩũŤē �ĦƸƸĜĔŭŤē �ŹƸƸŤč �źĳĔƸƸĥŤē �ĕĔƸƸĹĩŤē

�ĶƸƸĥőĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ �ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ųĝėƸƸĹŬ

�ŒƸƸŜŵĝũŤē�ŮƸƸŨŴ�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ

��ŧ2020�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŅĐĔŘ�ŦĥƸƸĹŻ�ūĉ

�ūĔĝƸƸĹŬĔŕŘĉŴ�ĔƸƸżŝŻĴŘĉ�ţĔũƸƸļŴ�ŊƸƸĸŴǜē�śĴƸƸĽŤē�ţŴį�ŽƸƸŘŴ

�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ĔƸƸ ƻŅĐĔŘ�źĳĔƸƸĥŤē�ĕĔƸƸĹĩŤē�ŦĥƸƸĸ�ȕūĔĝƸƸĹŠĔĖŴ

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē

�źĳĔƸƸĥŤē�ĕĔƸƸĹĩŤē�ŦĥƸƸĹŻ�ūĉ�ŒƸƸŜŵĝũŤē�ŮƸƸŨŴ�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ

���5-1�ţŴİƸƸĤ��ŧ2020�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ē ƻĶƸƸĥŐ

ěĔŐŵŘİũŤē�ūēĶżũŤ�ŽŤĔũŤē�ĕĔĹĩŤē�ģ
�ŹŤč�ŽŤŴİŤē�İŝŭŤē�śŴİŭŀ�ŮŐ�ęĳįĔŁŤē�ěĔŬĔżėŤē�ğİĨĉ�ĴżĽĜ

�ěēįĔŁĝŜē�ěĔŐŵŘİŨ�ŮŻĵēŵũŤ�ŽŤĔũŤē�ĕĔĹĩŤē�ņĐĔŘ�ŒĤēĴĜ

�ȕŧ2018�ŧĔŐ�ŽŘ�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ�������ŖťėżŤ�ĚŨİŝĝũŤē�ţŴİŤē

�ȕŧ2017�ŧĔŐ�ŽŘ�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ�������ůĳēİŝŨ�ņĐĔřĖ�ĚŬĳĔŝŨ

� � �źĳĔĥŤē�ĕĔĹĩŤēŴ�ĚżũŤĔőŤē�ęĳĔĥĝŤē��5-1�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ĚŻŵđŨ�ĚėĹŬ�

20182019
ěĔőŜŵĜ
2020

�ĚżũŤĔőŤē�ęĳĔĥĝŤē�ŵũŬ3.80.9-11

�ěĔŨİĬŴ�Œťĸ��ěēĳįĔŁŤē

ĚŨİŝĝũŤē�ěēįĔŁĝŜǘē�����������

ĚżŨĔŭŤēŴ�ĚđļĔŭŤē�ěēįĔŁĝŜǘē����������

�ěĔŨİĬŴ�Œťĸ��ěēįĳēŵŤē

ĚŨİŝĝũŤē�ěēįĔŁĝŜǘē�����������

ĚżŨĔŭŤēŴ�ĚđļĔŭŤē�ěēįĔŁĝŜǘē�����������


źĳĔĥŤē�ĕĔĹĩŤē

ĚŨİŝĝũŤē�ěēįĔŁĝŜǘē���������

ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē������������

ŴĳŵżŤē�ĚŝŉŭŨ���������

ĔżŬĔũŤĉ���������

ĔĹŬĴŘ������������

ĔżŤĔŉŻč���������

ūĔĖĔżŤē���������

ęİĩĝũŤē�ĚšťũũŤē������������

ĚżŨĔŭŤēŴ�ĚđļĔŭŤē�ěēįĔŁĝŜǘē�����������

ĚżŨĔŭŤēŴ�ĚđļĔŭŤē�Ĕżĸć�ţŴį����������

ŽĝżżŘŵĹŤē�įĔĩĜǘē�ŮŐ�ĚťŝĝĹũŤē�ţŴİŤē------

ūĔĝĹŠĔĖŴ�ūĔĝĹŬĔŕŘĉŴ�ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ţŴį����������

ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘĉ������������

ŽėŻĳĔšŤēŴ�ĚżŭżĜǙŤē�ĔšŻĴŨĉ������������

�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŹŤč�ņĐĔřŤē�Ŵĉ�ĶĥőŤē�ĚėĹŬ�


�ŧ2020�ŦŻĴĖĉ�ȕŽŤŴİŤē�İŝŭŤē�śŴİŭŀ�ȕŽũŤĔőŤē�įĔŁĝŜǘē�śĔƸŘć��ĳİŁũŤē
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 ����� �ŽŤēŵĨ �ŖťėżŤ �ŧ2019 �ŧĔŐ �ŽŘ �ŒĤēĴĝŻ �ūĉ �ŒŜŵĝŻŴ

�ĶĥŐ �ŒřĜĳē �ĚżšŻĴŨǜē �ęİĩĝũŤē �ěĔŻǘŵŤē �ŽŘŴ ��ĳǘŴį �ĳĔżťŨ

�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ�������ŖťėżŤ�ěĔŐŵŘİũŤē�ūēĶżũŤ�ŽŤĔũŤē�ĕĔĹĩŤē

�ŽŘ�ĳǘŴį �ĳĔżťŨ ������ �ŽŤēŵĩĖ �ĚŬĳĔŝŨ �ȕŧ2018 �ŧĔŐ �ŽŘ

�ĕĔĹĩŤē �ŽŘ�Ĕ ƻŅĐĔŘ�ŴĳŵżŤē �ĚŝŉŭŨ�ĞťĥĸŴ��ŧ2017 �ŧĔŐ

�ĚŬĳĔŝŨ �ŧ2018 �ŧĔŐ �ŽŘ�ĳǘŴį �ĳĔżťŨ ������ �ŖťėżŤ �ŽŤĔũŤē

�ŽŘŴ ��ŞĖĔĹŤē �ŧĔőŤē �ŽŘ �ĳǘŴį �ĳĔżťŨ ������ �ŖťĖ �ņĐĔřĖ

�ĳĔżťŨ�������ŹŤč�ŦŁżŤ�ŽŤĔũŤē�ĕĔĹĩŤē�ņĐĔŘ�ŒĤēĴĜ�ȕĔżŬĔũŤĉ

�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ�������ŽŤēŵĩĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ȕŧ2018�ŧĔŐ�ŽŘ�ĳǘŴį

�ŽŤĔũŤē �ĕĔĹĩŤē �ŽŘ�ĶĥőŤē �ŒřĜĳē �ĔũŭżĖ ��ŞĖĔĹŤē �ŧĔőŤē �ŽŘ

�ȕŧ2018 �ŧĔŐ�ŽŘ�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ������ŹŤč �ŦŁżŤ�ĔĹŬĴŘ�ŽŘ

�ŽŘŴ��ŞĖĔĹŤē�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ������ŽŤēŵĩĖ�ĚŬĳĔŝŨ

�ĳĔżťŨ�������ŹŤč�ŦŁżŤ�ŽŤĔũŤē�ĕĔĹĩŤē�ņĐĔŘ�ŒřĜĳē�ȕūĔĖĔżŤē

�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ�������ŽŤēŵĩĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ȕŧ2018�ŧĔŐ�ŽŘ�ĳǘŴį

��ŧ2017�ŧĔŐ�ŽŘ

�ĶĥŐ �ņřĭŬē �ȕĚżŨĔŭŤēŴ �ĚđļĔŭŤē �ěēįĔŁĝŜǘē �ţŴį �ŽŘŴ

�ĳĔżťŨ������ŹŤč�ŦŁżŤ�ěĔŐŵŘİũŤē�ŮŻĵēŵũŤ�ŽŤĔũŤē�ĕĔĹĩŤē

�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ�������ŽŤēŵĩĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ȕŧ2018�ŧĔŐ�ŽŘ�ĳǘŴį

�Ŧĥĸ�ȕĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘĉ�ţŴį�ŽřŘ��ŧ2017�ŧĔŐ�ŽŘ

�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ������ŖťĖ�ŧ2018�ŧĔŐ�ŽŘ�ē ƻĶĥŐ�ŽŤĔũŤē�ĕĔĹĩŤē

��ŞĖĔĹŤē �ŧĔőŤē �ŽŘ�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ������ůĳēİŝŨ�ĶĥőĖ �ĚŬĳĔŝŨ

�ŽŤĔũŤē�ĕĔĹĩŤē�ĶĥŐ�ŒřĜĳē�ĚżŨĔŭŤēŴ�ĚđļĔŭŤē�Ĕżĸć�ţŴį�ŽŘŴ

�ȕŧ2018�ŧĔŐ�ŽŘ�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ������ŹŤč�ŦŁżŤ�Śżřň�ŦšĽĖ

��ŞĖĔĹŤē �ŧĔőŤē �ŽŘ�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ������ůĳēİŝŨ�ĶĥőĖ �ĚŬĳĔŝŨ

�śĴĽŤē �ţŴį �ěĔŐŵŘİŨ �ŮŻĵēŵũŤ �ŽŤĔũŤē �ĕĔĹĩŤē �ŦĥĸŴ

�ŖťĖ�Ĕ ƻŅĐĔŘ�ūĔĝĹŠĔĖŴ�ūĔĝĹŬĔŕŘĉŴ�ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē

 �����ůĳİŜ�ĶĥőĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ŧ2018�ŧĔŐ�ŽŘ�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ�����

�ŖťėŻ�ē ƻĶĥŐ�ŦĥĹŻ�ūĉ�ŒŜŵĝŻŴ�ȕŞĖĔĹŤē�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ

��6-1�ţŴİĤ��ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ�����

�ūŴĔƸƸőĝŤē�ĺƸƸťĥŨ�ţŴİƸƸŤ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ěēĳŵƸƸŉĝŤē
ĚƸƸżĖĴőŤē�ĦƸƸżťĭŤē�ţŴİƸƸŤ

�śŴİƸŭŀ�ŮƸŐ�ĳįĔƸŁŤē�ŽƸũŤĔőŤē�įĔƸŁĝŜǘē�śĔƸŘć�ĴƸŻĴŝĜ�ĘƸĹĨ

�ŵƸũŭŤē�ěǘİƸőŨ�ĞƸőĤēĴĜ�ȕŧ2020�ŦƸŻĴĖĉ�ŽƸŘ�ŽƸŤŴİŤē�İƸŝŭŤē

�ĦƸżťĭŤē�ţŴİƸŤ�ūŴĔƸőĝŤē�ĺƸťĥŨ�ţŴį�ŒƸżũĤ�ŽƸŘ��źįĔƸŁĝŜǘē

� � �ěĔŐŵŘİũŤē�ŮŻĵēŵũŤ�ŽŤĔũŤē�ĕĔĹĩŤē��6-1�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ�

20172018
ěĔőŜŵĜ
2019

ĚŨİŝĝũŤē�ěēįĔŁĝŜǘē439.9355.9311.9

ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē������������������

ŴĳŵżŤē�ĚŝŉŭŨ����������--

ĔżŬĔũŤĉ���������������

ĔĹŬĴŘ-36���������

ĔżŤĔŉŻč������������

ūĔĖĔżŤē���������������

ęİĩĝũŤē�ĚšťũũŤē�����������-120

ēİŭŠ���������������

ĚżŨĔŭŤēŴ�ĚđļĔŭŤē�ěēįĔŁĝŜǘē-255.6-83.8-106

ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ�ĔżŝŻĴŘĉ���������������

ĚżŨĔŭŤēŴ�ĚđļĔŭŤē�Ĕżĸć�ţŴį���������������

ūĔĝĹŠĔĖŴ�ūĔĝĹŬĔŕŘĉŴ�ĔżŝŻĴŘĉ�ţĔũļŴ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ţŴį��������������

ĚżŨĔŭŤēŴ�ĚđļĔŭŤē�ĔĖŴĳŴĉ�ţŴį�������������

ŽėŻĳĔšŤēŴ�ĚżŭżĜǙŤē�ĔšŻĴŨĉ�����-110������

ŽĝżżŘŵĹŤē�įĔĩĜǘē�ŮŐ�ĚťŝĝĹũŤē�ţŴİŤē�������������

�ŧ2019�ŦŻĴĖĉ�ȕŽŤŴİŤē�İŝŭŤē�śŴİŭŀ�ȕŽũŤĔőŤē�įĔŁĝŜǘē�śĔŘć��ĳİŁũŤē
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�ŽƸŘ �ŵƸũŭŤē �ţİƸőŨ�ŒƸĤēĴĜ �ĢƸżĨ �ȕŮƸŻĴĩėŤē �ĆĔŭġĝƸĸĔĖ � �ĚƸżĖĴőŤē

�ŧĔƸŐ �ŽƸŘ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ���� �ŮƸŨ �ęİƸĩĝũŤē �ĚƸżĖĴőŤē �ěēĳĔƸŨǞē

�ŒƸĤēĴĜ�ĔƸũŠ��ŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ŹƸŤč�ŧ2018

�ŧĔƸŐ �ŽƸŘ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ���� �ŮƸŨ �ĞƸŻŵšŤē �ĚƸŤŴį �ŽƸŘ �ŵƸũŭŤē

�ŒƸĤēĴĜŴ ��ŧ2019 �ŧĔƸŐ �ŽƸŘ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ���� �ŹƸŤč �ŧ2018

�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ŮƸŨ�ūĔƸũ ƿŐ�ĚŭŉťƸĸ�ŽƸŘ�ŵƸũŭŤē�ţİƸőŨ

�ŽƸŘ�ĔƸŨĉ��ŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ŹƸŤč�ŧ2018�ŧĔƸŐ

�ĚđũŤē�ŽŘ�����ŮŨ�ŵũŭŤē�ţİőŨ�ŒƸřĜĳē�İƸŝŘ�ȕŮƸŻĴĩėŤē�ĚƸšťũŨ

��ŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ŹƸŤč�ŧ2018�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ

�ěǘİƸőŨ�ĞƸŅřĭŬē�İƸŝŘ�ȕŪƸĭŅĝŤē�ěǘİƸőũŤ�ĚėƸĹŭŤĔĖ�ĔƸŨĉ

�ĦƸżťĭŤē �ţŴİƸŤ �ūŴĔƸőĝŤē �ĺƸťĥŨ �ţŴį �ŒƸżũĤ �ŽƸŘ �ŪƸĭŅĝŤē

�ņƸřĭŬē�ŮƸŻĴĩėŤē�ĚƸšťũŨ�ŽƸřŘ��ĞƸŻŵšŤē�ĚƸŤŴį�ēİƸŐ�ĚƸżĖĴőŤē

�ŦĖĔŝŨ�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽƸŘ�ĚđũŤē�ŽƸŘ�����ŹƸŤč�ŪƸĭŅĝŤē�ţİƸőŨ

�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē�ĞťĥƸĸŴ��ŧ2018�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ����

�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ŖƸťĖ�Ĕ ƻėŤĔƸĸ�ĔƸ ƻũĭŅĜ�ęİƸĩĝũŤē

��ŧ2018 �ŧĔƸŐ �ŽƸŘ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ���� �ųĝėƸĹŬ �ŪƸĭŅĜ �ŦƸĖĔŝŨ

 ��� �ŮƸŨ �ūĔƸũ ƿŐ �ĚŭŉťƸĸ �ŽƸŘ �ŪƸĭŅĝŤē �ţİƸőŨ �ņƸřĭŬēŴ

�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ŹƸŤč�ŧ2018�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ

�ŮŨ�ŪĭŅĝŤē�ţİőŨ�ŒƸřĜĳĔŘ�ȕĞƸŻŵšŤē�ĚƸŤŴį�ŽƸŘ�ĔƸŨĉ��ŧ2019

�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ŹƸŤč�ŧ�2018�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ����

�ĕĔƸĹĩŤē�ŽƸŘ�ĔƸ ƻŭŻĔėĜ�ĺƸťĥũŤē�ţŴį�ĞťĥƸĸŴ��ŧ2019�ŧĔƸŐ

��ŦĥƸĸ�ĢƸżĨ�ȕŽƸŤĔũĤǞē�ŽƸťĩũŤē�ĦƸĜĔŭŤē�ŮƸŨ�ĚėƸĹŭŠ�źĳĔƸĥŤē

�ęİƸĩĝũŤē �ĚƸżĖĴőŤē �ěēĳĔƸŨǞē �ĚƸŤŴİŤ �źĳĔƸĥŤē �ĕĔƸĹĩŤē �ņƸĐĔŘ

 �����ŦƸĖĔŝŨ�ŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ŖƸťėżŤ�ĔƸ ƻőĤēĴĜ

�ĞŅřĭŬē�ŮŻĴĩėŤē�ĚšťũŨ�ŽŘŴ��ŧ2018�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ

 ����ŹƸŤč�ŧ2018�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ŮƸŨ�ĶƸĥőŤē�ĚėƸĹŬ

�ĞŅřĭŬē�ūĔƸũŐ�ĚŭŉťƸĸ�ŽŘŴ��ŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ

�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ŮƸŨ�źĳĔƸĥŤē�ĕĔƸĹĩŤē�ŽƸŘ�ĶƸĥőŤē�ĚėƸĹŬ

�ĔƸũŠ��ŧ2019 �ŧĔƸŐ �ŽƸŘ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ���� �ŹƸŤč �ŧ2018 �ŧĔƸŐ

�ĕĔƸĹĩŤē�ņƸĐĔŘ�ĚėƸĹŬ�ŽƸŘ��ĔƸ ƻńĔřĭŬē�ĞƸŻŵšŤē�ĚƸŤŴį�ĞťĥƸĸ

�ĚėƸĹŭĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ŖťėżŤ�źĳĔĥŤē

��7-1�ţŴİƸĤ��ŧ2018�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����

ŽŤŴİŤēŴ�ŽũżťŜǞē�ūŴĔőĝŤē
�ŽĥżťĭŤē�źİŝŭŤē�ĺťĥũŤē�ěēĳŵŉĜ�ĴĬć���

�ĺƸťĥũŤē�ţĔƸũŐĉ�ŽƸŘ�ęİƸŻİĤ�ěēĳŵƸŉĜ�ŧ2019�ŧĔƸŐ�İŲƸļ

�ŞƸżŝĩĜ �ţĔũšĝƸĸē �ŵƸĩŬ �ųĜĴżƸĹŨ �ŽƸŘ �ŽƸĥżťĭŤē �źİƸŝŭŤē

�ŽƸĝŤē �ŧĔƸŲũŤēŴ �ŽƸĸĔĸǜē �ŧĔƸōŭŤē �ŽƸŘ �ęįĳēŵƸŤē �ŗēİƸűǜē

�ŮƸŨ �ē ƻįİƸŐ �ęİƸŻİĥŤē �ěēĳŵƸŉĝŤē �ĞƸŭũŅĜŴ �ȕĔƸŲĖ �ŒƸťŉŅŻ

�ğĔƸĩĖǜēŴ�ĆĔƸŅŐǜē�ţŴİƸťŤ�ĚƸŻĶŠĴũŤē�şŵƸŭėŤē�ŒƸŨ�ŒŻĳĔƸĽũŤē

�ģıŵƸƸƸũŬ�ŮżƸĹĩĜŴ�ĴŻŵŉĜ�ŹťŐ�ŦũőŤē�ĴũĝƸĸē�ĢżĨ�ȕĴŻĳĔŝĝŤēŴ

�ţŴį�ěēįĔƸƸŁĝŜē�ĚƸƸĸēĳį�ŹƸƸŤč�ŗİƸƸŲŻ�źĲŤē�ŽƸƸťšŤē�įĔŁĝŜǘē

�ěĔƸƸƸŻİĩĝŤē�ĴƸƸƸżĠĊĜŴ�ĚƸƸƸżĖĴőŤē�ĦƸƸƸżťĭŤē�ţŴİƸƸƸŤ�ūŴĔƸƸƸőĝŤē�ĺƸƸƸťĥŨ

��įĔƸƸƸŁĝŜǘē�ŦėŝĝƸƸƸĹŨ�ŹƸƸƸťŐ�ĚƸĐĳĔŉŤē�ěēĴƸżŕĝŤēŴ�ĚżƸƸƸĸĔżĹŤē

�ĚƸżŭřŤē �ěēĳİƸŝŤē �ĆĔƸŭĖ �ŽƸŘ �ĚũűĔƸĹũŤĔĖ �ĺƸťĥũŤē �ŧĔƸŜŴ

�ȕĆĔƸŅŐǜē�ţŴİƸŤē�ŽƸŘ�ĚżƸĸĔżŝŤē�ģıĔƸũŭŤē�ŒƸńŵĖ�ŞƸťőĝŻ�ĔƸũżŘ

�ŏǙŉĝƸĸē �ŹƸŤč �ĚƸŘĔńǞĔĖ �ĔƸŲŤŵĨ �ĚƸżŭřŤē �Ćēĳǚē �ţįĔƸėĜŴ

�ĚżũƸĸĴŤē�ěĔƸŲĥŤē�ŦƸėŜ�ŮƸŨ�ĚƸżŭřŤē�ěĔƸōĨǙũŤēŴ�ěĔƸżĐĴũŤē

�ŦũőŤĔĖ�źİƸŝŭŤē�ĺƸťĥũŤē�ŧĔƸŜ�ŢƸŤĲŠŴ��ģıĔƸũŭŤē�ŢƸťĜ�ūĊƸĽĖ

�ŦŨĔƸļ�ŦƸũŐ�ĳĔƸňč�ŒƸńŴ�ŹƸťŐ�ĚƸżŭňŵŤē�ĚƸŻĶŠĴũŤē�şŵƸŭėŤē�ŒƸŨ

�ęĆĔƸřŠ �ŒƸŘĳ �ŗİƸŲĖ �ĚƸżŘĴŁũŤē �ĚŤŵżƸĹŤē �ěĔƸőŜŵĜ �ęĳēįǞ

�ĴƸŻĴŝĜ�įēİƸŐĎĖ�ĺƸťĥũŤē�ŧĔƸŜ�ĔƸũŠ�ȕĚƸŻİŝŭŤē�ěĔƸĸĔżĹŤē�ęĳēįč

�ĆĔŅŐǜē�ţŴİŤē�ĆĔřżĝƸĸēŴ�ŧēĶĝŤē�ŶİŨ�İƸŻİĩĜŴ�ŒƸńŴ�ŪƸżżŝĝŤ

�ěēĆĔƸŁĨǞē�ŚƸťĝĭũŤ��SDDS��ĿĔƸĭŤē�ĴƸĽŭŤē�ŧĔƸōŬ�ĴƸżŻĔőũĖ

�ĚƸũōŬĉ�ŮƸżĖ�ŽėƸĹŭŤē�ěŴĔƸřĝťŤ�ē ƻĴƸōŬ�ŢƸŤıŴ�ĴƸĽŭŤĔĖ�ĚƸżŭőũŤē

�ĘƸĹĩĖ�ūŴĔƸőĝŤē�ĺƸťĥŨ�ţŴį�ŽƸŘ�ĚƸżĐĔŁĨǞē�ěĔƸŬĔżėŤē�ĴƸĽŬ

�ĴƸżŻĔőũŤē �ŒƸŨ �ĔƸŲŝŘēŵĜŴ �ĔűĴƸĽŬ �ĚƸŻĳŴįŴ �ěĔƸŬĔżėŤē �ĴƸŘēŵĜ

�ģıŵƸũŬ �įēİƸŐč �ŹƸťŐ �ĺƸťĥũŤē �ŦƸũőŻŴ��ĚƸżŤŴİŤē �ĚƸżĐĔŁĨǞē

�ęĳĔėŐ�ŵűŴ�ĚƸżťšŤē�ĚƸŻįĔŁĝŜǘē�ěĔƸĸĔżĹŤēŴ�ĚƸżŤĔũŤē�ĚƸĥŨĴėŤē

�ĚƸŻįĔŁĝŜǘē�ĚƸŤĔĩŤēŴ�ŒƸńŵŤē�ŦƸżťĩĝŤ�ŦŨĔƸļ�ŦƸũŐ�ĳĔƸňč�ŮƸŐ

�İƸŻİĩĜŴ �ȕųƸĜĔŲĤŵĝĖ �ČƸėŭĝŤēŴ �ȕĆĔƸŅŐǜē �ţŴİƸŤē �ŽƸŘ �ĚƸũĐĔŝŤē

��ŽƸũżťŜǞē�įĔƸŁĝŜǘē�ŽƸŘ�ęĴƸĠČũŤē�ĚƸŻįĔŁĝŜǘē�ěĔƸĸĔżĹŤē

�ŽƸŘ�ĚŠĳĔƸĽũŤĔĖ�źİƸŝŭŤē �ĺƸťĥũŤē�ŧĔƸŜ�ȕŶĴƸĬĉ�ĚƸżĨĔŬ�ŮƸŨŴ

�ěĔƸőŜŵĜ� �ŦƸũŐ �ĚƸļĳŴ �ŪƸżōŭĜŴ �ŦƸũőŤē �ĻĳŴ �ŮƸŨ �İƸŻİőŤē

�ĚżŤĔũŤē�ěĔƸĹĸČũŤē�ĚŠĳĔƸĽũĖ��ĔŲĜĳēįčŴ�ĚżŘĴŁũŤē�ĚŤŵżƸĹŤē

�ĺťĥŨ�ţŴİĖ�ĚŻĶŠĴũŤē�şŵƸŭėŤēŴ�İƸŝŭŤē�ěĔƸĹĸČŨŴ�ĚƸżŤŴİŤē

�ȕĚżŘĴŁũŤē�ĚŤŵżĹŤē�ęĳēįǞ�ęİŻēĶĝũŤē�ĚżũűǝŤ�ē ƻĴōŬ�ȕūŴĔőĝŤē

�ěēĳŴĔƸĽŨ�ŽƸŘ�ęįĳēŵƸŤē�ěĔƸżŀŵĝŤē�İƸĨĉ�ĲƸżřŭĜ�ŹƸťŐ�ĔƸ ƻŀĴĨŴ

�ŒƸżũĥŤ�ŽƸŤŴİŤē�İƸŝŭŤē�śŴİƸŭŀ�ŮƸŐ�ęĳįĔƸŁŤē�ĚƸőĖēĴŤē�ęįĔƸũŤē

�ŏǙňǘēŴ�ĚżŭřŤē�ěĔƸĽŜĔŭũŤē�ĶŻĶőĜ�ŪĜ�ĢżĨ�ȕĆĔŅŐǜē�ţŴİŤē

�ěĔƸżĐĴũŤē �ŏǙŉĝƸĸǘ �ĚƸŘĔńǞĔĖ �ĚƸżťũőŤē �ěēĴƸėĭŤē �ŹƸťŐ

�şŵƸŭėŤēŴ �İƸŝŭŤē �ěĔƸĹĸČŨ�ŦƸėŜ�ŮƸŨ�ĚƸżŭřŤē �ěĔƸōĨǙũŤēŴ

�ūŴĔƸőĝŤē �ĺƸťĥŨ�ţŴİƸĖ �ĚƸŻĶŠĴũŤē
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ĚŠĴĝĽũŤē�ĚżĥżťĭŤē�śŵĹŤē���2
�ţŴİƸƸŤ�ūŴĔƸƸőĝŤē�ĺƸƸťĥŨ�ţŴİƸƸŤ�ĚƸƸżŭżėŤē�ęĳĔƸƸĥĝŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŒƸƸřĜĳē

 �����ŮƸƸŨ�įĴƸƸŉŨ�ŦšƸƸĽĖ��ěēįĳēŴ�±�ěēĳįĔƸƸŀ��ĚƸƸżĖĴőŤē�ĦƸƸżťĭŤē

�ĳĔƸƸżťŨ �������ŽƸƸŤēŵĨ �ŹƸƸŤč �ŧ2010 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ĳǘŴį�ĳĔƸƸżťŨ

�įİƸƸŐ �İƸƸŻēĶĜ �ěēĆĔƸƸŁĨǞē �ĴƸƸŲōĜŴ��ŧ2018 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ĳǘŴį

�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ�ĢƸƸżĨ�ȕĚƸƸżĥżťĭŤē�śŵƸƸĹŤē�ěēĳēĴƸƸŜ�ŮƸƸŨ�ŮŻİżřĝƸƸĹũŤē

 28�ŽƸƸŤēŵĨ�ĺƸƸťĥũŤē�ţŴį�ŮƸƸżĖ�ūŵƸƸťŝŭĝŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ŮƸƸżŭňēŵũŤē

�łƸƸżĬēĴĝŤē�įİƸƸŐ�ŒƸƸřĜĳēŴ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸňēŵŨ�ūŵƸƸżťŨ

�ūŵƸƸĸĳĔũŻ �ŮƸƸŻĲŤē �ĺƸƸťĥũŤē �ţŴį �ŽƸƸŭňēŵũŤ �ĚƸƸĨŵŭũũŤē

�ŖƸƸťėżŤ�ŶĴƸƸĬǜē�ĆĔƸƸŅŐǜē�ţŴİƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉƸƸĽŬǜē

�įİƸƸŐ�ŒƸƸřĜĳēŴ��ĚƸƸŁĬĳ�47,827�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ĔƸƸŲŤ�ŽƸƸũŠēĴĝŤē�įİƸƸőŤē

�ŹƸƸŤč �ĳĔƸƸŝőŤē �ŢƸƸťũĝĖ �ĚƸƸŀĔĭŤē �ěēĳēĴƸƸŝŤē �ŮƸƸŨ �ŮŻİżřĝƸƸĹũŤē

�ţŴēİƸƸĜ�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘŴ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŢƸƸťũĜ�ĚƸƸŤĔĨ�45,893

�ĺťĥũŤē�ţŴį�ŽŭňēŵŨ�ŮŨ�ŮżũűĔƸƸĹũŤē�įİŐ�ŖťĖ�ȕŪŲƸƸĸǜē

�ŽƸƸŤēŵĨ�ŶĴƸƸĬǜē�ĆĔƸƸŅŐǜē�ţŴİƸƸŤĔĖ�ĚũűĔƸƸĹũŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŽƸƸŘ

�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ�ĚũűĔƸƸĹŨ�ĚŠĴƸƸļ�644�ŽƸƸŘ�Ĕ ƻũűĔƸƸĹŨ�428,089

�ŧ2018

�ĚżĖĴőŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔđżŲŤē���3
�ŒżĖĴŤē �ŦŁŘ�ŽŘ�ĔŲĜĔŐĔũĝĤē �ĚżĖĴőŤē �ĚżŤĔũŤē �ěĔđżŲŤē �İŝőĜ

�ŒżńēŵũŤēŴ�Ěđżű�ŦŠ�Ćēįĉ�ŃēĴőĝĸē�ĔŲŤǙĬ�ŪĝŻŴ�ŧĔŐ�ŦŠ�ŮŨ

�ŇĔĽŬ�ŮŐ�ĶĤŵŨ�ŽťŻ�ĔũżŘŴ��ĔŲŤĔũŐĉ�ţŴİĤ�ŹťŐ�ĚĨŴĴŉũŤē

�ěĔđżŲŤē�ůĲű

ŽĖĴőŤē�İŝŭŤē�śŴİŭŀ��ĉ
�ĳĔƸŭŻį �ūŵƸżťŨ ������ �ŽƸŤēŵĨ �ŃŴĴƸŝŤē �ěĔƸŨēĶĝŤē �İƸżŀĳ �ŖƸťĖ

�ţįĔƸőĜ �ȕŧ2018 �ŧĔƸŐ �ĚƸŻĔŲŬ �ŽƸŘ ��ħ�ŏ�į� �ŽĖĔƸĹĨ �ŽƸĖĴŐ

�ŃŴĴƸŝŤē �ĚƸũżŜ �ŽƸŤĔũĤč �ŖƸťĖŴ ��ĳǘŴį �ūŵƸżťŨ �793 �ŽƸŤēŵĨ

�ŧĔƸŐ �ĚƸŻĔŲŬ �ŹƸĝĨ �ĆĔƸŅŐǜē �ţŴİƸťŤ �śŴİƸŭŁŤē �ĔƸŲŨİŜ �ŽƸĝŤē

�ĳĔƸżťŨ�10�ŽƸŤēŵĨ�ţįĔƸőĜ��ħ�ŏ�į�ĳĔƸżťŨ������ŽƸŤēŵĨ�ŧ2018

�ĆĔŅŐǜē�ţŴİƸŤē�ŮŨ�ĚƸŤŴį�ęĴƸĽŐ�ŒƸĖĳĉ�ěįĔřĝƸĸē�İƸŜŴ��ĳǘŴį

 184�ĔƸűįİŐ�ŖƸŤĔėŤēŴ�śŴİƸŭŁŤē�ĔƸŲŨİŜ�ŽƸĝŤē�ŃŴĴƸŝŤē�ŮƸŨ

�ĔƸ ƻńĴŜ

�ȕĚżŅŻŵőĝŤēŴ�ȕĚŻįĔőŤēŴ�ȕĚżĐĔŝťĝŤē��ĚŻİżťŝĝŤē�ŃŴĴŝŤē�ěĆĔĤŴ

�śŴİŭŁŤē�ĔűĴŘŴ�ŽĝŤē�ěǙżŲĹĝŤē�ĚŨİŝŨ�ŽŘ��ęİĝũũŤēŴ

�ĚŻĔŲŬ�ŹĝĨŴ�ŧ1978�ŧĔŐ�ŽŘ�ŽńēĴŜǞē�ųňĔĽŬ�ĚŻēİĖ�ĲŭŨ

�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ������ŵĩŬ�ĞŕťĖ�ĚŁĩĖ�ŧ2018�ŧĔŐ

�ĚėĹŭĖ �ŽťšżŲŤē �ĪżĩŁĝŤē �ŦżŲĹĜ �ŃŴĴŜ �ĔŲĝťĜ �ȕŃŴĴŝŤē

 ��� �ĚėĹŭĖ �źĳĔĥĝŤē �ħǙŀǞē �ŦżŲĹĜ �ŪĠ �ȕĚđũŤē �ŽŘ �����

�ĳĔňč �ŽŘ �ĚĨŵŭũũŤē �ŃŴĴŝŤē �Ğťĥĸ�ŮżĨ �ŽŘ �ȕĚđũŤē �ŽŘ

�ĚđũŤē�ŽŘ�����ŊřŭŤē�ŦżŲĹĜ

�ŽŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝťŤ�ŽĖĴőŤē�ŗĴŁũŤē��ĕ
ĔżŝŻĴŘĉ

�ĔƸƸ ƻńĴŜ�15�ĪƸƸŭŨ�ŹƸƸťŐ�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ�ĚƸƸŝŘēŵũŤē�ěĳİƸƸŀ

��ĔƸƸżŝŻĴŘĉ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻŵũŭĜ�ěĔŐŴĴƸƸĽũŤ�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ�565�ĚƸƸũżŝĖ

� � �ĚżĖĴőŤē�ĦżťĭŤē�ţŴİŤ�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�ţŴį�ěēįĔŁĝŜē�ŽŘ�ĚĹżĐĴŤē�ěēĳŵŉĝŤē��7-1�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē
�ęİĩĝũŤē

�ŮŻĴĩėŤē�ĚšťũŨ
�ĚżĖĴőŤē�ĚšťũũŤē

ĚŻįŵőĹŤē
ūĔũŐ�ĚŭŉťĸĴŉŜ�ĚŤŴįĞŻŵšŤē�ĚŤŴį

201820192018201920182019201820192018201920182019

ŽŝżŝĩŤē�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŵũŬ�ĚėĹŬ������������������������������������������������

ŪĭŅĝŤē�ţİőŨ���������������������������������������

��ŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ��ěēįĳēŵŤē������--�����--������--�����--�����--�����--

��ŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ��ěēĳįĔŁŤē�����--����--�����--����--����--����--

��ŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ��źĳĔĥŤē�ĕĔĹĩŤē����--����--����--����--���--����--

ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŹŤč�źĳĔĥŤē�ĕĔĹĩŤē�ĚėĹŬ������������������������������������������

�ĚŨĔőŤē�ĚżŤĔũŤē�ŽŘ�ĶĥőŤē�ņĐĔřŤē�ĚėĹŬ���������������������������������������������


�ĚũĹŬ�ūŵżťŨ��ūĔšĹŤē�įİŐ��������������������������������������

��ŧ2020/04/05�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤēŴ
�ȕŧ2020�ŽĖĴőŤē�įĔŁĝŜǘē�śĔŘćŴ�ȕŧ2020�ŦŻĴĖĉ�ȕŽŤŴİŤē�İŝŭŤē�śŴİŭŀ�ȕŽũŤĔőŤē�įĔŁĝŜǘē�śĔƸŘć��ĳİŁũŤē
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�ĘƸƸżŁŭŤĔĖ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ĚƸƸżŭėŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ěĔŐŴĴƸƸĽŨ�ĞƸƸżōĨ�İƸƸŜŴ

�ŪƸƸĜ �ĔƸƸŨ�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťĖ�ĢƸƸżĨ�ȕěǙƸƸŻŵũĝŤē�ůĲƸƸű�ŮƸƸŨ�ĴƸƸŘŴǜē

�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĵĔƸƸĨŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĔƸƸŲŤ�ųƸƸŁżŁĭĜ

�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŬ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżřŻĴŤē �ĚƸƸżũŭĝŤēŴ�ĚƸƸŐēĳĶŤē �ŏĔƸƸŉŜŴ

�ĔƸƸũŲŭŨ�ŦšƸƸŤ�ĚƸƸđũŤē

�ĶƸƸŠĴŨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸōŘĔĩũŤē�ŽƸƸŘ�ųƸƸĥŲŬ�ŽƸƸĖĴőŤē�ŗĴƸƸŁũŤē�ŦƸƸŀēŴŴ

�ŽƸƸŘĔŀ�ŏĔƸƸřĜĳē�ŹƸƸŤč�ěēĴƸƸļČũŤē�ĴżƸƸĽĜ�ĢƸƸżĨ�ȕŪżťƸƸĸ�ŽƸƸŤĔŨ

�ĳǘŴį�ĳĔƸƸżťŨ�����ŹƸƸŤč�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ųƸƸĜēįŵĤŵŨ

�ŧ2017�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĳǘŴį�ĳĔƸƸżťŨ�����ŦƸƸĖĔŝŨ

�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ������ĞƸƸŕťĖ�ęĳĔƸƸĹĬ�ŦƸƸĬİŤē�ŽƸƸŘĔŀ�ŞƸƸŝĨ�İƸƸŜŴ

�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ�������ŖƸƸťėŨ�ŒƸƸŨ�ĚƸƸŬĳĔŝũŤĔĖ�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�ěēĳĔũġĝƸƸĸē�ŽƸƸŘ�ĴĐĔƸƸĹĭŤē�ŹƸƸŤč�ŢƸƸŤı�ŶĶƸƸőŻŴ�ȕŧ2017�ŽƸƸŘ

�ŪŲƸƸĸǜē

�źįĔŁĝŜǘē�ĆĔũŬǟŤ�ŽĖĴőŤē�śŴİŭŁŤē��ģ
�ŽŐĔũĝĤǘēŴ

�ĚżŤĔũĤč�ĚũżŝĖ�ŧ2018�ŧĔŐ�ţǙƸƸĬ�ĔƸƸ ƻńĴŜ�11�śŴİƸƸŭŁŤē�ŧİƸƸŜ

�ĔƸƸŲŭŨ�ěįĔřĝƸƸĸē�ȕ��ş�į��ŽƸƸĝŻŵŠ�ĳĔƸƸŭŻį�ūŵƸƸżťŨ�464�ĕĳĔƸƸŝĜ

�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŨİŝũŤē�ŃŴĴƸƸŝŤē�ĚėƸƸĹŬ�ěĳİƸƸ ƿŜŴ�ȕĚƸƸżĖĴŐ�ţŴį�ĞƸƸĸ

�ŦƸƸŀŴŴ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŽƸƸŤēŵĩĖ�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ŢƸƸťĜ�ŽƸƸŤĔũĤč

�ĲƸƸŭŨ�śŴİƸƸŭŁŤē�ĔƸƸŲŨİŜ�ŽƸƸĝŤē�ŃŴĴƸƸŝťŤ�ŽƸƸũŠēĴĝŤē�ŏŵƸƸũĥũŤē

�ŹƸƸŤč�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŹƸƸĝĨŴ�ŧ1974�ŧĔƸƸŐ�ųƸƸĜĔżťũŐ�ĆİƸƸĖ

�ĳĔƸƸżťŨ������ŽƸƸŤēŵĨ�ĚƸƸżŤĔũĤǞē�ĔƸƸŲĝũżŜ�ĞƸƸŕťĖ �ĔƸƸ ƻńĴŜ�677

�ş�į

�ūŵƸƸżťŨ������ŽƸƸŤēŵĨ�ŧ2018�ŧĔƸƸőŤ�ěēįēĴƸƸŻǞē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŖƸƸťĖŴ�

�ȕŧ2017�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ��ş�į�ūŵƸƸżťŨ�������ŽƸƸŤēŵĨ�ŦƸƸĖĔŝŨ��ş�į

 ��� �ŽƸƸŤēŵĨ �ŧ2018 �ŧĔƸƸŐ �ţǙƸƸĬ �źĳēįǞē �śĔƸƸřŬǞē �ŖƸƸťĖŴ

��ş�į�ūŵƸƸżťŨ�49�ŽƸƸŤēŵĨ�ĪƸƸĖĴŤē�ŽƸƸŘĔŀ�ŖƸƸťĖŴ��ş�į�ūŵƸƸżťŨ

�ŽƸƸŘ��ş�į�ūŵƸƸżťŨ�������ŽƸƸŤēŵĨ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�ĚƸƸŻĔŲŭĖ�ĆĔƸƸŅŐǜē�ţŴİƸƸŤē�śŵƸƸŝĨ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŖƸƸťĖŴ��ŧ2017�ŧĔƸƸŐ

 ����ŽƸƸŤēŵĨ�ŦƸƸĖĔŝŨ��ş�į�ĳĔƸƸżťŨ�����ŽƸƸŤēŵĨ�ŧ2018 �ŧĔƸƸŐ

�ŧ2017�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ��ş�į�ĳĔƸƸżťŨ

 

�ūĔũĝĐēŴ�ĳĔũġĝĸǘē�ūĔũŅŤ�ĚżĖĴőŤē�ĚĹĸČũŤē��į
�ěēĳįĔŁŤē

�ŵƸƸĩŬ�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ěēįŵƸƸĤŵŨ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŖƸƸťĖ

�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ěēĳĔũġĝƸƸĸē�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸŐĵŵŨ�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ�150

�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ŒƸƸĐēįŵŤēŴ�ĚƸƸŻİŝŭŤēŴ�ȕĚƸƸđũŤē

�śŵŝĨ�ĞŕťĖŴ��ĚđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŶĴƸƸĬǜē�ěēįŵƸƸĤŵũŤēŴ

�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ�468�ŽƸƸŤēŵĨ�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżšťũŤē

��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ�471�ŖƸƸťėũĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ

�ŵƸƸĩŬ �ŧ2018 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ŦƸƸĬį �ŽƸƸŤĔũĤč �ŖƸƸťĖŴ

�ĦƸƸĜĔŬ�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ������ŖƸƸťėŨ�ŮƸƸũŅĝŻŴ�ȕĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ�17

�İƸƸĐēŵřŤē�ŮƸƸŨŴ�ūĔƸƸũŅŤē�ŪƸƸŻİŝĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ŮƸƸŐ

�ĞƸƸĩĜ �ěĔĖĔƸƸĹĩŤēŴ �ŒƸƸĐēįŵŤēŴ �ěēİŭƸƸĹŤē �ŹƸƸťŐ �ĚƸƸŝŝĩũŤē

�ĦƸƸĜĔŬ�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ������ŖƸƸťėŨŴ�ȕŶĴƸƸĬǜē�ěēįēĴƸƸŻǞēŴ�ĘƸƸťŉŤē

�ħĔĖĳǜē�ěĔőŻĵŵĜ�ŮŨŴ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ěēįŵĤŵŨ�ěēĳĔũġĝƸƸĸē�ŮŐ

�ŞƸƸŻįĔŭŁŤēŴ�ěēİŭƸƸĹŤē �ŽƸƸŘ �ěēĳĔũġĝƸƸĸǘē �ŮƸƸŨ �įİƸƸŐ �ŒƸƸżĖŴ

�ĔƸƸũżŘ ��ĚƸƸťũőŤē �śŴĴƸƸŘŴ �ĚŻĳĔũġĝƸƸĸǘē �ŎƸƸŘĔĩũŤēŴ �ĚƸƸżŤĔũŤē

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĳēįǞēŴ�ĚƸƸżŨŵũőŤē�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŚƸƸŻĳĔŁŨ�ĞƸƸŕťĖ

��ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŬ�ŧ2018

 ����ĔƸƸűĳİŜ�ĴĐĔƸƸĹĬ�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĞƸƸŝŝĨŴ

�ŽƸƸŘ�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ������ůĳİƸƸŜ�ĪƸƸĖĴĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ

��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē

ŽŐēĳĶŤē�ĆĔũŬǞēŴ�ĳĔũġĝĸǙŤ�ĚżĖĴőŤē�ĚđżŲŤē��Ű
�ţēŵƸƸŨĉ �ķŴċĳ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđżŲŤē �ĚũűĔƸƸĹŨ�ĚƸƸũżŜ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŖƸƸťĖ

�ŧ2018�ŧĔŐ�ŽŘ�ĲƸƸżřŭĝŤē�İƸƸżŜ�ěĔŠĴƸƸĽŤēŴ�ĚƸƸũĐĔŝŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē

 84�ţįĔƸƸőĜ�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ�607�ŵƸƸĩŬ��ŃŴĴƸƸŜŴ�ěĔũűĔƸƸĹŨ�

 ������ŖƸƸŤĔėŤēŴ�ŏŵƸƸŘİũŤē�ĚƸƸđżŲŤē�ţĔƸƸŨ�ķĉĳ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

��ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ

�ĳǘŴį�ūŵżťŨ�36�ŵĩŬ�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸĬİŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŖƸƸťĖŴ

�ūŵšĝŻŴ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ�73�ŽƸƸŤēŵĨ�ŦƸƸĖĔŝŨ

�ĚŻĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŎƸƸŘĔĩũŤē�ŦƸƸĬį�ŮƸƸŨ�ĚżƸƸĸĔĸĉ�ĚƸƸřŁĖ�ŦƸƸĬİŤē

�ŖƸƸťĖŴ��ěĔŠĴƸƸĽŤē�ħĔƸƸĖĳĉ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸĬİŤēŴ�ŃŴĴƸƸŝŤē�ŮƸƸŨ�ŦƸƸĬİŤēŴ

�ūŵƸƸżťŨ������ŦƸƸĖĔŝŨ�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŬ�ĪƸƸĖĴŤē�ŽƸƸŘĔŀ

��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĳǘŴį

�ŵƸƸĩŬ�ŧ2018�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŖƸƸťĖŴ

�ŧĔƸƸőŤē �ŽƸƸŘ�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ�193 �ŦƸƸĖĔŝŨ�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ�979

�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŬ�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŖƸƸťĖŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē
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��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ������ŦƸƸĖĔŝŨ�ŧ2018�ŧĔƸƸőŤ

�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ�12�ŵƸƸĩŬ�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸĬİŤē�ŽƸƸŘĔŀ�ŖƸƸťĖŴ

�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ�21�ŦƸƸĖĔŝŨ

 

ĚżũŭĝťŤ�ŽŨǙĸǞē�ŢŭėŤē���4
�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżũŭĝťŤ�ŽŨǙƸƸĸǞē�ŢƸƸŭėŤē�ěēįŵƸƸĤŵŨ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŒƸƸřĜĳē

�ŹƸƸŤč �ŧ2018 �ŧĔƸƸŐ �ĚƸƸŻĔŲŬ �ŽƸƸŘ �ĳǘŴį �ĳĔƸƸżťŨ ����� �ŽƸƸŤēŵĨ

�ĔƸƸũŠ �ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ĚƸƸŻĔŲŬ �ŽƸƸŘ �ĳǘŴį �ĳĔƸƸżťŨ ����� �ŽƸƸŤēŵĨ

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĳǘŴį�ĳĔƸƸżťŨ������ŮƸƸŨ�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŒƸƸřĜĳē

�ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ �ŽƸƸŘ�ĳǘŴį�ĳĔƸƸżťŨ������ŹƸƸŤč �ŧ2018

�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŬ�ŮƸƸŨ�ěēįēĴƸƸŻǞē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŒƸƸřĜĳēŴ

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ�896�ŽƸƸŤēŵĨ�ŹƸƸŤč�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ�������ŽƸƸŤēŵĨ�ŦƸƸĬİŤē�ŽƸƸŘĔŀ�ŖƸƸťĖŴ�ȕŧ2019

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ�������ŦƸƸĖĔŝŨ�ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�ĚƸƸŘŴĴŁũŤē�ŃŴĴƸƸŝťŤ�ĚƸƸżŤĔũĤǞē�ĚƸƸũżŝŤē�ĞƸƸőřĜĳēŴ��ŧ2018

 ����ŦƸƸĖĔŝŨ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĳǘŴį�ĳĔƸƸżťŨ�����ŽƸƸŤēŵĨ�ŹƸƸŤč

�ŃŴĴƸƸŝŤē�ĔƸƸ ƻŅŻĉ�ĞƸƸőřĜĳē�ĔƸƸũŠ�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĳǘŴį�ĳĔƸƸżťŨ

�ŧĔƸƸŐ �ĚƸƸŻĔŲŬ �ŽƸƸŘ �ĳǘŴį �ĳĔƸƸżťŨ ����� �ŽƸƸŤēŵĨ �ŹƸƸŤč �ĚƸƸũĐĔŝŤē

�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĳǘŴį�ĳĔƸƸżťŨ������ŽƸƸŤēŵĨ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ŧ2019

�ŽƸƸŤēŵĨ�ŹƸƸŤč�ęįİƸƸĹũŤē�ŃŴĴƸƸŝŤē�ĞƸƸőřĜĳē�ŢƸƸŤĲŠŴ�ȕŧ2018

�ĳĔƸƸżťŨ ����� �ŦƸƸĖĔŝŨ �ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ĳǘŴį �ĳĔƸƸżťŨ �����

�ŽƸƸŤĔũĤč�ņƸƸřĭŬē�ȕŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸżĨĔŬ�ŮƸƸŨŴ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĳǘŴį

�ŹƸƸŤč�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ�223�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸŘŴĴŁũŤē

�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ������

ĚżŤŴİŤē�ĚżũŭĝťŤ�ŢĖŴǜē�śŴİŭŀ���5
�ĆĔŅŐǜē�ţŴİŤē�ěĔũűĔĹŨ�ŦũĽŻ��śŴİŭŁŤē�ţĔũĸĉĳ�ŒřĜĳē

�ŧĔŐ �ĚŻĔŲŬ �ŽŘ �ĳǘŴį �ĳĔżťŨ ���� �ŽŤēŵĨ �ŹŤč ��ŽňĔżĝĨǘēŴ

��ŧ2018 �ŧĔŐ �ĚŻĔŲŬ �ŽŘ �ĳǘŴį �ĳĔżťŨ ���� �ŦĖĔŝŨ �ŧ2019

�ĳĔżťŨ ���� �ŵĩŬ �ŹŤč �śŴİŭŁŤē �ěēįŵĤŵŨ �ŽŤĔũĤč �ŒřĜĳēŴ

�ŽŘ�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ ���� �ŦĖĔŝŨ�ŧ2019 �ŧĔŐ �ĚŻĔŲŬ �ŽŘ�ĳǘŴį

�ŮŨ�ĚŨİŝũŤē �ŃŴĴŝŤē �ŽŤĔũĤč �ŒřĜĳēŴ��ŧ2018 �ŧĔŐ�ĚŻĔŲŬ

�ĳĔƸƸżťŨ ���� �ŦĖĔŝŨ �ĳǘŴį �ĳĔżťŨ ���� �ŽŤēŵĨ �ŖťėĝŤ �śŴİŭŁŤē

�ŃŴĴŝŤē �ĚũżŜ �ĞőřĜĳē �ĔũŠ ��ŧ2018 �ŧĔŐ �ŽŘ �ĳǘŴį

 ����ŦĖĔŝŨ�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ�����ŵĩŭĖ�ęįİĹũŤē

 ������ěēįēĴŻǞē�ŽŤĔũĤč�ŖťĖŴ��ŧ2018�ŧĔŐ�ŽŘ�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ

�ĳǘŴį�ūŵżťŨ�������ŦĖĔŝŨ�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĳǘŴį�ūŵżťŨ

�ŽŘĔŀ�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�śŴİŭŁŤē�ŦĥĸŴ��ŧ2018�ŧĔŐ�ŽŘ

�ĳǘŴį�ūŵżťŨ������ŵĩŬ�ŦĖĔŝŨ�ĳǘŴį�ūŵżťŨ�������ŖťĖ�ŦĬį

��ŧ2018�ŧĔŐ�ŽŘ

ŽŤŴİŤē�İŝŭŤē�śŴİŭŀ���6
ĚżŤŴİŤē�ĚżŤĔũŤēŴ�ĚŻİŝŭŤē�ĚŭĥťŤē

�śŴİƸŭŁŤ�ĚƸőĖĔĝŤē�ĚƸżŤŴİŤē�ĚƸżŤĔũŤēŴ�ĚƸŻİŝŭŤē�ĚƸŭĥťŤē�ěİƸŝŐ

�ţĔƸŁĜǘē �ĴƸėŐ �ŮƸżőĖĳǜēŴ �źįĔƸĩŤē �ĔƸŲŐĔũĝĤē �ŽƸŤŴİŤē �İƸŝŭŤē

�ŒƸńŴ �ĚƸŭĥťŤē �ĞƸĽŜĔŬŴ �ȕŧ2020 �ŦƸŻĴĖĉ �16 �ĮƸŻĳĔĝĖ �ŽƸĐĴũŤē

�ŽũŤĔőŤē�įĔŁĝŜǘē�ūĉ�ĚŭĥťŤē�ěĴŠı�ĢżĨ�ȕŽũŤĔőŤē�įĔŁĝŜǘē

�ȕĔŬŴĳŵŠ�ķŴĴżŘ�ĚĩĐĔĤ�ĴĠč�ŧĔőŤē�ēĲű�ē ƻįĔĨ�ĔƸ ƻļĔũšŬē�İŲƸĽżĸ

�ŽƸũŤĔőŤē�įĔƸŁĝŜǘē�ŽƸŘ�ĻĔƸũšŬǘē�ūĉ�ŹƸŤč�ĚƸŭĥťŤē�ěĳĔƸļĉŴ

�ĆēŵƸĝĨǘ �ĚƸŻĳŴĴŅŤē �ĚƸżĩŁŤē �ĴƸżĖēİĝŤē �ţŴİƸŤē �ıĔƸĭĜǘ �ŒƸĤĴŻ

�İŻİƸĽĜŴ �ȕĘƸťŉŤēŴ �ŃĴƸőŤē �ŽƸŘ �ěĔƸĖēĴŉńǘēŴ �ȕĚƸĩĐĔĥŤē

��ĚƸżŤĔũŤē �ŏĔƸńŴǜē

�ĚƸŉżĩũŤē �ĚƸżŤĔőŤē �ŮƸżŝżŤē �ŧİƸŐ �ĚƸŤĔĨ �ĚƸŭĥťŤē �ĞƸĽŜĔŬŴ

�ŽƸŘ � ƽŗĔƸőĜ �ğŴİƸĨ �ĚƸŭĥťŤē �ĞƸőŜŵĜŴ �ȕŽƸũŤĔőŤē �įĔƸŁĝŜǘĔĖ

�ěēŴįĉ�ŦŠ�ŚƸżŌŵĜ�ŽŘ�ĳēĴũĝƸĸǘĔĖ�ŢŤıŴ�źįĔƸŁĝŜǘē�ŵƸũŭŤē

�ĚƸŻĔũĨŴ�ȕĚƸĩĐĔĥŤē�ŹƸťŐ�ĘƸťŕĝťŤ�ĚƸżŤĔũŤēŴ�ĚƸŻİŝŭŤē�ěĔƸĸĔżĹŤē

�ĚƸŭĥťŤē �ĞƸė ǁĨĳŴ ��źįĔƸŁĝŜǘē �ŵƸũŭŤē �ęįĔőĝƸĸēŴ �ȕŚƸĐĔŌŵŤē

�ŚƸżřĭĝťŤ �İƸŝŭŤē �ěĔƸĹĸČŨŴ �ĚƸŻĶŠĴũŤē �şŵƸŭėŤē �ěēĆēĴƸĤĎĖ

�ĲĭĝĝƸĸ�ĔƸŲŬĉ�ěİƸ ǁŠĉŴ�ȕĚƸĩĐĔĥŤē�ĆēĴƸĤ�ŮƸŨ�ŇŵƸŕŅŤē�ęİƸĨ�ŮƸŨ

�ȕŽƸŤĔũŤē�ŏĔƸŉŝŤē�ŽƸŘ�ĳēĴŝĝƸĸǘē�ŞƸżŝĩĝŤ�ĴƸżĖēİĝŤē�ŮƸŨ�İƸŻĶũŤē

�ŧēİĝƸĹŨŴ�źŵŜ�ŵũŬ�ŞżŝĩĜŴ�ŽƸŘĔőĝŤē�ęĴƸżĜŴ�ŒŻĴƸĹĜ�ŗİƸŲĖ

��ŽƸũŤĔőŤē �įĔƸŁĝŜǙŤ

�ŽŬĔũĝĐǘē�śŴİŭŁŤē��ŹŤč�ĚŨİŝũŤē�ěēİŲőĝŤĔĖ�ĚũŝŤē�Ğė ǁĨĳŴ

�śŴİŭŁŤē�Ŵ ��ūŵŻİŤē �ĆĔėŐē �ŚżřĭĜŴ �ğĳēŵšŤē �ĆēŵĝĨǘ

�ŪŻİŝĜ�ŹŤč�ĚŭĥťŤē�ĞŐįŴ�ȕ�ĴŝřŤē�ŮŨ�İĩŤēŴ�ŵũŭťŤ�ŽŬĔũĝĐǘē

�ŪŐį�ŹťŐ�śŴİŭŁŤē�ęĳİŜ�ūĔũŅŤ�ěĔũűĔĹũŤē�ŮŨ�İŻĶũŤē

�ĞėĨĳ�ĔũŠ��ĴňĔĭũťŤ�Ĕ ƻńĴőĜ�ĴġŠǜēŴ�ĴŝŘǜē�ĆĔŅŐǜē�ūēİťėŤē

�ŮŻĴĽőŤē �ĚŐŵũĥŨ �ųżťŐ �ĞŝŘēŴ �źĲŤē �ŞĹŭũŤē �ĦŲŭũŤĔĖ

�ŮżżŤŴİŤē�ŢŭėŤēŴ�İŝŭŤē�śŴİŭŀ�ŪŐİĖ�ŢŤıŴ�ȕĺŻĳĔĖ�źįĔŬŴ

�ĚŨİĬ �ěĔŐŵŘİŨ �ŞżťőĝĖ �ŮżżũĸĴŤē �ŮżŭĐēİŤē �ŧĔżŜ �ūĊĽĖ

�ŽĝŤēŴ �ē ƻĴŝŘ �İļǜē �ūēİťėťŤ �įİĩŨ �ŽŭŨĵ �ĳĔňč �Ůũń �ŮŻİŤē

�ŮżŭĐēİŤē�ęŵŐį�ŪĜ�ĢżĨ�ȕūŵŻİŤē�İŻİĹĜ�ŽŘ�ĢŻĴĝŤē�ĘťŉĝĜ
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�ŞŘŴ �ęĳįĔėũŤē �ůĲű �ŽŘ �ĚŠĳĔĽũťŤ �ĿĔĭŤē �ŏĔŉŝŤē �ŮŨ

�ŮŻİŤē�ĚŨİĬ�ěĔŐŵŘİŨ�ŞżťőĝĖ�ĚżŭőũŤē�ŇŴĴĽŤē

�śŴİŭŁŤē�ĆĔŝĖŴ�śŴİŭŁŤē�įĳēŵũĖ�ĚŨĶĝťŨ�ĔŲŬĉ�ĚŭĥťŤē�ěİ ǁŠĉŴ

�ĚƸōŘĔĩũťŤ�ĚƸŻŵŅőŤē�łƸŁĨ�ŹƸťŐ�ŧŵƸŝĜ�ĚƸŻŵŜ�ĚƸĹĸČũŠ

�ĚƸťŀēŵŨ�ŹƸťŐ�ĚƸŭĥťŤē�ŦƸũőĜŴ�ȕŽƸũŤĔőŤē�ŽƸŤĔũŤē�ūĔƸŨǜē�ŹƸťŐ

�įĳēŵƸŨ �ŮƸŨ �ęįĔřĝƸĸǘē �ŹƸťŐ �ĘƸťŉťŤ �ĚƸŝżĠŵŤē �ĚƸėŜēĴũŤē

�śŴİŭŁŤē�ūĉ�ŹƸŤč�ŏĔũĝĤǘē�ţǙƸĬ�ęĳĔƸļǞē�ĞƸũĜŴ��śŴİƸŭŁŤē

�İƸőŻŴ �ȕŽƸšŻĴŨĉ �ĳǘŴį �ūŵƸżťŻĴĜ �ŖƸťėĜ �ĚƸżńēĴŜč �ĚƸŜĔň �ĚƸŻİŤ

�ęĳİŜ�ŽŘ�ĚŝġŤē�ŹƸťŐ�ŋĔřĩŤē�ŽƸŘ�ĚƸżũűǜē�ŖƸŤĔĖ� ƻǙƸŨĔŐ�ŢƸŤı

�ęİŐĔƸĹŨ�ŞŻĴň�ŮŐ�ųĖ�ĚňĔŭũŤē�ŧĔŲũŤē�Ćēįĉ�ŹťŐ�śŴİŭŁŤē

�ĔŲŨēĶĝŤē�ĚƸŭĥťŤē�ěİƸ ǁŠĉŴ��ĚƸŨĵǜē�ĵŴĔƸĥĜ�ŹƸťŐ�ĆĔƸŅŐǜē�ūēİƸťėŤē

�ţŴİƸťŤ �ĚƸŻŵŅőŤē �łƸŁĨ �ĚƸŻĔřŠ �ŶİƸŨ �ŽƸŘ �ĴƸōŭŤē �ęįĔƸŐĎĖ

�śŴİƸŭŁŤē�ĚƸũŠŵĨ�ŧĔƸōŬ�ħǙƸŀč�ĚƸżťũŐ�ĚƸťŀēŵŨŴ�ȕĆĔƸŅŐǜē

�ȕłŁĩťŤ�ĴƸĽŐ�ĚƸĸįĔĹŤē�ĚƸŨĔőŤē�ĚƸőĤēĴũŤē�ĳĔƸňč�ŽƸŘ�ŢƸŤıŴ

�ŽƸŘ�ȕłƸŁĩťŤ�ęİƸŻİĤ�ĚƸŕżŀ�ŹƸťŐ�śĔƸřĜǘē�ŢƸŤı�ŽƸŘ�ĔƸũĖ

��ŧ2023�ĴėũƸĹŻį�15�ųƸĝŻĔŔ�İƸŐŵŨ

ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ĚŐŵũĥŨ���7
�ĚżũŭĝŤē�ĚŭĥŤ

�ŽƸŤŴİŤē �ŢƸŭėŤē �ĚƸŐŵũĥũŤ �ĚƸőĖĔĝŤē �ĚƸżũŭĝŤē �ĚƸŭĥŤ �ěİƸŝŐ

�ȕŧ2020 �ŦƸŻĴĖĉ �17 �ĮƸŻĳĔĝĖ �ŽƸĐĴũŤē �ţĔƸŁĜǘē �ĴƸėŐ �ĔƸŲŐĔũĝĤē

�ķŴĴƸżŘ�ĚƸĩĐĔĥŤ�ĚƸėőŁŤē�ěĔƸŻİĩĝŤē�ĚƸŭĥťŤē�ĞńĴőĝƸĸē�ĢƸżĨ

�ųĤēŵŻ�ĚżũŭĝŤē�ŒũĝĥŨ�ūĉ�ŹťŐ�ĔŬŴĳŵŠ�ĚĩĐĔĤ�İŠČĜ�ıč��ĔŬŴĳŵŠ

�ěēĆēĴƸĤč �ıĔƸĭĜē �ŒƸńŵŤē �ĘƸťŉĝŻŴ �ȕĚƸőĖĔĝĝŨ �ĚƸżũŤĔŐ �ěĔƸŻİĩĜ

�ūŴĔƸőĝŤē �ęĳŴĴƸń �ŹƸťŐ �ěİƸ ǁŠĉŴ ��ęĴƸšĝėŨŴ �ĚũƸĸĔĨ �ĚƸżŐĔũĤ

�ĚƸżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸżĩŁŤē�ĔƸűĳĔĠć�ŮƸŨ�ŚƸżřĭĝŤēŴ�ĚƸĩĐĔĥŤē�ĆēŵƸĝĨǘ

��ĚƸŻįĔŁĝŜǘēŴ

�ȕĚƸżũŤĔőŤē�ĚƸĩŁŤē�ĚƸũōŭŨ�ŒƸŨ�ĚŠēĴƸĽŤē�ŹƸťŐ�ĚƸŭĥťŤē�ĞƸ ǁġĨŴ

�ěĔƸĹĸČũŤēŴ �ęİƸĩĝũŤē �ŪƸŨǜē �ěǘĔŠŴ �ŮƸŨ �ĔƸűĴżŔŴ

�ţŴİƸŤē �ęİŐĔƸĹŨ �ŽƸŘ �ĳēĴũĝƸĸǙŤ �ŢƸŤıŴ �ȕĚƸżŤŴİŤē �ĚƸżŤĔũŤē

�ŽƸŘĔőĝŤē�ŪƸŐįŴ�ĔƸŬŴĳŵŠ�ķŴĴƸżŘ�ĚƸĩĐĔĤ�ĚƸĩŘĔšũŤ�ĆĔƸŅŐǜē

��źįĔƸŁĝŜǘē

�ǘ�ĻĔƸũšŬĔĖ�ĴƸũŻ�ŽƸũŤĔőŤē�įĔƸŁĝŜǘē�ūĉ�ŹƸŤč�ĚƸŭĥťŤē�ěĳĔƸļĉŴ

�İŻİĽŤē�İĩŤē�ŽŘ�ĻĔũšŬǘē�ēĲű�Ŷ ǁįĉŴ�ȕĚĩĐĔĥŤē�Ćē ǁĴĤ�ųŤ�ŦżġŨ

�ȕŮŻĴũġĝƸĹũŤē�ĚƸŝĠ�ŒƸĤēĴĜ�ĘėƸĹĖ�ŽƸĤĳĔĭŤē�ŦƸŻŵũĝŤē�ŇŴĴƸĽŤ

�ĚƸżŤŴİŤē �ţĔƸũŐǜē �ŦƸżŉőĜ �ŽƸŘ �ĚƸĩĐĔĥŤē �ĞėėƸĹĜ �ĢƸżĨ

��ěēĳĔũġĝƸĸǘē �ŞƸŘİĜŴ �ȕİƸŻĳŵĝŤē �ŦƸĸǙĸŴ �ȕęĳĔƸĥĝŤē �ŦƸġŨ

�ĳĔőƸĸĊĖ�ĚƸżėŉŤē�ěĔŨĶťĝƸĹũŤē�ĴƸżŘŵĜ�ęĳŴĴƸŅĖ�ĚƸŭĥťŤē�ĞƸű ǁŵŬŴ

�ūĔƸũń�ŹƸŤč�ĆĔƸŅŐǜē�ūēİƸťėŤē �ŒƸżũĤ�ĞƸŐį�ĢƸżĨ�ȕĚƸŅřĭŭŨ

�ȕĚƸũŲũŤē�ĚƸżŐēĳĶŤē�ěĔƸĥĝŭũŤēŴ�ȕĚƸżėŉŤē�ěĔŨĶťĝƸĹũŤē�ŞƸŘİĜ

�ěǘĔƸĨ�ĚƸĥŤĔőŨ�ŞƸŻĴň�ŮƸŐ�ěĔƸŨİĭŤēŴ�ŒťƸĹŤē�ŮƸŨ�ĔƸűĴżŔŴ

�ŽŘĔőĝŤē�ęİŬĔƸĹŨŴ�ȕĚżũŤĔőŤē�İŻĳŵĝŤē�ŦƸĸǙĸ�ŽŘ�ŦżŉőĝŤē

��źįĔƸŁĝŜǘē

�ŢŭėŤē�ĚŐŵũĥŨ�ŦėŜ�ŮŨ�ĚżŤĔũŤē�ęİŬĔĹũŤĔĖ�ĚŭĥťŤē�Ğė ǁĨĳŴ

�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ�160Ŵ�150�ŮżĖ�ħŴēĴĝŻ�ĔũĖ�ĳİŝĜ�ŽĝŤēŴ�ŽŤŴİŤē

�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤĔĖ�ŢŤıŴ�ȕĚŨįĔŝŤē�ē ƻĴŲļ�ĴĽŐ�ĚĹũĭŤē�ŶİŨ�ŹťŐ

�ĚťŨĔőĝũŤē�ūēİťėŤē�ŮżĖ�ĚŻĔŐĴŤĔĖ�ŹŤŴǜēŴ�ē ƻĴŝŘ�İļǜē�ūēİťėŤē

�ŮŨ �ĚŨİŝũŤē �ĚżŤĔũŤē �ęİŬĔĹũŤē �ęįĔŻĶĖ �Ğė ǁĨĳ �ĔũŠ ��ĔŲőŨ

�ěǙżŲĹĝŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚżŨĔŭŤē�ūēİťėťŤ�ŽŤŴİŤē�İŝŭŤē�śŴİŭŀ

�ďĳĔŉŤē�ŦŻŵũĝŤēŴ�ĚũōĝŭũŤē

�ŢƸťĝũĜ �ŽƸŤŴİŤē �ŢƸŭėŤē �ĚƸŐŵũĥŨ �ūĉ �ŹƸťŐ �ĚƸŭĥťŤē �ěİƸ ǁŠĉŴ

�ůĲŲŤ�ŦĤǜē�ĚƸťŻŵň�ĚŻŵŜ�ĚĖĔĥĝƸĸē�ŪƸŻİŝĝŤ�ĚƸżŤĔũŤē�ěēĳİƸŝŤē

�ŽƸŤŴİŤē �ŢƸŭėŤē �ŽĝƸĹĸČŨ �ţĔũƸĸĉĳ �ęįĔƸŻĵ �ŦƸŅřĖ �ĚƸŨĵǜē

�ŦƸŻŵũĝŤē �ĚƸĹĸČŨŴ �ĴƸżũőĝŤēŴ �ĆĔƸĽŬǞē �ĚƸĹĸČŨ �ĔƸũűŴ

�ęĴƸĽŐ�ĚőƸĸĔĝŤē�ĚƸőĤēĴũŤē�ĚƸżťũőĖ�ĚƸŭĥťŤē�ěįĔƸļĉŴ�ȕĚƸżŤŴİŤē

�ĔƸũŠ ��ĚƸżũŭĝťŤ �ĚƸżŤŴİŤē �ĚƸĹĸČũŤē �įĳēŵƸŨ �İƸŻİĥĝŤ �ĚƸĩĤĔŭŤē

�ŒƸŘį �ěēĆēĴƸĤč �ŒŻĴƸĹĜ �ŽƸŘ �ĚũűĔƸĹũŤē �ŹƸťŐ �ūēİƸťėŤē �ĞƸ ǁġĨ

�ţĔƸũŤē �ķĉĳ �ęįĔƸŻĵ �ŽƸŘ �ěĔƸĖĔĝĝŠǘē

�ŦƸũőŻ �ūĉ �ŽƸŤŴİŤē �ŢƸŭėŤē �ŹƸťŐ �ĘƸĥŻ �ųƸŬĉ �ĚƸŭĥťŤē �ěĳĔƸļĉŴ

�ȕĆĔŅŐǜē�ţŴİƸťŤ�ĚƸĩťũŤē�ĚƸŻįĔŁĝŜǘē�ěĔƸĤĔżĝĨǘē�ĚƸżėťĜ�ŹƸťŐ

�ūĔƸũŅŤ�ŦƸĤǜē�ĚƸťŻŵň�ĚƸŻŵũŭĝŤē�ěĔƸŻŵŤŴǜē�ĔƸ ƻŅŻĉ�İŬĔƸĹŻ�ūĉŴ

�ŹƸťŐ �ęĳİƸŝŤēŴ �ĚƸŤŵŝőŨ �ĳĔőƸĸĊĖ �ĚƸŜĔŉŤē �ŹƸťŐ �ţŵƸŁĩŤē

�ŹƸŤč �ĚƸŘĔńǞĔĖ �ȕĚƸżđżėŤēŴ �ĚƸŻįĔŁĝŜǘē �ĴƸňĔĭũŤē �ĚƸŲĖĔĥŨ

�ŢƸŭėŤēŴ�İƸŝŭŤē�śŴİƸŭŀ�ĚƸŭĥťŤē�ĞƸ ǁġĨŴ��īĔƸŭũŤē�ĴƸżŕĜ�ĴƸňĔĭŨ

�ŢŤıŴ�ȕŒŜēŵŤē�Ńĳĉ�ŹťŐ�ĚŤĔ ǁőŘ�ĦƸĐĔĝŬ�ŞƸżŝĩĜ�ŹƸťŐ�ŮƸżżŤŴİŤē

�ŞƸżŝĩĝŤ �ĚƸŨĵǙŤē �ŗŴĴƸōŤē �ĚƸđżŲĜ �ŹƸťŐ �ūēİƸťėŤē �ęİŐĔƸĹũŤ

��ŦƸĤǜē �ŦƸŻŵň�ŧēİĝƸĹŨ�ŵƸũŬ
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�ĚżŤŴİŤē�ěĔŻŵĹĝŤē�ŢŭĖ���8
�ěĔŻŵƸƸĹĝŤē �ŢƸƸŭĖ �ŮƸƸŐ �ĳįĔƸƸŁŤē �ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ĴƸƸŻĴŝĜ �łƸƸťĬ

�ĔƸƸ ƻŌŵĩťŨ�Ĕ ƻŭƸƸĹĩĜ�İŲƸƸļ�ŽƸƸũŤĔőŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ūĉ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸżŤŴİŤē

�źĲƸƸŤē�ČƸƸňĔėĝŤē�ūĉ�ĴƸƸżŔ�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŮƸƸŨ�ţŴǜē�ŚƸƸŁŭŤē�ŽƸƸŘ

�ŹƸƸťŐ�Ĕ ƻėťƸƸĸ�ĴƸƸĠĉ�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŮƸƸŨ�ŽƸƸŬĔġŤē�ŚƸƸŁŭŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸŁĨ

�ēĲƸƸŲŤ�ĚƸƸĹżĐĴŤē�ŦƸƸŨēŵőŤē�ŮƸƸŨŴ��ĚƸƸżŤĔũŤē�śēŵƸƸĸǜē�ĳēĴŝĝƸƸĸē

�ĳŵƸƸĝŘŴ�ȕĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŒƸƸĤēĴĜŴ�ȕĚƸƸżũŤĔőŤē�ęĳĔƸƸĥĝŤē�ĳŵƸƸĝŘ�ȕČƸƸňĔėĝŤē

���ŒƸƸżŭŁĝŤē�ĚƸƸżťũŐ

�ĚŉƸƸĸŵĝŨŴ�ŦƸƸĤǜē�ęĴƸƸżŁŜ�ěĔƸƸőŜŵĜ�ŹƸƸŤč�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�śĴƸƸŉĜŴ

��ŽƸƸŤĔĝŤĔŠ�ŽƸƸűŴ�ŦƸƸĤǜē

 •�ŦƸƸŻŵŉŤē �ŶİƸƸũŤē �ŹƸƸťŐ �ĴƸƸĠČĜ �İƸƸŜ �ĚżƸƸĸĔżĹŤē �ŦƸƸŨēŵőŤē

�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē�ěēĴƸƸĜŵĝŤēŴ�ěĔƸƸĸĔżĹŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ĚƸƸŀĔĬŴ

��ūēİƸƸťėŤē

 •�ŦƸƸŻŵũĝŤē �ŦƸƸŨĔőĖ �ē ƻĴƸƸĠĊĝŨ�ŽƸƸũŤĔőŤē �ģĔƸƸĝŬǞē �ŵƸƸũŬ �ČƸƸňĔėĜ

��ŪƸƸĭŅĝŤē �ţİƸƸőŨŴ

�ŶĴƸƸėšŤē �ĚƸƸżŭŝĝŤē �ěĔŠĴƸƸļ�ĚƸƸĹŘĔŭŨ �ūĉ �ŹƸƸŤč �ĴƸƸŻĴŝĝŤē �ĳĔƸƸļĉŴ

�ŪƸƸŻİŝĜ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸ ƻŌŵĩťŨ�ĔƸƸ ƻŨİŝĜ�ĞƸƸŝŝĨ�İƸƸŜ�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē�şŵƸƸŭėťŤ

�ĆǙƸƸũőŤē�İƸƸŐēŵŜ�ŮƸƸŨ�ęİżřĝƸƸĹŨ�ȕęĴƸƸšĝėũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē

�ěĔŠĴƸƸļ�ĞƸƸŝŝĨ�ȕŢƸƸŤĲĖŴ��ĚƸƸżŬŴĴĝšŤǞē�ęĳĔƸƸĥĝŤēŴ�ȕĚőƸƸĸēŵŤē

�ŦŻŵũĝŤē�ęĳēįčŴ�įēĴƸƸŘǜē�ŃēĴƸƸŜč�ŽƸƸŘ�ĔƸƸ ƻĨĔĥŬ�ĚƸƸŜǙũőŤē�ĚƸƸżŭŝĝŤē

�ĚżŜŵƸƸĹŤē �ĚƸƸũżŝŤē �ĵŴĔƸƸĥĜ �ŽƸƸŘ �ŢƸƸŤı �ŪűĔƸƸĸŴ ��ŮƸƸżŨĊĝŤēŴ

��ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē�şŵƸƸŭėťŤ�ĚżŜŵƸƸĹŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ĚƸƸżŭŝĝŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤ

�ŽŤĔũŤē�ĳēĴŝĝĸǘē�ĺťĥŨ���9
�ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ųƸƸŤ �ĚƸƸĹťĤ �ĴƸƸĬć �ŽƸƸŘ �ĺƸƸťĥũŤē �ľƸƸŜĔŬ

�ěēĳŵƸƸŉĜŴ�ȕŽƸƸũŤĔőŤē�ŽƸƸŤĔũŤē�ŧĔƸƸōŭŤē�ųƸƸĤēŵĜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸĖŵőŁŤē

�ĳēĴŝĝƸƸĸǘē�ŹƸƸťŐ�ęİƸƸĐĔřŤē�ĴőƸƸĸ�ĴƸƸżŕĜ�ĴƸƸĠĉŴ�ȕĚƸƸżŤĔũŤē�ĚƸƸżŭŝĝŤē

�ŽƸƸŘ�ěēĳŵƸƸŉĝŤē�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĹťĥŤē�ĞńĴőĝƸƸĸē�ĔƸƸũŠ�ȕŽƸƸŤĔũŤē

�ĚƸƸŉĬ�ŹƸƸťŐ �ĚƸƸŝŘēŵũŤē �ĞƸƸũĜŴ�ȕĚƸƸżũŜĴŤē �ţŵƸƸŀǜē �śēŵƸƸĸĉ

�ĳēĴŝĝƸƸĸǘē �ŹƸƸťŐ �ĚƸƸżũŜĴŤē �ţŵƸƸŀǜē �ĴƸƸňĔĭŨ �İƸƸŀĴŤ �ŦƸƸũŐ

�ĴƸƸĽŬ�ĺƸƸťĥũŤē� ǁĴƸƸŜĉ�ĢƸƸżĨ�ȕŒŻĴƸƸĹŤē�ĔƸƸűĳŵŉĝŤ�ŢƸƸŤıŴ�ȕŽƸƸŤĔũŤē

�ȕŦŻŵũĝŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŭŝĝŤē�ěĔŠĴƸƸļ�ŶĴƸƸėŠ�ţŵƸƸĬį�ŮƸƸŐ�ĚƸƸżŤŴĉ�ĴƸƸŻĳĔŝĜ

�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĚňĔƸƸĸŵŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżĤĳĔĬ�ŗēĴƸƸňĉ�ŹƸƸťŐ�įĔƸƸũĝŐǘēŴ

�ĳĔƸƸňǟŤ�ĚżƸƸĹżĐĴŤē�ĴƸƸŀĔŭőŤē�ĺƸƸťĥũŤē�ŃĴőĝƸƸĸēŴ��ĚƸƸżŘĴŁũŤē

�ĴƸƸňĔĭŨ�ŪƸƸżżŝĝŤ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ĚƸƸėŜēĴũŤ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ĚƸƸũōŭũťŤ�ŦŨĔƸƸĽŤē

��ĔƸƸŲŭŨ�İƸƸĩŤēŴ�ŽƸƸŤĔũŤē�ŧĔƸƸōŭŤē�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŏĔƸƸŉŜ

�ȕŧ2020 �ŧĔƸƸőŤ �ĺƸƸťĥũŤē �ŦƸƸũŐ �ĦƸƸŨĔŬĴĖ �ĆĔƸƸŅŐǜē �ľƸƸŜĔŬŴ

�ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ĚƸƸżĖĴőŤē�ĚƸƸšťũũŤē�ŹƸƸŤč�ŪťƸƸĹ ƿĝĸ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸĤĴĭũŤēŴ

�įİƸƸŐ�ĚƸƸĽŜĔŭŨ�ŪƸƸĜ�ĔƸƸũŠ�ȕŮŻĴƸƸĽőŤē�ĚƸƸŐŵũĥũŤ�ĔŲƸƸĸċĴĜ�ĆĔƸƸŭĠĉ

��ŽƸƸťŻ�ĔƸƸũŠ�ŽƸƸűŴ�ŦƸƸũőŤē�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŽƸƸŘ�įŵƸƸŭėŤē�ŮƸƸŨ

 •�ŽƸƸŘ �ĚđƸƸļĔŭŤēŴ �ęİƸƸŻİĥŤē �ŚƸƸőŅŤē �ŮƸƸňēŵŨ �ĚƸƸĥŤĔőŨ

�ŽƸƸŤĔũŤē �ŧĔƸƸōŭŤē

 •�ĔűĲżřŭĜŴ�ĚŨĵǜē�İőĖ�ĔŨ�ěĔĨǙŀč�ţĔũŠč

 •��ĔűĳĔĠć�ŪżżŝĜŴ�ěĔĨǙŀǞē�ĲżřŭĜ�ĚėŜēĴŨ

ţĵĔĖ�ĚŭĥŤ���10
�ŧ2019 �ŧĔƸŐ �ŽƸŘ �ĚƸżŘĴŁũŤē �ĚƸĖĔŜĴťŤ �ţĵĔƸĖ �ĚƸŭĥŤ �ěĳİƸŀĉ

�ȕĚƸżŲżĤŵĝŤē �ďįĔƸėũŤēŴ �ȕĴƸżŻĔőũŤē �ŮƸŨ �ĚƸŐŵŭĝŨ �ĚƸŐŵũĥŨ

��ĔƸŲŭŐ �łƸĭťŨ �ŽƸťŻ �ĔƸũżŘŴ �ȕĴƸŻĳĔŝĝŤē �ŮƸŨ �ē ƻįİƸŐŴ

 •�ţĔƸũŤē �ķĉĳ �ěĔƸėťŉĝũŤ �ŹƸŬįǜē �İƸĩŤē �ĢƸŻİĩĜ �ĳĔƸżőŨ

�ĔƸŻĔŅŝŤē �ĚƸĥŤĔőŨ �ĳĔƸżőŨ �ĚƸőĤēĴŨŴ �ȕśŵƸĹŤē �ĴƸňĔĭũŤ

�ĳĔƸňč�ĲƸżřŭĜ�ĚƸėŜēĴŨ�śĔżƸĸ�ŽƸŘ�ţĵĔƸĖ�ĚƸŭĥŤ�ĔƸŲĜįİĨ�ŽƸĝŤē

��ųƸĖ �ĚƸŉėĜĴũŤē �ĳĔƸĠǚēŴ �ŦƸũőŤē

 •�ĚƸőŘēĴŤē�ĚėƸĹŬ�ŮƸŐ�ħĔƸŁŘǟŤ�ěĔƸėťŉĝũŤē�ĢƸŻİĩĜ�ĳĔƸżőŨ

�ĚƸżŘĔńč �ěĔƸėťŉĝŨ �İƸŻİĩĜ �ţǙƸĬ �ŮƸŨ �ŢƸŤıŴ �ȕĚƸżŤĔũŤē

�ĆĔƸŭĖ �ĚƸżŤĔũŤē �ĚƸőŘēĴŤē �ĚėƸĹŬ �ŮƸŐ �ħĔƸŁŘǟŤ �şŵƸŭėťŤ

�ĚƸżŨŵżŤē �ŪƸżŝŤē �ŊƸĸŵĝŨŴ�ĚŻŵŭƸĹŤē �ŒƸĖĳ �ěĔƸŬĔżėŤē �ŹƸťŐ

��ĚƸżŤĔũŤē �śēĳŴǜē �ŦƸŻŵũĜ �ěĔƸżťũőŤ

 •�ĚƸżŤĔũŤē�ěĔŝĝƸĽũťŤ�ĚƸĠİĩũŤē�ľƸŨĔŲŤē�ěĔƸėťŉĝŨ�ĳĔƸżőŨ

�ěĔƸėťŉĝũĖ �ŞƸťőĝĜŴ �ȕĔƸ ƻŻĶŠĴŨ �ĔƸŲĝŀĔŝŨ �ŪƸĝĜ �ǘ �ŽƸĝŤē

�ĔƸ ƻŻĶŠĴŨ �ĔƸŲĝŀĔŝŨ �ŪƸĝĜ �ǘ �ŽƸĝŤē �ěĔŝĝƸĽũťŤ �ľƸŨĔŲŤē

�ȕěĔėťŉĝũŤē�ĚőĤēĴŨ�İƸőĖŴ��ŧ2015�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ęĳįĔƸŁŤēŴ

�ľƸŨĔŲŤē�ěĔƸėťŉĝũŤ�ŽƸĐĔŲŭŤē�ĲƸżřŭĝŤē�ęĴƸĝŘ�İƸŻİũĜ�ŪƸĜ

�ŽƸĐĔŲŭŤē�ĲƸżřŭĝŤē�ĚƸťĨĴŨ�ūŵšĝƸĸ�ŢƸŤĲĖŴ�ȕęİƸĨēŴ�ĚŭƸĹŤ

��ŧ2021 �ĴėũĝėƸĸ�1 �ŽƸŘ

 •�ĴƸŻĴŝĝŤē �ŃĴƸőŻŴ �ȕ3 �ţĵĔƸĖ �ĴƸżŻĔőŨ �ŞƸżėŉĜ �ĚƸőĖĔĝŨ �ĴƸŻĴŝĜ

�ĔƸŲĜĲřŬ�ŽƸĝŤē�ĳĔƸżőũŤē�ŞƸżėŉĜ�ŹƸťŐ�ĚƸĖĔŜĴŤē�ĚƸżťũŐ�ĦƸĐĔĝŬ

�ĔũŠ�ȕŧ2018�ĚżŬŵŻ�30�ŽŘ�ěĔŬĔżėŤē�ŹťŐ�ĆĔŭĖ�ţĵĔĖ�ĚŭĥŤ

�ŗĳĔƸŁũŤē�ŹƸťŐ�3�ţĵĔƸĖ�ĴƸżŻĔőŨ�ŞƸżėŉĜ�ŒƸĖĔĝĜ�ĚƸŭĥťŤē�ūĉ

�ĚƸŝżŜį�ĴƸŻĳĔŝĜ�ŹƸťŐ�ţŵƸŁĩŤē�ţǙƸĬ�ŮƸŨ�ŪƸōĝŭŨ�ŦšƸĽĖ

�ŗĳĔƸŁũŤē�ŮƸŨ

 •�ŽƸŘ �ĚżŘēĴƸļǞē �ěĔƸŲĥťŤ �ĚƸżŲżĤŵĜ �ěēįĔƸļĳčŴ �ďįĔƸėŨ
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�ĚƸĹĸČũŤ �ūĔƸũĝĐǘē �ĴƸňĔĭŨ �ěĔƸũżżŝĜ �ŒƸńŴ �ĚƸżťũŐ

�ĴƸňĔĭũŤē �ūēĵŴĉ �ĘƸĹĨ�ĚƸťűČŨ�ĚƸżĤĳĔĬ�ŽƸŬĔũĝĐē �ŪƸżżŝĜ

��ūĔƸũĝĐǘē �ĴƸňĔĭũŤ �ŽƸĸĔżŝŤē �ĦƸŲŭũŤē �ŽƸŘ �ĚƸĨĔĝũŤē

 •�ŪƸżżŝĜŴ �ȕ�RCAP� �ŽƸũżōŭĝŤē �ŧēĶƸĝŤǘē �ŪƸżżŝĜ �ĦƸŨĔŬĴĖ

�ĳĔƸżőŨ �ŪƸżōŭĜŴ �ȕ�LEX� �ęĴƸżėšŤē �ěĔŘĔƸĽšŬǘē �ĳĔƸňč

�ţĵĔĖ�ĚƸŭĥŤ�ŮƸŐ�ęĳįĔƸŁŤē�ĴŝĝƸĹũŤē�ŦƸŻŵũĝŤē�ŽƸŘĔŀ�ĚėƸĹŬ

�ĪƸĐēŵťŤĔĖ �ĔƸŲĐĔŅŐĉ�ŧēĶƸĝŤē �ţĵĔƸĖ �ĚƸŭĥŤ �ĘƸŜēĴĜŴ�ȕ�NFSR(

�ŒŨ�ĪƸĐēŵťŤē�śĔƸĹĜē�ŶİƸŨ�ŪƸżżŝĜŴ�ȕįİƸĩũŤē�ĞƸŜŵŤē�ŽƸŘ

��ţĵĔƸĖ�ĳĔƸňč

 •�ŽŘĴŁũŤē�ŗēĴļǞēŴ�ŪżōŭĝŤē�ŽŘ�ĘĸĔŭĝŤē�ŮŐ�ĴŻĴŝĜ

 •�ĦƸűĔŭŨŴ�ěĔƸĸĳĔũũŤ�ĚƸżŬĔġŤē �ęĶƸżŠĴŤē �ŹƸťŐ�ĚƸŨĔŐ�ęĴƸōŬ

�ęĶżŠĴťŤ�ĚƸĹżĐĴŤē�ŪƸżűĔřũŤē�ŚƸŁĜ��ĚżŘēĴƸļǞē�ĚƸőĤēĴũŤē

�ĚŨİĭĝƸĹũŤē �ĚżŘēĴƸļǞē�ĚƸőĤēĴũŤē �ěĔƸĸĳĔũŨŴ�ĚƸżŬĔġŤē

�ţĵĔƸĖ�ĚƸŭĥŤ�ŽƸŘ�ĆĔƸŅŐǜē�ţŴİƸŤē�ŽƸŘ

 • 3 �ţĵĔƸĖ �ĳĔƸňč �ţŵƸĨ �ęĳĴƸšĝũŤē �ĚťđƸĸǜē �łƸĭŻ �ĔƸũżŘŴ

�ţĵĔƸĖ �ĚƸŭĥŤ �ĞƸŲĝŬē �İƸŝŘ�ȕĚżťżŕƸĽĝŤē �ĴƸňĔĭũťŤ �İƸĨŵũŤē

�İƸŻİĥŤē �İƸĨŵũŤē �ĦƸŲŭŤē �ŒƸńŴ �ŮƸŨ �ĚƸżŘĴŁũŤē �ĚƸĖĔŜĴťŤ

�ĚƸŝżĠŴ�ŽƸŘ�ĴƸĽ ƿŬ�ĔũėƸĹĨ�ĚżťżŕƸĽĝŤē�ĴƸňĔĭũŤē�ţĔũƸĸĉĴŤ

�ŧ2017 �ĴėũƸĹŻį �ŽƸŘ �ĚƸŨĵǜē �İƸőĖ �ĔƸŨ �ěĔƸĨǙŀč �ţĔƸũŠč

 •�ħĔƸŁŘǟŤ �ĚƸĠİĩũŤē �ěĔƸėťŉĝũŤē �ŮƸŐ �ĚŻĳĔƸĽĝĸē �ĚƸŝżĠŴ

�ŚŻĴőĝŤē�ğİĩũŤē�ĳēİƸŀǞē�ŮũŅĝŻ��śŵƸĹŤē�ĴƸňĔĭŨ�ŮƸŐ

�ĘƸĜĴĝũŤē�ţĔƸũŤē�ķĉĳ�ěĔƸėťŉĝũŤ��ĳŴĴƸũŤē�ęĳĔƸļč��ĦƸŲŭũĖ

�ŗĳĔƸŁũťŤ �ęĳĔƸĹĭŤēŴ �ĪƸĖĴŤē �ĕĔėƸĸĉ �ĳĔƸėĝĬē �ĚƸĥżĝŬ �ŹƸťŐ

�ĚƸżťĬēİŤē�ģıĔƸũŭŤē�ĳĔƸňč�ŧİĭĝƸĹĜ�ŽƸĝŤē

 •�ěĔƸŲĤēŴŴ �ĚƸĨŵĝřũŤē �ĚƸżŘĴŁũŤē �ěĔƸŨİĭŤē �ŮƸŐ �ĴƸŻĴŝĜ

�ŽƸĝŤē �ěĔƸŻİĩĝŤē �ŹƸŤč �ĴƸŻĴŝĝŤē �ĴżƸĽŻ ��ěĔƸŝżėŉĝŤē �ĚƸĥŨĴĖ

�ĚŠĳĔƸĽŨ �ĿŵƸŁĭĖ �ĴƸňĔĭŨ �ŮƸŨ �şŵƸŭėŤē �ĔƸŲŲĤēŵĜ

�źı �ŮƸŻĴĬć �ŗēĴƸňĉ �ŒƸŨ �ĆǙƸũőŤē �ěĔƸŬĔżĖŴ �ěĔƸŨŵťőŨ

�ŮżƸĹĩĝŤ �ěĔƸżĥŨĴėťŤ �ŮƸŻĳŵŉŨ�Ŵĉ �ěĔŠĴƸļ�ŒƸŨ �ĚƸŜǙŐ

��ĚƸżŘĴŁũŤē �ěĔƸŨİĭŤē

 •�ţĔƸũŤē �ķĉĳ �ŽƸňĔżĝĨē �ŦƸżőřĝŤ �ĚƸżŲżĤŵĝŤē �ďįĔƸėũŤē

 3 �ţĵĔƸĖ �ĳĔƸżőŨ �ŮƸũŅĝŻ ��ĚƸŻĳŴİŤē �ěĔƸėťŝĝťŤ �įĔƸŅũŤē

�ȕĚƸŻĳŴİŤē�ěĔƸėťŝĝťŤ�įĔƸŅŨ�ţĔƸũŤē�ķĉĳ�ŽƸňĔżĝĨǘ�ŧĔƸōŬ

�ŞƸżėŉĜ�ŗĳĔƸŁũŤē�ŹƸťŐ�ĚƸżĖĔŜĴŤē�ěĔƸŲĥťŤ�ŮƸšũŻ�ĢƸżĨ

�ŢƸťĝũŻ �ŽƸŘĴŁũŤē �ŧĔƸōŭŤē �ūĉ �ūĔƸũŅŤ �ĘƸťŉĝũŤē �ēĲƸű

�ĴĐĔƸĹĭŤē �ŮƸŨ �ĚƸŻĔũĩťŤ �ŽƸŘĔńč �ţĔũƸĸĉĳ �ŽƸňĔżĝĨē

�ĻĔƸũšŬǘē �ěēĴƸĝřĖ �ĚƸŝťőĝũŤē �ĚƸťũĝĩũŤē �ĚżťėŝĝƸĹũŤē

��źįĔƸŁĝŜǘē

 •�ūĔƸũĝĐǘē �ŪƸżżŝĜ �ŦƸŻİőĜ �ĴƸňĔĭŨ �� �ĚŻĳĔƸĽĝĸē �ĚƸŝżĠŴ

�ĳĔƸňč �ŹƸťŐ �ěĔŭżƸĹĩĝŤē �İƸőĜ ��ĚŘİŲĝƸĹũŤē �ěĔƸőĤēĴũŤē

�ŪƸżżŝĜ �ŦƸŻİőĜ �ĴƸňĔĭŨ �İƸŻİĩĜ �ŮżƸĹĩĝŤ �ţĔƸũŤē �ķĉĳ

�ţĵĔƸĖ �ĚƸŭĥŤ �įŵƸŲĥŤ �ĚƸĹżĐĴŤē �ĴƸŀĔŭőŤē �İƸĨĉ �ūĔƸũĝĐǘē

�ĚĖĔĥĝƸĸē�ĚżũŤĔőŤē�ĚżũżōŭĝŤē�ĴżŻĔőũŤē�ħǙŀǞ�ĚťŨĔƸĽŤē

��ĚƸżũŤĔőŤē �ĚƸżŤĔũŤē �ĚƸŨĵǝŤ

 • 14 �ŮƸŨ �ĳĔƸňǞē �ūŵƸšĝŻŴ �İƸĨŵũŤē �ţĵĔƸĖ �ĳĔƸňč �śǙƸňč

�ěĔƸŐŵńŵũĖ �ĚƸŝťőĝũŤē �ěĔƸėťŉĝũŤē �įİƸĩŻŴ �ȕē ƻĳĔƸżőŨ

�ŦŲƸĹżĸŴ��ţŵƸŁŘ�ŹƸŤč�ŪƸĹŝŭĜ�ĔƸűĳŴİĖ�ŽƸĝŤēŴ�ęįİƸĩŨ

�ĳŴĴŨ�ŒŨ�ĴżŻĔőũŤē�ŹƸťŐ�ŋĔřĩŤē�źĳĔƸżőũŤē�ŞżƸĹŭĝŤē�ēĲƸű

�ĞƸŜŵŤē

 •�ŮƸŐ �ŽƸŐŵŉŤē �ħĔƸŁŘǞĔĖ �ĚƸżŭőŨ �ĚŻĳĔƸĽĝĸē �ĚƸŝżĠŴ

�ŮƸŨ �ĚƸŭĥťŤē �ŹőƸĹĜ �ŽƸĝŤēŴ �ĚŻįĔżƸĹŤē �ěĔŘĔƸĽšŬǘē

�ĚƸġŤĔġŤē�ęĶƸżŠĴťŤ�ģıĔƸũŬ�ĚƸĠǙĠ�ţŵƸĨ�Ćēĳǚē�ŒƸũĥŤ�ĔƸŲŤǙĬ

�İƸőŻŴ��ŗĳĔƸŁũťŤ�ĚŻįĔżƸĹŤē�ěĔŘĔƸĽšŬǘē�ŮƸŐ�ŚƸĽšťŤ

�Ĕ ƻżŨēĶŤč�ūŵšŻ�ūĉ�ŹťŐ�ȕĔ ƻŻĳĔżĝĬē�ē ƻĴƸŨĉ�ģıĔƸũŭŤē�ůĲƸű�ŞƸżėŉĜ

�ŞżėŉĜ�ĚżĖĔŜĴŤē�ěĔƸŲĥŤē�Ęťň�ţĔĨ�ŽƸŘ�ŗĳĔƸŁũŤē�ŹƸťŐ

��ģıĔƸũŭŤē �ůĲƸű

ŮŻĴĽőŤē�ĚŐŵũĥŨ���11
�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲŤĔũŐĉ�ŮŻĴƸƸĽőŤē�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ţŴį�ęįĔƸƸŜ�ĚƸƸũŜ�ěİƸƸŝŐ

�ȕŧ2019�ĚƸƸżŬŵŻ�29-28�ŽƸƸŨŵŻ�ūĔƸƸĖĔżŤē�ŽƸƸŘ�ĔŠĔƸƸĸŴĉ�ĚƸƸŭŻİŨ

�ěĔƸƸŻİĩĝŤē �ĚƸƸŲĤēŵŨ �ŦƸƸĤĉ �ŮƸƸŨ �įŵƸƸŲĥŤē �İƸƸżĨŵĝŤ �ŢƸƸŤıŴ

�įŵƸƸŲĥŤē �ūŴįŵŝżƸƸĸ �ŪƸƸŲŬĉ �ęįĔƸƸŝŤē �ŮƸƸťŐĉŴ ��ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�ŞƸƸżŝĩĝŤ �ěĔƸƸŻİĩĝŤē �ĚƸƸŲĤēŵŨŴ�ĚƸƸżũŭĜŴ �ŪƸƸŐį �ŹƸƸŤč �ĚƸƸżŨēĴŤē

�ţŴİƸƸĤ �ĘƸƸĹĨ �ŦŨĔƸƸļŴ �ūĵēŵƸƸĝŨŴ �ŧēİĝƸƸĹŨŴ �źŵƸƸŜ �ŵƸƸũŬ

�ĚƸƸũŝŤē �ěĶƸƸ ǁŠĳ �ĢƸƸżĨ�ȕĚŨēİĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸżũŭĝťŤ �ŧ2030 �ţĔƸƸũŐĉ

�ĳĔšƸƸĝĖǘēŴ�ȕųƸƸĝŬĔĝŨ�ĶƸƸŻĶőĜŴ�ŽƸƸũŤĔőŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ěĔƸƸŻİĩĜ�ŹƸƸťŐ

�ȕįĔƸƸĹřŤē�ĚƸƸĩŘĔšŨŴ�ȕĚƸƸżĝĩĝŤē�ĚƸƸżŭėŤē�ĴƸƸŻŵŉĜŴ�ȕĚƸƸżŭŝĝŤē�ŽƸƸŘ

�ŹƸƸŤč�ĚƸƸũŝŤē�ěĳĔƸƸļĉ�ĔƸƸũŠ��ęĉĴƸƸũŤē�ŮƸƸżšũĜŴ�ȕŦƸƸũőŤē�ŦėŝĝƸƸĹŨŴ

�ūĉ�ŒƸƸŜŵĝũŤē�ŮƸƸŨŴ�ȕĳēĴŝĝƸƸĸǘē�ŽƸƸŘ�ĉİƸƸĖ�ŽƸƸũŤĔőŤē�ŵƸƸũŭŤē�ūĉ

�İƸƸőĖ�ŢƸƸŤıŴ�ȕŧ2020�ŧĔƸƸŐ�ŹƸƸĝĨ�ŵƸƸũŭŤē�ěǘİƸƸőŨ�ŮƸƸĹĩĝĜ

��ţŴİƸƸŤē �ņƸƸőĖ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸŝėŉũŤē �ĚƸƸŻĶżřĩĝŤē �ĴƸƸżĖēİĝŤĔĖ �ĲƸƸĬǜē

�ěĔƸƸĸĔżĹŤē �ŒƸƸżũĤ �ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ �ĚƸƸŐŵũĥũŤē �ęįĔƸƸŜ �İƸƸŲőĜŴ
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�ȕŦŨĔƸƸļŴ�ūĵēŵƸƸĝŨŴ�ŧēİĝƸƸĹŨŴ�źŵƸƸŜ�ŵƸƸũŬ�ŞƸƸżŝĩĝŤ�ěēŴįǜēŴ

�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚżėťƸƸĹŤē�ĴƸƸňĔĭũŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ

�ĚƸƸũŝŤē �ěİƸƸŠĉŴ ��ĚƸƸŝġŤē �ęįĔƸƸŻĶŤ �ĚƸƸŻĶżřĩĜ �ěēĆēĴƸƸĤčŴ �ĳēŵƸƸĩŤē

�ūĔƸƸũńŴ�ȕĚƸƸĤĔĩŤē�ĞƸƸŐį�ĔƸƸũŭŻĉ�ěĔƸƸżňĔżĝĨē�ĆĔƸƸŭĖ�ęįĔƸƸŐč�ŹƸƸťŐ

�ŹƸƸťŐ �ŽƸƸťĩũŤē �ĦƸƸĜĔŭŤē �ŽƸƸŤĔũĤč �ŮƸƸŨ �ŮƸƸŻİŤē �ĚėƸƸĹŬ �ĆĔƸƸŝĖ

�ěĔƸƸĸĔżĹŤē �ŪƸƸŐį �ĚƸƸũŝŤē �ŦŀēŵĝƸƸĸŴ �ȕŧēİĝƸƸĹŨ �ŶŵĝƸƸĹŨ

�ē ƻįİƸƸĥŨ�ĚƸƸũŝŤē�ěİƸƸŠĉŴ��ĳĔőƸƸĸǜē�ĳēĴŝĝƸƸĸē�ūĔƸƸũńŴ�ĚƸƸŻİŝŭŤē

�ĆēĳĵŴ�ĔƸƸŲĖ�İƸƸŲőĜ�ŽƸƸĝŤē�ŗĴƸƸŁŤē�ĳĔőƸƸĸĊĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ěĔƸƸŨēĶĝŤǘē

�ŮƸƸŨ�ķĳĔƸƸŨ�ĴŲƸƸļ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĶŠĴũŤē�şŵƸƸŭėŤē�ŵƸƸōŘĔĩŨŴ�ĚƸƸżŤĔũŤē

��ŧ2018 �ŧĔƸƸŐ

�ŹƸƸťŐŴ �ĚƸƸżŘēĴŔŵũŻİŤē �ěēĴƸƸżŕĝŤē �ŹƸƸŤč �ĚƸƸũŝŤē �ĞƸƸŜĴŉĜ

�ěēĴƸƸżŕĝŤē�ůĲƸƸű�ĘťŉĝĝƸƸĸ�ıč�ȕĚĬŵĭżƸƸĽŤē�ŏŵƸƸńŵŨ�ĔŲƸƸĸĉĳ

�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŽƸƸŘ�ěēĆēĴƸƸĤǞē�ŮƸƸŨ�Ĕ ƻőƸƸĸēŴ�ĔƸƸ ƻŜĔŉŬ�ĚƸƸżŘēĴŔŵũŻİŤē

�śēŵƸƸĸĉ�ěĔƸƸĸĔżĸŴ�ȕĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤēŴ�ȕĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē

�ěēĴƸƸżŕĝŤĔĖ �ĚƸƸŉėĜĴũŤē �ěĔƸƸĸĔżĹŤē �ŮƸƸŨ �ĔƸƸűĴżŔŴ �ȕŦƸƸũőŤē

�ţŵũƸƸĽŤē�ĶƸƸŻĶőĜ�ĚƸƸŜĳŴ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸũŝŤē�ĞƸƸŜįĔŀŴ��ĚƸƸżŘēĴŔŵũŻİŤē

�ŮƸƸĹŤē�ĳĔƸƸėŠ�ŒƸƸũĝĥŨ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŤĔũŤē

�ūĊƸĽĖ �ŮŻĴƸĽőŤē �ĚƸŐŵũĥũŤ �źĳēĵŵƸŤē �ūĔƸżėŤĔĖ �ĚƸũŝŤē �ĞƸėĨĳŴ

�ĚƸżŭĖ �ŞƸżŝĩĝŤ �ŹőƸĹŻ �źĲƸŤēŴ �ȕŽƸũŜĴŤē �įĔƸŁĝŜǘēŴ �ęĳĔƸĥĝŤē

�ĚżŘĔřĽŤĔĖ�ŪĹĝĜ�ȕęĴŝĝĹŨŴ�ĚŤįĔŐŴ�ęĴĨ�ĚŻĳĔũġĝĸēŴ�ĚŻĳĔĥĜ

�ţŴİƸŤē�śēŵƸĸĉ�ūĉ�ŹƸťŐ�ĚƸũŝŤē�ěİƸŠĉŴ�ȕĔƸŲĖ�ČƸėŭĝŤē�ĚƸżŬĔšŨčŴ

�ĳĔũġĝƸĸǘēŴ�ęĳĔƸĥĝŤē�ūĉ�ŹƸťŐ�İƸżŠĊĝŤē�ŪƸĜŴ��ĚƸĨŵĝřŨ�ĆĔƸŅŐǜē

�ŞƸťĬŴ�ĳĔšƸĝĖǘēŴ�ĚƸżĤĔĝŬǞēŴ�ŵƸũŭťŤ�ūĔƸũŲŨ�ūĔŠĴƸĩŨ�ūĔƸżŤŴİŤē

�ĚŻĳŴĴŅŤē�ěĔƸĨǙŀǟŤ�ĔŲũŐį�ĚƸũŝŤē�ěİƸŠĉ�ĔƸũŠ�ȕŦƸũŐ�ĿĴƸŘ

�ęĳŵƸŁĖ�ŦƸũőŤēŴ�ȕĔƸŲĐēįĉ�ŮżƸĹĩĝŤ�ĚƸżũŤĔőŤē�ęĳĔƸĥĝŤē�ĚƸũōŭũŤ

�ŮƸŻĴĬǚē�ĚƸũōŭũŤē�ĆĔƸŅŐĉ�ŒƸŨ�ęĆĔƸŭĖ

�ŞƸŘİĜ �ūĉ �ŹƸŤč �ěĳĔƸļĉŴ �ȕĚƸŭũŜĴŤē �ĚƸũŝŤē �ĞńĴőĝƸĸēŴ

�ţŴİƸŤē �ŮƸżĖ �ŗĳĔƸőũŤēŴ �ĳĔšƸŘǜēŴ �ěĔƸŨŵťőũŤēŴ �ěĔƸŬĔżėŤē

�ŮżƸĹĩĜŴ�ĳĔšƸĝĖǘē�ęįĔƸŻĵŴ�ĚƸżĤĔĝŬǞē�ŶŵĝƸĹŨ�ŒƸŘĳ�ŹƸŤč�ěįĉ

�ĚƸĥŤĔőŨ�ĚƸťŀēŵŨ�ŹƸŤč�śĴƸŉĝŤē�ŪƸĜ�ĔƸũŠ�ȕĚŨēİĝƸĹũŤē�ĚƸżũŭĝŤē

�ĚƸŻĔũĨŴ�ĚƸżŀŵŁĭŤē �ţŵƸĨ�ţŴİƸŤē �ĔƸŲŲĤēŵĜ�ŽƸĝŤē �ěĔƸŻİĩĝŤē

�ěĔƸŬĔżėŤē �ĚŻĴƸĸŴ �ĚƸŻĴšřŤē �ĚƸżšťũŤē �śŵƸŝĨŴ �ěĔƸŬĔżėŤē

�ĚżŭėŤē�ŮŻĴĽőŤē�ĚŐŵũĥŨ�ţŴį�ęįĔŜ�ľŜĔŬ�ȕŢŤı�ŹŤč� ƻĚŘĔńč

�ȕůĳĔƸűįĵēŴ�źįĔƸŁĝŜǘē�ŵƸũŭťŤ�şĴƸĩũŤē�İƸő ƿĜ�ŽƸĝŤēŴ�ȕĚƸżĝĩĝŤē

�ŽƸŐŵŭŤē�ĳĔũġĝƸĸǙŤ�ŮŻĴƸĽőŤē�ĚƸŐŵũĥŨ�ďįĔƸėŨ�ęįĔƸŝŤē�İƸ ǁŻĉŴ

�ŽƸű�ĚƸżĝĩĝŤē�ĚƸżŭėŤē�ūĉ�ŹƸťŐ�İƸżŠĊĝŤē�ŪƸĜŴ�ȕĚƸżĝĩĝŤē�ĚƸżŭėŤē�ŽƸŘ

��ŮżĝŨēİĝƸĹũŤē�ĚƸżũŭĝŤēŴ�ŵƸũŭŤē�ŞƸżŝĩĝŤ�ŽƸĸĔĸĉ�ĆĶƸĤ

ŢĖŴǜē�ĚũōŭŨ���12
�ŽƸŘ ��ŢƸĖŴĉ� �ŊƸřŭťŤ �ęĳİƸŁũŤē �ţŴİƸŤē �ĚƸũōŭŨ �ĞńĴőĝƸĸē

��ĔƸűĵĴĖĉ�ĴƸŻĳĔŝĜ�ęİƸŐ�ĚƸđũŤē�İƸőĖ�ŮżőėƸĹŤēŴ�ŒĖĔƸĹŤē�ĔƸűĴũĜČŨ

�ĚŠĴĝƸĽũŤē �ĚƸŻĳēĵŵŤē �ěĔƸżŀŵĝŤē �ĴƸŻĴŝĜŴ �ȕŧĔƸőŤē �ŮƸżŨǜē �ĴƸŻĴŝĜ

�ĚƸżŭřŤē �ĚƸŭĥťŤē �ĴƸŻĴŝĜŴ �ȕ�JMMC� �ŊƸřŭŤē �ģĔƸĝŬč �ĚƸėŜēĴũŤ

�ȕĚƸŻįĔŁĝŜǘē �ĚƸŭĥťŤē �ĺƸťĥŨ �ĴƸŻĴŝĜŴ �ȕ�JTC� �ĚŠĴĝƸĽũŤē

�ŮƸŨ�ē ƻįİƸŐ�ĴƸũĜČũŤē�ľƸŜĔŬ�ĔƸũŠ�ȕĚƸŻĳēįǞē�ĳŵƸŨǜē�ŮƸŨ�ĔƸűĴżŔŴ

�ŊřŭŤē�śŵƸĸ�ĔŲĜİŲƸļ�ŽĝŤē�ěēĳŵƸŉĝŤē��ĔƸŲŭżĖ�ŮƸŨ�ŒƸżńēŵũŤē

��ĚƸżũŤĔőŤē

�ģĳĔƸĬ �ţŴİƸŤēŴ �ĆĔƸŅŐǜē �ţŴİƸŤē �ŒƸżũĤ �ŹƸťŐ �ĴƸũĜČũŤē �ŹƸŭĠĉŴ

�ŽƸŘ �ŪƸűįŵŲĤŴ �ūŴĔƸőĝŤē �ūǙƸŐč �ŽƸŘ �ĚŠĳĔƸĽũťŤ �ĚƸũōŭũŤē

�śĴƸŉĝŤē�ŪƸĜŴ��ŊƸřŭŤē�śŵƸĸ�ŽƸŘ�ĳēĴŝĝƸĸǘēŴ�ūĵēŵƸĝŤē�ŞƸżŝĩĜ

 COP-25 �ęİƸĩĝũŤē �ŪƸŨǜē �ĴƸũĜČŨ �ţŵƸĨ �ěēİĥĝƸĹũŤē �ĵĴƸĖǜ

�ŪƸĜŴ �ȕĔżŬĔėƸĸč �± �İƸŻĳİŨ �ŽƸŘ �İƸŝőŭũŤēŴ �īĔƸŭũŤē �ĴƸżŕĜ �ūĊƸĽĖ

�ŢƸĖŴǜē�ĚƸũōŭŨ�ŽƸŘ�ĆĔƸŅŐǜē�ţŴİƸŤē�ŒƸżũĤ�ŹƸťŐ�İŻİƸĽĝŤē

�ĴŻĵŴ�ĕĔĭĝŬē�ŪƸĜ�ȕŶĴĬĉ�ĚżĨĔŬ�ŮƸŨŴ��ĺƸŻĳĔĖ�ĚƸżŜĔřĜē�ŪƸŐį�ŹƸťŐ

�ȕĚŭƸĸ�ęİƸũŤ�ĴƸũĜČũťŤ�ĔƸ ƻĹżĐĳ �ĴƸĐēĶĥŤē �ĚƸŻĳŵŲũĤ�ŽƸŘ�ĚƸŜĔŉŤē

�ĔƸ ƻĖŴĔŭŨ�ĔƸ ƻĹżĐĳ�ǘŵƸŕŬĉ�ŽƸŘ�ţŴĴƸĝėŤēŴ�ĚƸżŬİőũŤē�įĳēŵƸũŤē�ĴƸŻĵŴŴ

�ŮƸżżőĜ �ŢƸŤĲŠŴ �ȕŧ2020 �ĴƸŻĔŭŻ �1 �ŮƸŨ �ē ƻĳĔƸėĝŐē �ęĴƸĝřŤē �ĺƸřŭŤ

�ŧĔőŤ�ŮżōŘĔĩũŤē�ĺťĥũŤ�ĔƸ ƻĹżĐĳ�ŢĖŴĉ�ŽƸŘ�ūŵƸĖĔŕŤē�ŎƸŘĔĩŨ

�ĺƸřŭŤ �ĔƸ ƻĖŴĔŭŨ �ĔƸ ƻĹżĐĳ �ŢƸĖŴĉ �ŽƸŘ �ūēĴƸŻč �ŎƸŘĔĩŨŴ �ȕŧ2020

��ęĴƸĝřŤē





�įĔƸƸƸƸŁĝŜǘē
źįŵƸőĹŤē
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źįŵőĹŤē�įĔŁĝŜǘē

�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŐİĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ�źįŵőƸƸĹŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ĔƸƸũŬ

�ŹƸƸťŐ�ȕĚƸƸżĖĔĥŻč�ěēĳŵƸƸŉĜ�ŞƸƸŝĨ�źĲƸƸŤē�ŽƸƸŉřŭŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ē ƻĴƸƸōŬ�ŽƸƸŉřŭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŋŵƸƸĩťũŤē�ŒƸƸĤēĴĝŤē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē

�ŹƸƸŤč�ŗİƸƸŲĜ�ŽƸƸĝŤē�³�ŢƸƸĖŴĉ³�ĚƸƸżŜĔřĜĔĖ�ĚƸƸšťũũŤē�ŧēĶƸƸĝŤǞ

�įĔƸƸŁĝŜǘē�įĔřĝƸƸĸēŴ��ĚƸƸżŉřŭŤē�śŵƸƸĹŤē�ĳēĴŝĝƸƸĸē�ŞƸƸżŝĩĜ

�ĚƸƸżŤĔũŤēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ěĔƸƸĨǙŀǞē�ŧĶƸƸĨ �ŮƸƸŨ�źįŵőƸƸĹŤē

�ŞƸƸżŝĩĝŤ�ĚŝĖĔƸƸĹŤē�ŧēŵƸƸŐǜē�ţǙƸƸĬ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ĔƸƸŲĜĴŜĉ�ŽƸƸĝŤē

�įĔƸƸŁĝŜǘē �ĴƸƸŲŌĉ �ĢƸƸżĨ �ȕ2030 �ĚƸƸšťũũŤē �ĚƸƸŻċĳ �ěĔƸƸőťŉĜ

�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē �ěĔƸƸŨİŁŤē �ĿĔƸƸŁĝŨē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸŬŴĴŨ �ŽƸƸťĩũŤē

�ĳēĴũĝƸƸĸē �ŦƸƸŅřĖ �ŢƸƸŤıŴ �ȕŊƸƸřŭŤē �ĳĔőƸƸĸĉ �ĕĲƸƸĖĲĜ �ĚƸƸĥżĝŬ

�ŪƸƸŐįŴ �ĚƸƸŻŵũŭĝŤē �ŒŻĳĔƸƸĽũŤē �ŹƸƸťŐ �ŽƸƸŨŵšĩŤē �śĔƸƸřŬǞē

�İƸƸżżĩĜ�ŽƸƸŘ�ĞũűĔƸƸĸ�ŽƸƸĝŤē�2030�ĚƸƸšťũũŤē�ĚƸƸŻċĳ�ĦƸƸŨēĴĖ

�ĚƸƸŘįĔŲŤē�ĚƸƸŤŴİŤē�įŵƸƸŲĥŤ�ē ƻĳēĴũĝƸƸĸēŴ��ěĔƸƸŨİŁŤē�ŢƸƸťĜ�ĳĔƸƸĠć

�ųƸƸĜİŐĔŜ �ŒƸƸŻŵŭĜŴ �ȕŽƸƸťĩũŤē �įĔƸƸŁĝŜǘē �ęĆĔƸƸřŠ �ŒƸƸŘĳ �ŹƸƸŤč

�ŢŻĴƸƸĽŠ�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĳŴį�ŦƸƸżőřĜ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżĤĔĝŬǞē

�ĦƸƸŨēĴĖ�ŪƸƸżżŝĜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕĚƸƸšťũũŤē�ĚƸƸŻċĳ�ŽƸƸŘ�ĺƸƸżĐĳ

�ěĴƸƸŜĉ �ȕźĳŴį� ƽŦšƸƸĽĖ�ĔƸƸŲĝőĤēĴŨŴ�2030 �ĚƸƸšťũũŤē �ĚƸƸŻċĳ

�ĚŘįĔŲŤē�ěēĳēĴŝŤē�ŮŨ�İŻİőŤē�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ�ĚƸƸŨŵšĩŤē

�ęįĔƸƸŻĶŤ�ĚŨēİĝƸƸĹŨ�ţŵƸƸťĨ�įĔƸƸĥŻčŴ�ĚƸƸŻŵũŭĜ�ěēĶƸƸřŜ�ŞƸƸżŝĩĝŤ

�ŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ

�ŵƸƸũŭŤē�ŞƸƸżŝĩĝŤ�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŮƸƸżšũĜŴ�ȕĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ

��ŽƸƸťĩũŤē �įĔƸƸŁĝŜǙŤ �ŧēİĝƸƸĹũŤē

źįĔŁĝŜǘē�ŵũŭŤē
�ĳĔőƸƸĸǜĔĖ�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭťŤ�ĚƸƸżŤŴǜē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ĴżƸƸĽĜ

�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ůŵƸƸũŬ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸĝĖĔġŤē

�ųĝėƸƸĹŬ �ŏĔƸƸřĜĳĔĖ � ƻĚƸƸŬĳĔŝŨ �ȕţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ �������� �ŵƸƸĩŬ �ŖƸƸťėżŤ

�ŶĶƸƸőŻŴ�ȕ�1-2�ţŴİƸƸĤ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�ŽƸƸťĩũŤē �ĦƸƸĜĔŭŤē �ŃĔƸƸřĭŬē �ŹƸƸŤč �ŵƸƸũŭŤē �ŽƸƸŘ �ČƸƸňĔėĝŤē �ēĲƸƸű

�ŽƸƸŤēŵĨ �ŖƸƸťėżŤ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ������ĚėƸƸĹŭĖ �ŽƸƸŉřŭŤē �ŏĔƸƸŉŝťŤ

�ŏĔƸƸŉŝťŤ�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�İŲƸƸļ�ĔƸƸũŭżĖ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ��������

�ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŌŵĩťŨ�ē ƻŵƸƸũŬ�ŽƸƸŉřŭŤē�ĴƸƸżŔ

�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŦĥƸƸĸ�ĢƸƸżĨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ���������ŽƸƸŤēŵĨ

�ĳĔƸƸżťŨ���������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ē ƻŵƸƸũŬ

�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ��ē ƻŵƸƸũŬ�ŽƸƸŨŵšĩŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŦĥƸƸĸŴ�ȕţĔƸƸŻĳ

��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē

�ĳĔőƸƸĸǜĔĖ �ĚƸƸĹżĐĴŤē �ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē �ĚŉƸƸĽŬǜē �ŪƸƸōőŨ�ĞƸƸũŬŴ

���2-2 �ţŴİƸƸĤ��ĚƸƸĜŴĔřĝŨ� ƽĘƸƸĹŭĖ�ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĝĖĔġŤē

�ĚżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸżŐĔũĥŤē�ěĔŨİĭŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ŮƸƸŨ�ŦŠ�ŒƸƸřĜĳē�ĢƸƸżĨ

�ęĳĔƸƸĥĜ �ŇĔƸƸĽŬŴ �ȕĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ĚėƸƸĹŭĖ �ĚżŁĭƸƸĽŤēŴ

�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�śįĔƸƸŭřŤēŴ�ŪƸƸŐĔŉũŤēŴ�ĚƸƸĐĶĥĝŤēŴ�ĚƸƸťũĥŤē

 �����ĚėƸƸĹŭĖ�ěǘĔƸƸŁĜǘēŴ�ŮƸƸŻĶĭĝŤēŴ�ŦƸƸŝŭŤē�ŇĔƸƸĽŬŴ�ȕĚƸƸđũŤē

�ěēĳĔƸƸŝőŤēŴ�ŮƸƸżŨĊĝŤēŴ�ţĔƸƸũŤē �ěĔƸƸŨİĬ�ŇĔƸƸĽŬŴ�ȕĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ

�ŇĔƸƸĽŬŴ �ȕĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ĚėƸƸĹŭĖ �ţĔƸƸũŐǜē �ěĔƸƸŨİĬŴ

�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŇĔƸƸĽŬŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĆĔƸƸŭėŤēŴ�İżżƸƸĽĝŤē

�ŇĔƸƸĽŬŴ �ȕĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ĚėƸƸĹŭĖ �ĚėƸƸĹĝĩũŤē �ĚƸƸżŘĴŁũŤē

�ȕĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ĚėƸƸĹŭĖ �ĚƸƸżŨŵšĩŤē �ěĔƸƸŨİĭŤē �ŽƸƸĥĝŭŨ

 �����ĚėƸƸĹŭĖ�şĔũƸƸĸǜē�İƸƸżŀŴ�ěĔƸƸĖĔŕŤēŴ�ĚƸƸŐēĳĶŤē �ŇĔƸƸĽŬŴ

�ŮƸƸŻİőĝŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ŮƸƸŨ�ŦŠ�ŦĥƸƸĸ�ȕĴƸƸĬć�ĘƸƸŬĔĤ�ŮƸƸŨ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ĆĔƸƸĖĴŲšŤē�ŇĔƸƸĽŬŴ�ĚƸƸżťŻŵĩĝŤē�ěĔƸƸŐĔŭŁŤē�ŇĔƸƸĽŬŴ�ȕĴƸƸżĥĩĝŤēŴ

�ŽƸƸŘ������Ŵ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻőĤēĴĜ�ĆĔƸƸũŤēŴ�ĵĔƸƸŕŤēŴ

�ŽƸƸŤēŵĝŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������Ŵ�ĚƸƸđũŤē

ūĔżťĩũŤē�ĘťŉŤēŴ�ŃĴőŤē
�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝťŤ�ěĔƸƸŨİĭŤēŴ�ŒťƸƸĹŤē�ŮƸƸŨ�ŃĴƸƸőŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŦĥƸƸĸ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ĚƸƸŻĳĔĥŤē�ĳĔőƸƸĸǜĔĖ�ŽƸƸŉřŭŤē

�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŦĥƸƸĸ�ĢƸƸżĨ��ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

 �����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ĚƸƸŻĳĔĥŤē�ĳĔőƸƸĸǜĔĖ�ŽƸƸŉřŭŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝťŤ

 �����ŵƸƸĩŭĖ�ŽƸƸŨŵšĩŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŮƸƸŨ�ĚũűĔƸƸĹũĖ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŵƸƸĩŭĖ�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŮƸƸŨŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ěĔƸƸŨİĭŤēŴ�ŒťƸƸĹŤē�ŮƸƸŨ�ěēįĳēŵƸƸŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŦĥƸƸĸŴ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ

�ěĔƸƸŨİĭŤēŴ �ŒťƸƸĹŤē �ŹƸƸťŐ �ĘƸƸťŉŤē �ŽƸƸŤĔũĤč �ŦĥƸƸĸ �ŢƸƸŤĲŠ

�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĳĔĥŤē�ĳĔőƸƸĸǜĔĖ�ŽƸƸŉřŭŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝťŤ

�şǙŲĝƸƸĸǘē�ŒƸƸřĜĳē�ĢƸƸżĨ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē

�ŏĔƸƸřĜĳǘ � ƻĚƸƸĥżĝŬ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ĚėƸƸĹŭĖ �ĿĔƸƸĭŤē �ŽƸƸĐĔŲŭŤē

�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŵƸƸĩŭĖ�ĿĔƸƸĭŤē�ŽŠǙŲĝƸƸĸǘē�śĔƸƸřŬǞē
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�ŵƸƸĩŭĖ�ŽƸƸŨŵšĩŤē�ŽŠǙŲĝƸƸĸǘē�śĔƸƸřŬǞē�ŃĔƸƸřĭŬē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē

�ţĔƸƸũŤē�ķĉĳ�ŮƸƸŻŵšĜ�ŽƸƸŤĔũĤč�ĔƸƸ ƻŅŻĉ�ŒƸƸřĜĳēŴ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

��3-2�ţŴİƸƸĤ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ

�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ĚƸƸżŉřŭŤē�ĴƸƸżŔ�ěēĳįĔƸƸŁŤē�ĞťĥƸƸĸŴ

�ųĝėƸƸĹŬ �ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē �ěĔƸƸŨİĭŤē �ěēĳįĔƸƸŀ �ĞťĥƸƸĸ �ĢƸƸżĨ �ȕĚƸƸđũŤē

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ� ƻĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������

�ĚżőťƸƸĹŤē�ěēĳįĔƸƸŁŤē�ĞťĥƸƸĸ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ

�ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ � ƻĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻńĔřĭŬē

��3-2�ţŴİƸƸĤ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������

ŪĭŅĝŤē
�ŏĔƸƸŉŝťŤ�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ĻĔƸƸũšŬē�ŦƸƸŨĔőŨ�ŦĥƸƸĸ

�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē �ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ�ŽƸƸŉřŭŤē �ĴƸƸżŔ

�ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ųĝėƸƸĹŬ �ŏĔƸƸřĜĳĔĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕĚƸƸđũŤē

�ŽƸƸĸĔżŝŤē�ŪƸƸŜĴŤē�ŊƸƸĸŵĝŨ�ľƸƸũšŬē�ȕŦƸƸĖĔŝũŤē�ŽƸƸŘ��ŧ2018

�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ�ŢťŲĝƸƸĹũŤē�ĳĔőƸƸĸǜ

�ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ųĝėƸƸĹŬ �ŏĔƸƸřĜĳĔĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕĚƸƸđũŤē

�ŪƸƸŜĴťŤ�ĚƸƸŬŵšũŤē�ĚƸƸĹżĐĴŤē�ŧĔƸƸĹŜǜē�ĞťĥƸƸĸ�ĢƸƸżĨ�ȕŧ2018

�ŪƸƸĹŜ�ŮƸƸŨ� ƽŦŠ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸ ƻńĔřĭŬē�ŢťŲĝƸƸĹũŤē�ĳĔőƸƸĸǜ�ŽƸƸĸĔżŝŤē

�ȕŶĴƸƸĬǜē�įŵƸƸŜŵŤē�ŏēŵƸƸŬĉŴ�ĵĔƸƸŕŤēŴ�ĆĔƸƸĖĴŲšŤēŴ�ůĔƸƸżũŤēŴ�ŮšƸƸĹŤē

� �ęĳĔĝĭŨ�ĚŻįĔŁĝŜē�ěēĴļČŨ��1-2�ŪŜĳ�ţŴİĤ

20182019

�ĚũĹŬ�ūŵżťũŤĔĖ��ūĔšĹŤē�įİŐ�ěēĴŻİŝĜ��������

�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ��ĚŻĳĔĥŤē�ĳĔőĸǜĔĖ�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŤĔũĤč��������������

�100 ŧ2010���ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ��ĚĝĖĔġŤē�ĳĔőĸǜĔĖ�ŽťƸĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŤĔũĤč��������������

ŽŉřŭŤē�ĴżŔ�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ĳĔőĸĉ�ĻĔũšŬē�ŦŨĔőŨ����������

�100 ŧ2018���ŢťŲĝĹũŤē�ĳĔőĸĉ��ŪĭŅĝŤē�ţİőŨ�������

�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ���3ū��įŵŝŭŤē�ŃĴŐ�ŽŤĔũĤč��������������

�ŦżŨĴĖ�ūŵżťŨ��ŧĔĭŤē�ŊřŭŤē�ŮŨ�ĚšťũũŤē�ģĔĝŬǞ�ŽŨŵżŤē�ŊĸŵĝũŤē���������

�ŽšŻĴŨǜē�ĳǘŴİŤĔĖ��
ŚżřĭŤē�ŽĖĴőŤē�ŊřŭŤē�ŦżŨĴėŤ�ĳĔőĸǜē�ŊĸŵĝŨ����������

�100 ŧ2010��ţĔŻĴťŤ�ĚżťőřŤē�ŗĴŁŤē�ĳĔőĸĉ�ŊĸŵĝŨ����������

įŵŝŭŤē�ŃĴŐ�ŽŤĔũĤč�ŹŤč�ţŴēİĝũŤē�İŝŭŤē�ĚėĹŬ������

įŵŝŭŤē�ŃĴŐ�ŽŤĔũĤč�ŹŤč�ŒĐēįŵŤē�ŽŤĔũĤč�ĚėĹŬ��������

�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ��ĚżťĩũŤē�ŗĳĔŁũťŤ�ĚżėŭĤǜē�ěēįŵĤŵũŤē�ŽŘĔŀ���������

�ĴŲļĉ�3��

źįŵőĹŤē�ţĔŻĴŤĔĖ�ĚżŘĴŁũŤē�ŒĐēįŵŤē�ŹťŐ�ęİĐĔřŤē�ĳĔőĸĉ������

�3ţĵĔĖ�ĳĔżőŨ��ŗĳĔŁũŤē�ţĔŨ�ķĉĳ�ĚŻĔřŠ�ţİőŨ��������

�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ��ĚżťőřŤē�ĚŨĔőŤē�ěēįēĴŻǞē����������

�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ��ĚżŉřŭŤē�ěēįēĴŻǞē����������

�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ��ĚżťőřŤē�ĚŨĔőŤē�ěĔŘŴĴŁũŤē��������������

�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ��ĚŨĔőŤē�ĚżŬēĶżũŤē�ĶĥŐ������������

ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚżŬēĶżũŤē�ĶĥŐ�ĚėĹŬ��������

�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ��


�ĚżőťĹŤē�ěēĳįĔŁŤē������������

�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ���Śżĸ��ĚżőťĹŤē�ěēįĳēŵŤē����������

ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭťŤ�źĳĔĥŤē�ĕĔĹĩŤē�ņĐĔŘ�ĚėĹŬ������

�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ��źĳĔĥŤē�ĕĔĹĩŤē����������

�1000 ŧ1985��ĚżťĩũŤē�ŪŲĸǜē�ĳĔőĸĉ�ĴļČŨ��������������

ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŹŤč�ŧĔőŤē�ŮŻİŤē�ĚėĹŬ��������

����ŢĖŴǜē�ŧĔŜĳĉ�ĘĹĨ�

��ŗĳĔŁũŤē�ŮżĖ�ęİĐĔřŤē�ĳĔőĸĉ�



���ĚżŉřŭŤē�ĴżŔŴ�ĚżŉřŭŤē�ěēĳįĔŁŤē��ŦũĽĜ�



�źįŵőĹŤē�ŽĖĴőŤē�İŝŭŤē�ĚĹĸČŨ�ȕĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē�Ěđżű�ȕĚżŬİőũŤē�ęŴĴġŤēŴ�ĚŐĔŭŁŤē�ęĳēĵŴ�ȕĚŜĔŉŤē�ęĳēĵŴ�ȕĚżŤĔũŤē�ęĳēĵŴ�ȕĆĔŁĨǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē��ĳİŁũŤē
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�ȕĚƸƸŻĲĨǜēŴ �ĺƸƸĖǙũŤē �ŪƸƸĹŜŴ �ȕĚƸƸŘĔŝġŤēŴ �ųƸƸżŘĴĝŤē �ŪƸƸĹŜŴ

�ěēĶżŲĥĜŴ�ĢżĠĊĜ�ŪƸƸĹŜŴ�ȕěǘĔŁĜǘē�ŪƸƸĹŜŴ�ȕŦŝŭŤē�ŪƸƸĹŜŴ

��ĚƸƸŐŵŭĝũŤē�ĚżŁĭƸƸĽŤē�ěĔƸƸŨİĭŤēŴ�ŒťƸƸĹŤē�ŪƸƸĹŜŴ�ȕţĶƸƸŭũŤē

�ŪƸƸĹŜŴ�ȕśįĔƸƸŭřŤēŴ�ŪƸƸŐĔŉũŤē�ŪƸƸĹŜ�ŮƸƸŨ�ŦŠ�ŒƸƸřĜĳē�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ

�ȕŖƸƸėĝŤē �ŪƸƸĹŜŴ �ȕŪƸƸżťőĝŤē �ŪƸƸĹŜŴ �ȕěĔĖŴĴƸƸĽũŤēŴ �ĚƸƸŻĲŔǜē

�ĚƸƸťũĥŤē�ĳĔőƸƸĸǜ�ŽƸƸĸĔżŝŤē�ŪƸƸŜĴŤē�ŦĥƸƸĸŴ��ĚƸƸĩŁŤē�ŪƸƸĹŜŴ

� ƻĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē

�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ

ĚżŬİőũŤē�ęŴĴġŤēŴ�ĚŐĔŭŁŤēŴ�ĚŜĔŉŤē�śŵĸ
��ŢƸƸĖŴĉ� �ţŴĴƸƸĝėťŤ �ęĳİƸƸŁũŤē �ţŴİƸƸŤē �ĚƸƸũōŭŨ �ěĔƸƸŬĔżĖ �ĴżƸƸĽĜ

�ŚƸƸżřĭŤē�ŽƸƸĖĴőŤē�ŊƸƸřŭŤē�ŦƸƸżŨĴĖ�ĴőƸƸĸ�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŃĔƸƸřĭŬē�ŹƸƸŤč

 ������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�ŽƸƸŘ �ŦƸƸżŨĴėťŤ �ē ƻĳǘŴį�������ŵƸƸĩŭĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ŦƸƸżŨĴėťŤ �ē ƻĳǘŴį

�ȕŊƸƸřŭŤē �ŮƸƸŨ�ĚƸƸšťũũŤē �ģĔƸƸĝŬč �ŹƸƸŤč �ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ��ŧ2018 �ŧĔƸƸŐ

�ŽƸƸŨŵżŤē�ŊƸƸĸŵĝũŤē�ŃĔƸƸřĭŬē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŜĔŉŤē�ęĳēĵŴ�ěĔƸƸŬĔżĖ�ĴżƸƸĽĜ

 ����ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŊƸƸřŭŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸšťũũŤē�ģĔƸƸĝŬǞ

�ŵƸƸĩŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ŦƸƸżŨĴĖ�ūŵƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

��1-2�ţŴİƸƸĤ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸżŨĴĖ�ūŵƸƸżťŨ������

�ĚŠĴƸƸĽŤē �ěĔƸƸőżėŨ �ĞťĥƸƸĸ�ȕĆĔƸƸĖĴŲšŤē �ŇĔƸƸĽŬ �łƸƸĭŻ �ĔƸƸũżŘŴ

�ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸżĐĔĖĴŲšŤē �ĚƸƸŜĔŉŤē �ŮƸƸŨ �ĆĔƸƸĖĴŲšťŤ �ĚŻįŵőƸƸĹŤē

�ĘƸƸĹĩĖŴ��ĚŐĔƸƸĸ�ěēŴĔĥżŨ�ūŵƸƸżťŨ�������ŽƸƸŤēŵĨ�ŧ2019

�ŹƸƸťŐ�ŽŭšƸƸĹŤē�şǙŲĝƸƸĸǘē�ıŵĩĝƸƸĸē�ȕşǙŲĝƸƸĸǘē�ĚƸƸżŐŵŬ

�ŮƸƸŨ ��ĚŐĔƸƸĸ�ěēŴĔĥżŨ �ūŵƸƸżťŨ ������� �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ �����

�şǙŲĝƸƸĸǘē�ųƸƸżťŻ �ȕĚƸƸšťũũŤĔĖ �ĆĔƸƸĖĴŲšŤē �şǙŲĝƸƸĸē�ŽƸƸŤĔũĤč

)100 ŧ2010��ĚĝĖĔġŤē�ĳĔőĸǜĔĖ�ŮżĥĝŭũŤē�ŪżŝĖ�źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ŏŵŬ�ĘĹĨ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē��2-2�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�

20172018*20192019��ĴżŕĝŤē

ĚżŨŵšĩŤē�ěĔŨİĭŤē�ŽĥĝŭŨ�ēİŐ�ĔŨ�ūŴĴĬǚē�ūŵĥĝŭũŤēŴ�ěĔŐĔŭŁŤē��ĉ

şĔũĸǜē�İżŀŴ�ěĔĖĔŕŤēŴ�ĚŐēĳĶŤē�-160,42260,61761,410����

ĴżĥĩĝŤēŴ�ŮŻİőĝŤē�-21,010,1041,046,9181,008,789�����

ŽőżėŉŤē�ĵĔŕŤēŴ�ŧĔĭŤē�ĞŻĶŤē��ĉ�������1,000,1601,036,740998,125�����

ŶĴĬĉ�ĚŻĴżĥĩĜŴ�ĚżŭŻİőĜ�ěĔňĔĽŬ��ĕ������9,94410,17810,664����

ĚżťŻŵĩĝŤē�ěĔŐĔŭŁŤē�-3311,982318,529313,553�����

ĞŻĶŤē�ĴŻĴšĜ��ĉ���������96,53394,37691,370�����

ŶĴĬĉ�ěĔŐĔŭŀ��ĕ��������215,449224,153222,183�����

ĆĔũŤēŴ�ĵĔŕŤēŴ�ĆĔĖĴŲšŤē�-434,13234,77633,398�����

ĆĔŭėŤēŴ�İżżĽĝŤē�-5117,259113,172118,381����

śįĔŭřŤēŴ�ŪŐĔŉũŤēŴ�ĚĐĶĥĝŤēŴ�ĚťũĥŤē�ęĳĔĥĜ�-6229,378231,569246,085����

ěǘĔŁĜǘēŴ�ŮŻĶĭĝŤēŴ�ŦŝŭŤē�-7151,789154,946163,618����

ţĔũŐǜē�ěĔŨİĬŴ�ěēĳĔŝőŤēŴ�ŮżŨĊĝŤēŴ�ţĔũŤē�ěĔŨİĬ�-8249,794257,692271,938����

ĚŻĳĔŝőŤē�ĚŉĽŬǜē��ĉ���������134,487137,934142,621����

ŶĴĬĉ��ĕ��������115,307119,758129,317����

ĚżŁĭļŴ�ĚżŐĔũĝĤēŴ�ĚżŐĔũĤ�ěĔŨİĬ�-950,32352,91856,591����

ĚėĹĝĩũŤē�ĚżŘĴŁũŤē�ěĔŨİĭŤē�Ĕ ƻŁŜĔŬ�-1020,96321,23221,966����

ĚżŨŵšĩŤē�ěĔŨİĭŤē�ŵĥĝŭŨ��ĕ355,600366,165371,6771.51

įēĴżĝĸǘē�ŧŵĸĳ�ēİŐ�ĔŨ�ŏŵũĥũŤē2,549,8202,616,0702,623,4740.28

įēĴżĝĸǘē�ŧŵĸĳ18,74915,02116,338����

ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē2,568,5692,631,0912,639,8110.33

� � � ��ĚżŤŴĉ�ěĔŬĔżĖ�

� � � ��ĆĔŁĨǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē��ĳİŁũŤē



ź
įŵ
őĹ

Ťē�
įĔ
Ł
ĝŜ
ǘ
ē

���

31

�ěēŴĔƸƸĥżŨ�ūŵƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ��ŽƸƸŐĔŭŁŤē

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�źĳĔƸƸĥĝŤē�şǙŲĝƸƸĸǘē�ŪƸƸĠ�ȕ�ĚŐĔƸƸĸ

�ŽƸƸŨŵšĩŤē�şǙŲĝƸƸĸǘē�ŪƸƸĠ�ȕ�ĚŐĔƸƸĸ�ěēŴĔĥżŨ�ūŵƸƸżťŨ�����(

���ĚŐĔƸƸĸ�ěēŴĔĥżŨ�ūŵƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ

�ŽƸƸŤēŵĨ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĆĔƸƸĖĴŲšťŤ�źŴĳĲƸƸŤē�ŦƸƸũĩŤē�ŖƸƸťĖŴ

�ĆĔĖĴŲšťŤ�ĚżťőřŤē�İƸƸżŤŵĝŤē�ęĳİƸƸŜ�ĞƸƸťŀŴŴ��ěēŴĔƸƸĥżŨ�62,076

�ěēŴĔƸƸĥżŨ�53,104�ŽƸƸŤēŵĨ�ŹƸƸŤč

�ğİƸƸĨĉ �ĴżƸƸĽĜ �ȕĚƸƸżŬİőũŤē �ęŴĴƸƸġŤēŴ �ĚƸƸŐĔŭŁŤē �ţĔƸƸĥŨ �ŽƸƸŘŴ

�ŹƸƸŤč�ĚƸƸżŬİőũŤē�ęŴĴƸƸġŤēŴ�ĚƸƸŐĔŭŁŤē�ęĳēĵŴ�ŮƸƸŐ�ęĳįĔƸƸŁŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē

 �����ŵƸƸĩŭĖ�ĚƸƸżŬİőũŤē�ěĔƸƸŐĔŭŁŤēŴ�ŮƸƸŻİőĝŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ĚũűĔƸƸĹŨ

�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēįēĴƸƸŻǞē�ĞƸƸŕťĖ�ĢƸƸżĨ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

�ŽƸƸŤĔũĤč�ŖƸƸťĖŴ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŬ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ēĲƸƸű�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŤŴİťŤ

�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ�ĔƸƸũżŘ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŬ�ųƸƸĜēĳįĔŀ

�ĚƸƸŐĔŭŁŤē�ęĳēĵŴ�ěĳİƸƸŀĉŴ��ŦƸƸŨĔŐ�ŚƸƸŤĉ�250�ŵƸƸĩŬ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ēĲƸƸű

�ĚƸƸŁĬĳ �163 �įİƸƸŐ �ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸżŬİőũŤē �ęŴĴƸƸġŤēŴ

�ţĔƸƸĥũŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�łƸƸĬĴŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťėżŤ�ȕĆĔƸƸŭĖ�įēŵƸƸŨ�ĴƸƸĤĔĩŨ

�ĚƸƸżŬİőũŤē�ęŴĴƸƸġŤēŴ�ĚƸƸŐĔŭŁŤē�ęĳēĵŴ�ĞƸƸŨĔŜŴ�ȕĚƸƸŁĬĳ�1,399

�ŚƸƸĽšťŤ�ĚƸƸŁĬĳ�168�ĔƸƸŲŭŨ�ȕĚƸƸżŭŻİőĜ�ĚƸƸŁĬĳ�497�İƸƸŻİĥĝĖ

�ŖƸƸťėżŤ�ȕĚƸƸĹżřŭŤē�ūįĔƸƸőũŤēŴ�ķĔƸƸĸǜē�ūįĔƸƸőŨŴ�ĘƸƸűĲŤē�ŮƸƸŐ

�ŽƸƸŤĔũĤč�ŦƸƸŀŴŴ��ĚƸƸŁĬĳ�536�ţĔƸƸĥũŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�łƸƸĬĴŤē�įİƸƸŐ

 2,095 �ŹƸƸŤč �ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ�ĚƸƸżŭŻİőĝŤē�łƸƸĬĴŤē�įİƸƸŐ

�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŭŻİőĜ�ĚƸƸŁĬĳ�2,045�ŵƸƸĩŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚƸƸŁĬĳ

�ęŴĴƸƸġŤēŴ �ĚƸƸŐĔŭŁŤē �ęĳēĵŴ �ųƸƸĜĲřŬ �ĔƸƸŨ �ĴƸƸũĠĉ �ŢƸƸŤĲŠ ��ŞĖĔƸƸĹŤē

�İƸƸŻİĩĜ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸŻĶťřŤē�ūįĔƸƸőũťŤ�ĘƸƸżŝŭĜ�ţĔƸƸũŐĉ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŬİőũŤē

�ıč�ȕŽƸƸĖĴőŤē�ŏĳİƸƸŤē�ĚƸƸŝŉŭŨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸũšŨ�3,000�ŮƸƸŐ�İƸƸŻĶŻ�ĔƸƸŨ

�ĚżŬİőũŤē�įĳēŵƸƸũŤĔĖ�ĚżŭŔ�ŒƸƸŜēŵŨ�ĚƸƸĹũĬ�ĶƸƸĥĩĖ�ęĳēĵŵƸƸŤē�ĞƸƸŨĔŜ

�ĔƸƸ ƻőŜŵŨ�375�ĚƸƸżŭŻİőĝŤē�ěĔƸƸőũĥũŤē�įİƸƸŐ�ĪƸƸėŁżŤ�ĚƸƸĹżřŭŤē

�ŒƸƸżũĤ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŐĵŵŨ�ŒƸƸĖĴŨ�ŪƸƸŠ�ŚƸƸŤĉ�65�ŮƸƸŐ�İƸƸŻĶĜ�ĚĨĔƸƸĹũĖ

�ŪƸƸĤĔŭŨ�6 �ĚƸƸšťũũŤē �ŽƸƸŘ �ĔƸƸ ƻżŤĔĨ�İƸƸĤŵĜŴ��ĚƸƸšťũũŤē �ŞƸƸňĔŭŨ

�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸň�ŚƸƸŤĉ�12�ŮƸƸŐ�İƸƸŻĶŻ�ĔƸƸŨ�ĞƸƸĥĝŬĉ�ĘƸƸűĲťŤ

�ŮƸƸŐ�İƸƸŻĶŻ�ĔƸƸŨ�ĞƸƸĥĝŬĉ�ŢƸƸŬĶŤēŴ�ķĔƸƸĩŭťŤ�ŮƸƸżũĥŭŨ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ

��ŢƸƸŬĶŤē�ŮƸƸŨ�ŮƸƸň�ŚƸƸŤĉ�19�ŵƸƸĩŬŴ�ȕķĔƸƸĩŭŤē�ŮƸƸŨ�ŮƸƸň�ŚƸƸŤĉ�63

ŽŘĴŁũŤē�ŇĔĽŭŤēŴ�įŵŝŭŤē�ŃĴŐ
�ųĝėƸƸĹŬ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē��3ū��įŵƸƸŝŭŤē�ŃĴƸƸŐ�ŦĥƸƸĸ

�ŏĔƸƸřĜĳē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�1,985�ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����

�ŒƸƸĐēįŵŤē�ĞťĥƸƸĸŴ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ

 ��������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėĝŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ē ƻŵƸƸũŬ�ĚƸƸżŘĴŁũŤē

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŵƸƸũŭĖ� ƻĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

�ĚŻĳĔĥŤē�ĳĔőĸǜĔĖ��ŽŉřŭŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ěĔŨİĭŤēŴ�ŒťĹŤē�ŮŨ�ŽťĩũŤē�ĘťŉŤēŴ�ŃĴőŤē�ŽŤĔũĤč��3-2�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��

20172018*20192019��ĴżŕĝŤē



ŃĴőŤē�ŽŤĔũĤč2,327,9652,458,1942,567,3204.44

ŽŉřŭŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝťŤ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē1,823,5181,944,2022,026,064����

ŽŨŵšĩŤē���������576,059643,346671,743����

ĿĔĭŤē���������1,247,4591,300,8561,354,322����

ěēįĳēŵŤē�ŽŤĔũĤč504,447513,993541,256����



ĘťŉŤē�ŽŤĔũĤč2,588,3272,772,2732,836,4992.32

ŽĐĔŲŭŤē�şǙŲĝĸǘē1,694,6221,844,3411,866,990����

ŽŨŵšĩŤē������������630,978726,101709,171�����

ĿĔĭŤē������������1,063,6441,118,2411,157,819����

ţĔũŤē�ķĉĳ�ŮŻŵšĜ�ŽŤĔũĤč���632,232618,793657,030����

�ĚżŉřŭŤē�ĴżŔ�ěēĳįĔŁŤē���261,473309,138312,480����

ĚżőťĹŤē�ěēĳįĔŁŤē���������193,479235,443221,798�����

ěĔŨİĭŤē�ěēĳįĔŀ���������67,99473,69690,682�����

� � � ������ĚżŤŴĉ�ěĔŬĔżĖ�

� � ��ŽŉřŭŤē�ŏĔŉŝŤē�ěēįĳēŴ�ŦũĽŻ�ţĔũŤē�ķĉĳ�ŮŻŵšĜ�ŽŤĔũĤčŴ�ěēįĳēŵŤē�ŽŤĔũĤč�ūĉ�ŹŤč�ĘťŉŤēŴ�ŃĴőŤē�ŞĖĔŉĜ�ŧİŐ�ŶĶőŻ�



� � � ��ĆĔŁĨǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē��ĳİŁũŤē
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 �����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ĚƸƸżŘĴŁũŤē�ŒƸƸĐēįŵŤē�Ğť ǁšƸƸļ�ēĲƸƸŲĖŴ�ȕŧ2018

�ţŴēİƸƸĝũŤē�İƸƸŝŭŤē�ŦĥƸƸĸŴ���3ū��įŵƸƸŝŭŤē�ŃĴƸƸŐ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ŵƸƸũŭĖ� ƻĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ģĳĔƸƸĬ

�ěĔƸƸŬŵšŨ�ŦƸƸżťĩĝĖŴ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ

�ŽƸƸŤĔũĤč�ŹƸƸŤč� ƻĚėƸƸĹŬ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŘĴŁũŤē�ŒƸƸĐēįŵŤē

�ųĝėƸƸĹŬ�ĔŨ�ĘƸƸťŉŤē�ĞƸƸĩĜ�ŒƸƸĐēįŵŤē�ĞťšƸƸļ�ȕ�3ū��įŵƸƸŝŭŤē�ŃĴƸƸŐ

�ĔƸƸŨ�ĚƸƸŻĳĔĬįǘēŴ�ĚƸƸżŭŨĶŤē�ŒƸƸĐēįŵŤē�Ğť ǁšƸƸļŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�ųėƸƸļ�ŶĴƸƸĬǜē�ŒƸƸĐēįŵŤē�Ğť ǁšƸƸļŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ

�ŃĴƸƸŐ �ŽƸƸŤĔũĤč �ŮƸƸŨ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ųĝėƸƸĹŬ �ĔƸƸŨ �ĚƸƸŻİŝŭŤē

�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĘƸƸĹĨ�ŒƸƸĐēįŵŤē�ŒƸƸŻĵŵĜ�ŹƸƸŤč�ĴƸƸōŭŤĔĖŴ���3ū��įŵƸƸŝŭŤē

�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŒƸƸĐēįŴ�ĞťĥƸƸĸ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ

�ŦšƸƸĽĜ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ���������ŖƸƸťėĝŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ

�ȕĚƸƸżŘĴŁũŤē�ŒƸƸĐēįŵŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ

�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ŧĔƸƸőŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŒƸƸĐēįŴ�ŢƸƸŤĲŠ�ĞƸƸőřĜĳēŴ

�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŦƸƸġũĜ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŖƸƸťėĝŤ�ĚƸƸđũŤē

��ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ�ĚƸƸđũŤē

�ĿĔƸƸĭŤē�ŮƸƸżŐĔŉŝŤē�ŮƸƸŨ�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉŨ�ŹƸƸŤč�ĴƸƸōŭŤĔĖŴ

�ŽƸƸŤĔũĤč �ŦĥƸƸĸ �İƸƸŝŘ �ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ĚƸƸŻĔŲŬ �ŽƸƸŘ �ŧĔƸƸőŤēŴ

�ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŮƸƸŨ�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉŨ

�ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŦšƸƸļ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ���������ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����

� ƻĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕĚƸƸżŘĴŁũŤē�ŒƸƸĐēįŵŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�ŦĥƸƸĸŴ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ

�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ŧĔƸƸőŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŮƸƸŨ�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉŨ�ŽƸƸŤĔũĤč

�ȕţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ ������ �ŵƸƸĩŬ �ŖƸƸťėżŤ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ųĝėƸƸĹŬ

�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�ē ƻıŵĩĝƸƸĹŨ

�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŒƸƸřĜĳē�ŢƸƸŤĲĖŴ��ĚƸƸżŘĴŁũŤē�ŒƸƸĐēįŵŤē

�ĔƸƸŨ�ŹƸƸŤč�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĿĔƸƸĭŤēŴ�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸżŐĔŉŝŤē

�ȕĚƸƸżŘĴŁũŤē�ŒƸƸĐēįŵŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ųĝėƸƸĹŬ

�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ĚėƸƸĹŭĖ� ƻĚƸƸŬĳĔŝŨ

 

�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔƸƸŁũťŤ�İƸƸĨŵũŤē�ŽƸƸŤĔũŤē�ĶƸƸŠĴũŤē�ěĔƸƸŬĔżĖ�ĴżƸƸĽĜŴ�

�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ěĔƸƸżňĔżĝĨē�ŏĔƸƸřĜĳē�ŹƸƸŤč�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

� ƻĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁĝŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ

�ȕŞĖĔƸƸĹŤē �ŧĔƸƸőŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ųĝėƸƸĹŬ �ŃĔƸƸřĭŬĔĖ

�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ěĔƸƸżňĔżĝĨēŴ�ţĔƸƸŨ�ķĉĳ�ŒƸƸřĜĳē�ŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ

� ƻĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ

�ŢƸƸŤĲĖŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ

�ŽƸƸŤĔũĤč �ŹƸƸŤč �ěĔƸƸżňĔżĝĨǘēŴ �ţĔƸƸũŤē �ķĉĳ �ĚėƸƸĹŬ �ĞƸƸőřĜĳē

�ĔŲĝėƸƸĹŬ�ĞƸƸőřĜĳēŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŹƸƸŤč�ĚƸƸżŘĴŁũŤē�ŒƸƸĐēįŵŤē

�ŧĔŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŖƸƸťėĝŤ�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŹƸƸŤč

�ĚƸƸĩĤĴŨ�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ŹƸƸŤč�ţĔƸƸũŤē�ķĉĳ�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťĖŴ��ŧ2019

��ţĔƸƸũŤē �ķĉĳ �ĚƸƸŻĔřŠ �ţİƸƸőŨ� �ţĵĔƸƸĖ �ĳĔƸƸżőũŤ �ĔƸƸ ƻŝŘŴ �ĴƸƸňĔĭũŤē

�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲĖ�ŹƸƸŀŵũŤē�ĚėƸƸĹŭŤē� ƻęĵŴĔƸƸĥĝŨ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŵƸƸĩŬ

�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ĞťĥƸƸĸŴ��ţĵĔƸƸĖ�ĚƸƸŭĥŤ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ĞƸƸŕťĖ�ĔƸƸ ƻĨĔĖĳĉ

��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ� ƻĚƸƸŬĳĔŝŨ

��ŮżŨĊĝŤē�ŏĔŉŜ
�ŽƸƸŤĔũĤč��ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�śŵƸƸĸ�ŞƸƸũŐ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŖƸƸťĖ

��ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŲĖ�ĘƸƸĝĝšũŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŇĔƸƸĹŜĉ

�ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ �����ŽƸƸŤēŵĨ�ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ ��ŽƸƸŉřŭŤē �ĴƸƸżŔ

�ŖƸƸťĖŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ

�ĚŁĨ�ŪƸƸŁĬ�İƸƸőĖ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŇĔƸƸĹŜĉ�ŽƸƸŤĔũĤč��ŇĔƸƸĹŜǜē�ŽƸƸŘĔŀ

�ŽƸƸŘĔŀ�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťĖŴ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŬ��ŮƸƸżŨĊĝŤē�ęįĔƸƸŐč

�ŽƸƸŘ������ĔƸƸŲĖ�ĘƸƸĝĝšũŤē�ŇĔƸƸĹŜǜē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ŇĔƸƸĹŜǜē

�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚƸƸđũŤē

��ĚżťĩũŤē�ŪŲĸǜē�śŵĸ
�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē �ĚƸƸżťĩũŤē �ŪŲƸƸĸǜē �ĳĔőƸƸĸǜ �ŧĔƸƸőŤē �ĴƸƸļČũŤē �ŦĥƸƸĸ

�ĚƸƸŉŝŬ �������� �ŖƸƸťėżŤ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ųĝėƸƸĹŬ �Ĕ ƻŻŵŭƸƸĸ

�ŪŲƸƸĸǝŤ�ĚżŜŵƸƸĹŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ĞƸƸőřĜĳēŴ��ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ

�ŦƸƸŁĝŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ęĳİƸƸŁũŤē

�ŵƸƸĩŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ���������ŹƸƸŤč�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ

�ņƸƸřĭŬēŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ��������

 �����ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤŴēİĝũŤē�ŪŲƸƸĸǜē�įİƸƸŐ

�ŵƸƸĩŬ �ĞƸƸŕťĖ �ĚƸƸũżŝĖ �ŪŲƸƸĸ �ĳĔƸƸżťŨ ����� �ŖƸƸťėżŤ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ

�ţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ������

ĚŨĔőŤē�ĚżŤĔũŤē
�ĚƸƸżŤĔũťŤ �ĚƸƸżťőřŤē �ěĔƸƸŘŴĴŁũŤēŴ �ěēįēĴƸƸŻǞē �ěĔƸƸŬĔżĖ �ĴżƸƸĽĜ

�ŏĔƸƸřĜĳē�ŹƸƸŤč��ŧ2019��ƸƸƸű1441/1440�ŽƸƸŤĔũŤē�ŧĔƸƸőťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē

�ĳĔƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėĝŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ěēįēĴƸƸŻǞē

��ŧ2018 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŭĖ � ƻĚƸƸŬĳĔŝŨ�ţĔƸƸŻĳ
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�ĚđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻńĔřĭŬē�ĚƸƸżŉřŭŤē�ěēįēĴƸƸŻǞē�ĞťĥƸƸĸŴ

�ěēįēĴƸƸŻǞē�ĞƸƸőřĜĳē�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁĝŤ

 ������ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁĝŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸżŉřŭŤē�ĴƸƸżŔ

�ĚƸƸżťőřŤē�ěĔƸƸŘŴĴŁũŤē�ĞťĥƸƸĸ�ȕŦƸƸĖĔŝũŤē�ŽƸƸŘŴ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

�ĳĔƸƸżťŨ���������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėĝŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ĔƸƸ ƻńĔřĭŬē

��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ���������ŵƸƸĩŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ţĔƸƸŻĳ

�ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ŽƸƸťőřŤē�ĶƸƸĥőŤē�ņƸƸřĭŬēŴ

�ĳĔƸƸżťŨ�������ŖƸƸťĖ�ŽƸƸťőŘ�ĶƸƸĥőĖ� ƻĚƸƸŬĳĔŝŨ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������

�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ

�ĚżĤĳĔĭŤē�ęĳĔĥĝŤēŴ�źĳĔĥŤē�ĕĔĹĩŤē
�ŒƸƸńŴ�ŒƸƸĤēĴĜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸšťũũŤē�ěĔƸƸŐŵŘİŨ�ūēĶƸƸżŨ�ěēĴƸƸŻİŝĜ�ĴżƸƸĽĜ

�ŖƸƸťĖ�ĔƸƸ ƻŅĐĔŘ�ŞƸƸŝĨ�ĢƸƸżĨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�źĳĔƸƸĥŤē�ĕĔƸƸĹĩŤē

�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŵƸƸĩŬ�ŦšƸƸĽŻ�ĔƸƸŨ�źĉ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������

�ęĳĔƸƸĥĝťŤ�ĚƸƸżŤŴǜē�ŧĔƸƸŜĳǜē�ĴżƸƸĽĜŴ��ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē

�ĚżőťƸƸĹŤē�ęĳĔƸƸĥĝŤē�ŪƸƸĥĨ�ŃĔƸƸřĭŬē�ŹƸƸŤč�ŧ2019�ŧĔƸƸőŤ�ĚƸƸżĤĳĔĭŤē

�ŞĖĔƸƸĹŤē �ŧĔƸƸőŤĔĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ �ĚƸƸšťũũťŤ

�ŃĔƸƸřĭŬē�ŹƸƸŤč�ŢƸƸŤı�įŵƸƸőŻŴ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ���������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėżŤ

�ŖƸƸťėĝŤ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ������ĚėƸƸĹŭĖ �ěēĳįĔƸƸŁŤē �ŽƸƸŤĔũĤč �ĚƸƸũżŜ

�ěēĳįĔƸƸŁŤē�ŮƸƸŨ�ŦŠ�ĞƸƸŅřĭŬē�ĢƸƸżĨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŬ

�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŖƸƸťėĝŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸżŉřŭŤē

�ŖƸƸťėĝŤ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ĚėƸƸĹŭĖ �ĚƸƸżŉřŭŤē �ĴƸƸżŔ �ěēĳįĔƸƸŁŤēŴ

�ěēįĳēŵƸƸŤē�ĞťĥƸƸĸ�ȕŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸŲĤ�ŮƸƸŨ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŬ

 ������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėĝŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ĚżőťƸƸĹŤē

�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

ĳĔũġĝĸǘēŴ�ęĳĔĥĝŤē
�ĢƸƸżĨ�ȕĚƸƸżĖĔĥŻč�ŵƸƸũŬ�ěǘİƸƸőŨ�ŞƸƸżŝĩĜ�ęĳĔƸƸĥĝŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŦƸƸŀēŴ

�ĚƸƸŻĳĔĥĜ�ěǙĥƸƸĸ�ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ęĳĔƸƸĥĝŤē �ęĳēĵŴ�ěĳİƸƸŀĉ

 7,735�įİƸƸőĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚƸƸŐŵŭĝŨ�ęİƸƸŻİĤ�ĚŠĴƸƸļ�9,889�ĆĔƸƸĽŬǞ

 �����ųĝėƸƸĹŬ�ŵƸƸũŬ�ţİƸƸőũĖ�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĞđƸƸĽŬ ƿĉ�ĚŠĴƸƸļ

�ĚũĐĔŝŤē�ěĔŠĴƸƸĽťŤ�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē�ěǙĥƸƸĹŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖŴ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

��źĳĔƸƸĥĜ�ŦĥƸƸĸ�ŚƸƸŤĉ�������ŵƸƸĩŬ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŹƸƸĝĨ

�ŞƸƸňĔŭŨ�ŚƸƸťĝĭŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē�ěǙĥƸƸĹŤē�ŒƸƸŻĵŵĜ�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨŴ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ŃĔƸƸŻĴŤē�ĚƸƸŝŉŭŨ�ěĳİƸƸŁĜ�ȕĚƸƸšťũũŤē

�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŹƸƸĝĨ�ěĔŠĴƸƸĽťŤ�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē�ěǙĥƸƸĹŤē�įİƸƸŐ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ

 �����ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸŨĴšũŤē�ĚƸƸšŨ�ĚƸƸŝŉŭŨ�ĔƸƸŲĝťĜ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ

��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĚżŜĴƸƸĽŤē�ĚƸƸŝŉŭũŤē�ŪƸƸĠ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ěĈƸƸĽŭũŤē �įİƸƸŐ �ŖƸƸťĖ �ȕŽƸƸėŭĤǜē �ĳĔũġĝƸƸĸǘē �łƸƸĭŻ �ĔƸƸũżŘŴ

 6,703 �ŵƸƸĩŬ �ĳĔũġĝƸƸĸǘē �ęĳēĵŴ �ĚƸƸťōŨ�ĞƸƸĩĜ �ĔƸƸŲŤ �ĚƸƸŁĬĴũŤē

�ĚƸƸŁĬĳ�4,660Ŵ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŁĬĴŨ�ęĊƸƸĽŭŨ

 311Ŵ�ŽƸƸŐĔŭŁŤē�ŏĔƸƸŉŝťŤ�ĚƸƸŁĬĳ�1,582Ŵ�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤ

�ŚƸƸŤĉ�������ŖƸƸťĖ�ŚƸƸżŌŵĜ�ŽƸƸŤĔũĤĎĖ�ȕźĳĔƸƸĥĝŤē�ŏĔƸƸŉŝťŤ�ĚƸƸŁĬĳ

��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŖƸƸťĖ�ţĔƸƸŨ�ķĉĳ�ŽƸƸŤĔũĤĎĖŴ�ȕŚƸƸŌŵŨ

ĚĨĔżĹŤē
�ŹƸƸŤč �ĚĨĔżƸƸĹŤē �ęĳēĵŴ �ŮƸƸŐ �ęĳįĔƸƸŁŤē �ěĔƸƸŬĔżėŤē �ğİƸƸĨĉ �ĴżƸƸĽĜ

�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚĨĔżƸƸĹŤē�ŏĔƸƸŉŝŤ�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŏĔƸƸřĜĳē

�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŖƸƸťėżŤ�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����

�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē �ĦƸƸĜĔŭŤē �ŽƸƸŘ �ųĝũűĔƸƸĹŨ�ĚėƸƸĹŬ �ĞƸƸŕťĖŴ

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚƸƸŘĔŅũŤē�ĚƸƸũżŝŤē��ŽƸƸŉřŭŤē�ĴƸƸżŔ

�ŧ2018 �ŧĔƸƸőŤ �ęĳēĵŵƸƸŤē �ěēĴƸƸŻİŝĜ �ĘƸƸĹĨ�ŢƸƸŤıŴ �ȕŧ2018

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżťĩũŤē�ĚżĨĔżƸƸĹŤē�ěǙƸƸĨĴŤē�ŹƸƸťŐ�śĔƸƸřŬǞē�ŪƸƸĥĨ�ŖƸƸťĖŴ

�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŦƸƸĖĔŝŨ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŬ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ

�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ŢƸƸŤĲĖ� ƻǙĥƸƸĹŨ�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�ěǙƸƸĨĴŤē �ŹƸƸťŐ �śĔƸƸřŬǞē �ŏĔƸƸřĜĳē �ŹƸƸŤč �ŢƸƸŤı �ŶĶƸƸőŻŴ �ȕĚƸƸđũŤē

�ĆĔƸƸŅŜŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸżŭŻį�ŃēĴƸƸŔǜ�ĚżĨĔżƸƸĹŤē

�ĚėƸƸĹŭĖ�ŦũőŤē�ŃēĴƸƸŔǜŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ĚėƸƸĹŭĖ�ěǙƸƸŉőŤē

�ěǙƸƸĨĴŤē�ŹƸƸťŐ�śĔƸƸřŬǞē�ņƸƸřĭŬē�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����

 �����ĚėƸƸĹŭĖ�ĆĔƸƸŜİŀǜēŴ�ĕĳĔƸƸŜǜē�ęĳĔƸƸŻĵ�ŃĴƸƸŕŤ��ĚżĨĔżƸƸĹŤē

�ŃēĴƸƸŔǝŤ�ĚżĨĔżƸƸĹŤē �ěǙƸƸĨĴŤē �ŹƸƸťŐ�śĔƸƸřŬǞēŴ�ȕĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ

��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ŶĴƸƸĬǜē

�ĚżĨĔżƸƸĹŤē�ěǙƸƸĨĴŤē�ŹƸƸťŐ�śĔƸƸřŬǞē�ŪƸƸĥĨ�ŖƸƸťĖ�ȕŦƸƸĖĔŝũŤē�ŽƸƸŘŴ

�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŬ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ęİƸƸŘēŵŤē

�ŢƸƸŤĲĖ� ƻǙĥƸƸĹŨ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŭĖ

�ŏĔƸƸřĜĳē�ŹƸƸŤč�ŢƸƸŤı�ŶĶƸƸőŻŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē

�ĚėƸƸĹŭĖ�ŶĴƸƸĬǜē�ŃēĴƸƸŔǝŤ�ĚżĨĔżƸƸĹŤē�ěǙƸƸĨĴŤē�ŹƸƸťŐ�śĔƸƸřŬǞē

�ŽƸƸŘ ����� �ĚėƸƸĹŭĖ �ŦƸƸũőŤē �ŃĴƸƸŕŤŴ �ȕĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ �����

�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ĆĔƸƸŜİŀǜēŴ�ĕĳĔƸƸŜǜē�ęĳĔƸƸŻĵŴ�ȕĚƸƸđũŤē

�ņƸƸřĭŬē�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸżŭŻİŤē�ŃēĴƸƸŔǝŤŴ

��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�śŵƸƸĹĝŤēŴ�ěǙƸƸŉőŤē�ŃĴƸƸŕŤ�śĔƸƸřŬǞē

�ĚżĨĔżƸƸĹŤē�ěǙƸƸĨĴŤē�ŹƸƸťŐ�śĔƸƸřŬǞē�ŪƸƸĥĨ�ŖƸƸťĖ�ȕŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸżĨĔŬ�ŮƸƸŨ
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�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŬ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ęĳįĔƸƸŕũŤē

�ŢƸƸŤĲĖ� ƻǙĥƸƸĹŨ�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŭĖ

��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻńĔřĭŬē

�ĶƸƸŠĴŨŴ�ĚĨĔżƸƸĹŤē�ęĳēĵŴ�ŮƸƸŨ�ęįĳēŵƸƸŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ğİƸƸĨĉ�ĘƸƸĹĩĖŴ

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŨĔőŤē�śįĔƸƸŭřŤē�įİƸƸŐ�ŒƸƸřĜĳē�ȕķĔƸƸŨ

�ĔƸƸ ƻŜİŭŘ�2,621�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019

�ĚƸƸšŨ �ĚƸƸŝŉŭŨ �ĔƸƸŲżŘ �ěıŵĩĝƸƸĸē �ȕěĔƸƸĤĳİŤē �ŚƸƸťĝĭŨ �ŮƸƸŨ

�śįĔƸƸŭřŤē�įİƸƸŐ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŨĴšũŤē

�ŪƸƸĠ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ęĳŵƸƸŭũŤē�ĚƸƸŭŻİũŤē�ĔƸƸŲĝťĜ�ȕĚƸƸťŨĔőŤē

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŃĔƸƸŻĴŤē�ĚƸƸŝŉŭŨŴ�ĚżŜĴƸƸĽŤē�ĚƸƸŝŉŭũŤē

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸļŴĴřũŤē�ĚżŭšƸƸĹŤē�ěēİƸƸĨŵŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖŴ��ĔƸƸũŲŭŨ� ƽŦšƸƸŤ

�ĚżŭšƸƸĸ�ęİĨŴ�5,660�ŵƸƸĩŬ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸšťũũŤē

�ȕĚƸƸĜŴĔřĝŨ �ĘƸƸĹŭĖ �ĚƸƸšťũũŤē �ūİƸƸŨ �ŚƸƸťĝĭŨ �ŹƸƸťŐ �ĞƸƸŐĵŵĜ

  �����ĚėƸƸĹŭĖ�ŃĔƸƸŻĴŤē�ĚƸƸŝŉŭũŤ�ĔƸƸŲżŘ�ĴƸƸėŠǜē�ĘƸƸżŁŭŤē�ūĔŠŴ

 ���� �ĚėƸƸĹŭĖ �ĚƸƸŨĴšũŤē �ĚƸƸšŨ �ĚƸƸŝŉŭŨ �ĔƸƸŲĝťĜ �ȕĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ

��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĚżŜĴƸƸĽŤē�ĚƸƸŝŉŭũŤēŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ĴũĝƸƸĹŻ�ūĉ�ŒƸƸŜŵĝŻ�ȕĚĨĔżƸƸĹŤē�ęĳēĵŴ�ěēĴƸƸŻİŝĜ�ğİƸƸĨĉ�ĘƸƸĹĩĖŴ

�ęĴƸƸļĔėũŤē�ĴżŔŴ�ęĴƸƸļĔėũŤē�ĚũűĔƸƸĹũŤē�ŽŘ�ŽĨĔżƸƸĹŤē�ŏĔŉŝŤē

�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝťŤ�ĚƸƸżřżŌŵŤē�ĿĴƸƸřŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�įĔƸƸĥŻč�ŽƸƸŘ

��5-2�ţŴİƸƸĤŴ�ȕ4-2�ţŴİƸƸĤ��ĚƸƸżŭňŵŤē

ĚżŬēŵżĩŤē�ęŴĴġŤēŴ�ůĔżũŤēŴ�ĚŐēĳĶŤē
ůĔżũŤē�

�ţǙƸƸĬ�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ĚƸƸżťĩĝŤē�ěĔƸƸŉĩŨ�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ

�ŮżťĨĔƸƸĹŤē �ŹƸƸťŐ �ĚƸƸŐĵŵŨ �ĚƸƸŉĩŨ �33 �ŵƸƸĩŬ �ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ

�ŦĨĔƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ěĔƸƸŉĩŨ�8�ĔƸƸŲŭŨ�ȕĚƸƸšťũũťŤ�ŽƸƸĖĴŕŤēŴ�ŽŜĴƸƸĽŤē

�İƸƸŜŴ��ĴƸƸũĨǜē�ĴƸƸĩėŤē�ŦĨĔƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŉĩŨ�25Ŵ�ŽƸƸĖĴőŤē�ĦƸƸżťĭŤē

�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĩŤĔũŤē�ůĔƸƸżũŤē�ĚƸƸżťĩĝŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĹĸČũŤē�ģĔƸƸĝŬč�ŖƸƸťĖ

�ĴƸƸĝŨ�ūŵƸƸżťŨ���������ŵƸƸĩŬ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ęǙƸƸĩũŤē�ůĔƸƸżũŤē

�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĘƸƸőšŨ�ĴƸƸĝŨ�ūŵƸƸżťŨ���������ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕĘƸƸőšŨ

�ĴƸƸĝŨ�ūŵƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťĖ�ŽƸƸŨŵŻ�ģĔƸƸĝŬč�ŊƸƸĸŵĝũĖ�źĉ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē

�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸ ƻżŨŵŻ�ĘƸƸőšŨ�ĴƸƸĝŨ�ūŵƸƸżťŨ�����ŦƸƸĖĔŝŨ�ĘƸƸőšŨ

�ŮƸƸŨ�ęİƸƸ ǁŤŵũŤē��ĚƸƸżĐĔĖĴŲšŤē�ĚƸƸŜĔŉŤē�ěĔƸƸżũŠ�ĞƸƸŕťĖŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē

�ūŵƸƸżťŨ ����� �ŽƸƸŤēŵĨ �ŧ2019 �ŧĔƸƸőŤ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ěĔƸƸŉĩŨ

�ĚŐĔƸƸĸ�ěēŴĔĥżŨ

�ĚĨĔżĹŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ĚőŜŵĝũŤē�ĚżřżŌŵŤē�ĿĴřŤē��5-2�ŪŜĳ�ţŴİĤ

��ĚřżŌŴ�ŚŤĉ�

20232028

ęĴļĔėŨ�ŚĐĔŌŴ1,4181,906

ęĴļĔėŨ�ĴżŔ�ŚĐĔŌŴ709953

ŏŵũĥũŤē2,1272,859

��ĚĨĔżĹŤē�ęĳēĵŴ�ȕķĔŨ�ĶŠĴŨ��ĳİŁũŤē

� ��ĚĨĔżĹŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ęĴļĔėũŤē�ŚĐĔŌŵŤē��4-2�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ŽŐĴřŤē�ŏĔŉŝŤē2017*2018

ĆēŵŻǞē�ŏŵũĥŨ114,957118,941

ŽűĔŝũŤēŴ�ŪŐĔŉũŤē289,491298,487

ĚĨĔżĹŤēŴ�ĴřĹŤē�ěǘĔŠŴ25,14025,560



ŮŻĴŘĔĹũŤē�ŦŝŬ�ěĔŨİĬ88,27590,939

ĚżŲżŘĴĝŤē�ěĔŨİĭŤē12,96613,359

ŏŵũĥũŤē530,829547,286

����ęįŵőĹŤē�ĚėĹŬ28.528.5

�ĚŻĴŻİŝĜ�ěĔŬĔżĖ�

�� �ęĴĤǜē�ŽŝĐĔĸ�ŦũĽŻ�ǘŴ�ȕěēĳĔżĹŤē�ĴżĤĊĜ�ěĔŠĴļŴ�ȕŽŐĔũĥŤē�ŦŝŭŤē�ěĔŠĴļŴ�ȕĚŻİŻİĩŤē�ŢšĹŤēŴ�ȕĚŻŵĥŤē�ŇŵŉĭŤē�ŹťŐ�ŮŻĴŘĔĹũŤē�ŦŝŬ�ŏĔŉŜ�ŦũĽŻ�



� ��ĚĨĔżĹŤē�ęĳēĵŴ�ȕķĔŨ�ĶŠĴŨ��ĳİŁũŤē
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�ŃĔƸƸřĭŬē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŐēĳĶŤēŴ�ůĔƸƸżũŤēŴ�ĚƸƸđżėŤē�ęĳēĵŴ�ěĔƸƸŬĔżĖ�ĴżƸƸĽĜŴ

�ŧĔƸƸŐ �ţǙƸƸĬ �źĴŲƸƸĽŤē �ůĔƸƸżũŤē �şǙŲĝƸƸĸē �ęĳŵƸƸĜĔŘ �ŊƸƸĸŵĝŨ

�ěēįēİőŤē�ĘżŠĴĜŴ�ęİƸƸŻİĥŤē�ĚƸƸŘĴőĝŤē�ŞƸƸżėŉĝŤ� ƻĚƸƸĥżĝŬ�ŧ2019

�şǙŲĝƸƸĸē�İżƸƸļĴĝŤ�ęĴũĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻŵŐŵĝŤē�ěǙƸƸũĩŤēŴ�ȕĚƸƸżŠĲŤē

�ůĔƸƸżũŤ �ŞƸƸňĔŭũŤē �şǙŲĝƸƸĸē �ĚƸƸżũŠ �ĞƸƸŕťĖ �ĢƸƸżĨ �ȕůĔƸƸżũŤē

�ȕĘƸƸőšŨ�ĴƸƸĝŨ�ĳĔƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŬ�ĳįĔƸƸŁũŤē�ŒƸƸżũĤ�ŮƸƸŨ�ĕĴƸƸĽŤē

�ĳĔƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŬ �ŽŭšƸƸĹŤē �şǙŲĝƸƸĸǘē�ĚƸƸżũŠ�ĞƸƸŕťĖ �ĢƸƸżĨ

�ĴƸƸĝŨ�ūŵƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŬ�źĳĔƸƸĥĝŤē�şǙŲĝƸƸĸǘēŴ�ȕĘƸƸőšŨ�ĴƸƸĝŨ

�ȕĚƸƸšťũũŤē�ŞƸƸňĔŭŨ�ĘƸƸĹĨ�şǙŲĝƸƸĸǘē�ĚƸƸżĨĔŬ�ŮƸƸŨŴ��ĘƸƸőšŨ

�ĔƸƸŲĝťĜ �ȕĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ �ŃĔƸƸŻĴŤē �ĚƸƸŝŉŭŨ�ěĳİƸƸŁĜ

�ĚƸƸŝŉŭũŤēŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸŨĴšũŤē�ĚƸƸšŨ�ĚƸƸŝŉŭŨ

��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĚżŜĴƸƸĽŤē

�ĚƸƸšťũũŤē�ĆĔƸƸĩŬĉ�ŽƸƸŘ�ęĲƸƸřŭũŤē�įŴİƸƸĹŤē�įēİƸƸŐĉ�ŹƸƸŤč��ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ

�ȕē ƻİƸƸĸ�521�ŖƸƸťėĝŤ�ĔƸƸűįİŐ�ŒƸƸřĜĳē�İƸƸŝŘ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

��ĘƸƸőšŨ �ĴƸƸĝŨ �ĳĔƸƸżťŨ ����� �ŵƸƸĩŬ �ĞƸƸŕťĖ �ĚƸƸżŭŻĶĭĜ �ĚƸƸŜĔŉĖŴ

�ŽƸƸĩŁŤē�ŗĴƸƸŁŤē�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�ŮƸƸŨ�105�ĲƸƸżřŭĜŴ�ţĔũšĝƸƸĸē�ŪƸƸĜŴ

�ţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ ���� �ěĵŴĔƸƸĥĜ �ĚƸƸřťšĝĖ �ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ţǙƸƸĬ

�ȕěǙƸƸżŀŵĜ�ĆĔƸƸĽŬč�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ŢƸƸťĜ�ĞƸƸŭũŅĜ�ĢƸƸżĨ��źįŵőƸƸĸ

�ĚƸƸĥŤĔőũŤ�ěĔƸƸŉĩŨŴ�ȕĚƸƸżŐĴŘŴ�ĚƸƸĹżĐĳ�ěĔšėƸƸļŴ�ȕŇŵƸƸŉĬŴ

�ĚėƸƸĹŬ�ęįĔƸƸŻĵŴ�ȕŽƸƸđżėŤē�ĳĴƸƸŅŤē�ŦƸƸżťŝĝŤ�ŽƸƸĩŁŤē�ŗĴƸƸŁŤē�ůĔƸƸżŨ

�ŢƸƸŤĲĖŴ��ĚƸƸšťũũŤē�ţŵƸƸĨ�ŽƸƸĩŁŤē�ŗĴƸƸŁŤē�ěĔƸƸŨİĭĖ�ĚƸƸżŉŕĝŤē

 ����� �ŵƸƸĩŬ �ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ĚƸƸŻĔŲŭĖ �ĚƸƸżŉŕĝŤē �ĚėƸƸĹŬ �ĞƸƸŕťĖ

�ŗĴƸƸŁŤē�ěĔšėƸƸļ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸťŠ�1,628�ĲƸƸżřŭĜ�ŪƸƸĜŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ţǙƸƸĬ�ŽƸƸĩŁŤē�ŗĴƸƸŁŤē�ěǙƸƸżŀŵĜ�ŮƸƸŨ�81,441Ŵ�ȕŽƸƸĩŁŤē

�ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ

ŽĜĔėŭŤē�ģĔĝŬǞē
�ĚƸŨĔőŤē�ĚƸđżŲŤē�ŮƸŐ�ęĳįĔƸŁŤē�ěēĴƸŻİŝĝŤē�ğİƸĨĉ�ŹƸŤč�ē ƻįĔŭĝƸĸē

�ŵƸĩŬ �ŽƸĜĔėŭŤē �ģĔƸĝŬǞē �ĚƸżũŠ �ĞƸŕťĖ �ȕŧ2019 �ŧĔƸőŤ �ĆĔƸŁĨǟŤ

�ȕŦƸżŁřĝŤĔĖ�ŽƸĜĔėŭŤē�ģĔƸĝŬǞē�ŹƸŤč�ĴƸōŭŤĔĖŴ��ŮƸň�ūŵƸżťŨ�����

�ģĔƸĝŬčŴ �ȕŮƸň �ūŵƸżťŨ ���� �ŽƸŤēŵĨ �ŗǙƸŐǜē �ģĔƸĝŬč �ŖƸťĖ �İƸŝŘ

 ����ŵƸĩŬ�ĕŵƸėĩŤē�ģĔƸĝŬčŴ�ȕŮƸň�ūŵƸżťŨ�����ŵƸĩŬ�ěēŴĴƸŅĭŤē

�ŖƸťĖŴ ��ŮƸň �ūŵƸżťŨ ���� �ŵƸĩŬ �ųƸŠēŵřŤē �ģĔƸĝŬčŴ �ȕŮƸň �ūŵƸżťŨ

�ĕŵėĩŤēŴ�ŗǙƸŐǝŤ�ĚšťũũŤē�ŽƸŘ�ĚƸżŐēĳĶŤē�ĚĨĔƸĹũŤē�ŽƸŤĔũĤč

�ĚƸŐēĳĵ �ĔƸŲŭŨ �ĞťšƸļ �ȕĳĔƸĝšű �ŚƸŤĉ �843 �ŵƸĩŬ �ěēŴĴƸŅĭŤēŴ

�ųĝėƸĹŬ�ĔƸŨ�ĕŵƸėĩŤēŴ�ȕĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ĔƸŨ�ŗǙƸŐǜē

��ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ĔƸŨ�ěēŴĴƸŅĭŤēŴ�ȕĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����

�ŧĔƸŐ�ĚƸŻĔŲŬ�ŽƸŘ�ĚƸšťũũŤĔĖ�ęĴƸũġũŤē�ŦƸżĭŭŤē�ĳĔĥƸļĉ�įİƸŐ�ŖƸťĖŴ

�ĚũĐēİŤē�ĳĔĥƸļǜē�įİŐ�ŖťĖŴ�ȕĚƸťĭŬ�ūŵƸżťŨ������ŵƸĩŬ�ŧ2018

�ęĴƸũġŨ�ęĴĥƸļ�ūŵƸżťŨ������ŵƸĩŬ��ŦƸżĭŭŤē�ēİƸŐ��ęĴƸũġũŤē

ŽŬēŵżĩŤē�ģĔĝŬǞē
�ĚƸƸŨĔőŤē �ĚƸƸđżŲŤē �ŮƸƸŐ �ęĳįĔƸƸŁŤē �ěēĆĔƸƸŁĨǞē �ğİƸƸĨǜ �ĔƸƸ ƻŝŘŴ

�ȕŦƸƸĖǞē�ŮƸƸŨ��ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŬēŵżĩŤē�ęŴĴƸƸġŤē�ěĳİƸƸŜ�ȕĆĔƸƸŁĨǟŤ

�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ��ŮƸƸĤēŴİŤēŴ�ȕĳĔƸƸŝĖǜēŴ�ȕĶƸƸŐĔũŤēŴ�ȕūĊƸƸŅŤēŴ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ȕķĉĳ�ūŵƸƸżťŨ������ŽƸƸŤēŵĩĖ

��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ųƸƸżťŐ�ĞƸƸŬĔŠ�ĔƸƸŨ�ŮƸƸŐ

ěǘĔŁĜǘēŴ�ŦŝŭŤē
�ĦƸƸĜĔŭŤē �ŽƸƸŘ �ěǘĔƸƸŁĜǘēŴ �ŮƸƸŻĶĭĝŤēŴ �ŦƸƸŝŭŤē �ŇĔƸƸĽŬ �ŪűĔƸƸĸ

�ŽƸƸŤēŵĩĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸőŤ�ĚƸƸĝĖĔġŤē�ĳĔőƸƸĸǜĔĖ�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē

�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŭĖ�źĉ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

ŦŝŭŤē
�ĚšťũũŤē �ūİŨ�ŮżĖ �ŮŻĴŘĔĹũŤē �ŦũĽĜ��ŦŝŭŤē �ĚŠĴĨ�Ğťĥĸ

�ȕźĴėŤēŴ�ȕźŵĥŤē�ŦŝŭŤē�ĚŉĸēŵĖ�ŶĴĬǜē�ţŴİŤēŴ�ĚšťũũŤē�ŮżĖŴ

�ȕŧ2019 �ŧĔŐ �ŽŘ �ĚđũŤē �ŽŘ ���� �ųĝėĹŬ �Ĕ ƻŐĔřĜĳē ��źĴĩėŤēŴ

�ĘŠēĳ�ūŵżťŨ��������ŵĩŬ�ŮŻĴŘĔĹũŤē�ĕĔŠĴŤē�įİŐ�ŖťĖ�ĢżĨ

��6-2�ţŴİĤ��ŞĖĔĹŤē�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĘŠēĳ�ūŵżťŨ�������ŦĖĔŝŨ

�ĵĔƸƸĥŬč�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŝŭŤē�ęĳēĵŴ�ŮƸƸŐ�ęĳįĔƸƸŁŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ğİƸƸĨĉ�ĴżƸƸĽĜŴ

�ĞťũƸƸļ�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē

�śĴƸƸŉŤē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŠ������ĔƸƸŲŭŨ�ȕśĴƸƸŉŤē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŠ�������ĵĔƸƸĥŬč

�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŠ������Ŵ�ȕĚƸƸŻŵŬĔġŤē�śĴƸƸŉŤē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŠ�����Ŵ�ȕĚƸƸĹżĐĴŤē

�ŢƸƸŤĲŠ��ęİƸƸŲũũŤē�śĴƸƸŉŤē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŠ�145Ŵ�ȕĚƸƸżŐĴřŤē�śĴƸƸŉŤē

�ŪƸƸŠ �11,913 �ţŵƸƸŉĖ �ŒŻĳĔƸƸĽũŤē �ŮƸƸŨ �įİƸƸŐ �ĲƸƸżřŭĜ �źĴƸƸĥŻ

��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�39�ĵŴĔƸƸĥĝĜ�ĚƸƸřťšĝĖŴ

�ĚƸƸđżŲŤē �ŮƸƸŐ �ęĳįĔƸƸŁŤē �ěĔƸƸŨŵťőũŤēŴ �ěĔƸƸŬĔżėŤē �ĴƸƸĬć �ĘƸƸĹĨŴ

�ŢƸƸťũŤē �ŏŴĴƸƸĽŨ �łƸƸĭŻ �ĔƸƸũżŘ �ŃĔƸƸŻĴŤē �ĚƸƸŭŻİũŤ �ĚƸƸżšťũŤē

�ĳĔŉŜ�ŏŴĴƸƸĽŨ�ūŵšĝŻ�ȕŃĔŻĴŤē�ĚƸƸŭŻİũĖ�ŧĔƸƸőŤē�ŦƸƸŝŭťŤ�ĶƸƸŻĶőŤēİėŐ

�ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėŻ�ţŵƸƸŉĖŴ�ěēĳĔƸƸĹŨ�ĚĝƸƸĹĖ�ĚƸƸŉĩŨ�85�ŮƸƸŨ�ŃĔƸƸŻĴŤē
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��ŮŻĴŘĔĹũŤē�ŦŝŬ�ĚŠĴĨ��6-2�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ŦŝƸƸŭŤē�ŏŵƸƸŬ
20182019

ŮŻĴŘĔĹũŤē�įİŐ
�ĴŘĔĹŨ�ūŵżťŨ�

ŮŻĴŘĔĹũŤē�įİŐ
�ĴŘĔĹŨ�ūŵżťŨ�

�źŵĥŤē�ŦŝŭŤē���������

źĴėŤē�ŦŝŭŤē������

ĚŻİŻİĩŤē�ŇŵŉĭŤē����������

ūİũŤē�ŮżĖ�ŦŝŭŤē����������

ŽŤŴİŤē�ŦŝŭŤē----

źĴĩėŤē�ŦŝŭŤē������

ŽƸŤĔƸƸƸũĤǞē107.9111

� ��ĒŬēŵũťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚĹĸČũŤē�ȕĚŻİŻİĩŤē�ŇŵŉĭťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚĹĸČũŤē�ȕŽŬİũŤē�ūēĴżŉťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżƸŲŤē�ȕŦŝŭŤē�ęĳēĵŴ��ĳİŁũŤē

�ěĔřŀēŵŨ�ŞŘŴ�ůĴŀĔŭŐ�ĚŘĔŠ�ŪżũŁĜ�ŶĴĤŴ�ȕē ƻĴĝŨŵżťŠ�176

�ŧĔƸƸōŬ �ŧēİĭĝƸƸĸē �ĔƸƸűĵĴĖĉ �ŮƸƸŨ �ȕĚƸƸżŤĔŐ �ĚƸƸżũżũŁĜŴ �ĚƸƸżŭŝĜ

�ĚšėƸƸļ�ěēĳĔƸƸĹŨ�ŏĵŵƸƸĝĜŴ���ęįĔƸƸżŝŤē�ĚƸƸżĜēı��ŽƸƸŤǚē�ěēĳĔƸƸŉŝŤē

�Ńĳǜē�ĞƸƸĩĜ�śĔƸƸřŬĉ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ȕěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ĚƸƸĠǙĠ�ŮƸƸżĖ�ĳĔƸƸŉŝŤē

�ŹƸƸťŐ�ěēĳĔƸƸĹŨ�ŶŵĝƸƸĹŨŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�31�ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėĜ�ĚėƸƸĹŭĖ

�ŶŵĝƸƸĹŨŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�19�ŵƸƸĩŬ�ĞƸƸŕťĖ�ĚėƸƸĹŭĖ�Ńĳǜē�ĪŉƸƸĸ

�ŮƸƸũŅĝĜŴ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�50�ŵƸƸĩŬ�ųĝėƸƸĹŬ�ŖƸƸťėĜ�ĳŵƸƸĹĥŤē�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸżĬĉ

�ĚŉĩŨ��ĚƸƸĹżĐĳ�ěĔŉĩŨ�ŒĖĳĉ�ŃĔƸƸŻĴŤē�ĳĔƸƸŉŜ�ŏŴĴƸƸĽŨ�ěĔƸƸŉĩŨ

�ȕěǘĔƸƸŁĜǘē�ĚŠĴƸƸļ�ĚƸƸŉĩŨ�ȕŽƸƸŤĔũŤē�ųƸƸťŤēİėŐ�ŢƸƸťũŤē�ĶƸƸŠĴŨ

�ĔƸƸŲŐŵŜŵĖ�ĵĔƸƸĝũĜ��ĚƸƸżĖĴŕŤē�ĚƸƸŉĩũŤēŴ�ȕŪƸƸšĩŤē�ĴƸƸŁŜ�ĚƸƸŉĩŨ

�ĳĔƸƸŉŝŤē�ěēĳĔƸƸĹŨ�ŒƸƸňĔŝĜ�İƸƸŭŐŴ�ĚƸƸŘĔġšŤē�ĚƸƸżŤĔŐ�ŞƸƸňĔŭŨ�ŽƸƸŘ

�ęİŬĔƸƸĹŨ�ĚƸƸŐŵŭĝŨ�ěĔƸƸŨİĬ�ĔƸƸŲũŻİŝĜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč�ȕěǙƸƸŘĔĩŤēŴ

�Ĕ ƻőŜŵŨ�25�ŹťŐ�ŏŴĴƸƸĽũŤē�ŦũĝƸƸĽŻ�ĢżĨ�ȕŧĔőŤē�ŦŝŭŤē�ŧĔōŭŤ

 200�ŮƸƸżĖ�ĔƸƸŨ�ħŴēĴƸƸĝĜ�ĚƸƸřťĝĭŨ�ěĔőƸƸĹĖ�ěēĳĔżƸƸĹŤē�ŚƸƸŜēŵũŤ

�ĚƸƸŬĔżŁŤēŴ�ĞƸƸżėũťŤ�ĶƸƸŠēĴŨ�7�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕęĳĔżƸƸĸ�1000�ŹƸƸŤč

�ĚƸƸŭŻİũĖ�ŧĔƸƸőŤē�ŦƸƸŝŭŤē�ŧĔƸƸōŭŤ�ŦżŕƸƸĽĝŤēŴ�ŪƸƸšĩĝŤē�ĶƸƸŠĴŨ�ŹƸƸŭėŨŴ

�ĲżřŭĜ�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸŤĔĩŤē�ĞƸƸŜŵŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē�źĴƸƸĥŻ�ŢƸƸŤĲŠ��ŃĔƸƸŻĴŤē

�ŮƸƸżĖ �ŦƸƸġŨǜē �ŦƸƸŨĔšĝŤē �ŞƸƸżŝĩĝŤ �ŃĔƸƸŻĴŤē �ěǙƸƸŘĔĨ �ŏŴĴƸƸĽŨ

� ƻǘİƸƸĖ�ĔũŲŨēİĭĝƸƸĸē�ŦżŲƸƸĹĜŴ�ěēĳĔƸƸŉŝŤēŴ�ěǙƸƸŘĔĩŤē�ŽĝšėƸƸļ

��ĚƸƸŭŻİũŤē�ŦƸƸĬēį�ŦƸƸŝŭĝťŤ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ŦƸƸŝŭŤē�ŦĐĔƸƸĸŴ�ŧēİĭĝƸƸĸē�ŮƸƸŨ

�ŦŝŬ�ĚšėƸƸļ�ĆĔƸƸĽŬǞ�Ĕ ƻőŜŵŨ�650�ŹťŐ�ŏŴĴƸƸĽũŤē�ēĲű�ŦũĝƸƸĽŻ

�ē ƻĳĔƸƸĹŨ�80�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸšĝĜ�ŽƸƸĝŤē�ŃĔƸƸŻĴŤē�ĚƸƸŭŻİŨ�ŦƸƸĬēį�ěǙƸƸŘĔĩŤē

�ŦƸƸŨĔŠ�ŽƸƸŉŕĝŤ�ĴƸƸĝŨ�ŵƸƸżťŠ�1900 �śŵƸƸřĜ �ęİƸƸĝũŨ�ĚĨĔƸƸĹũĖ

��ĚƸƸũŀĔőŤē�ŽƸƸŘ�ĆĔƸƸżĨǜē

�ȕĚƸƸŻİŻİĩŤē�ŇŵƸƸŉĭŤē�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�ěēİĥĝƸƸĹŨ�ĴƸƸĬĈĖ�ŞƸƸťőĝŻ�ĔƸƸũżŘŴ

�ŦƸƸŝŭťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸđżŲŤē�ŮƸƸŐ�ęĳįĔƸƸŁŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ğİƸƸĨĉ�ěĳĔƸƸļĉ

�ŊƸƸĖĴŻ�źĲƸƸŤē�źĴƸƸėŤē�ĴƸƸĹĥŤē�ŏŴĴƸƸĽŨ�ĚƸƸĸēĳį�ĚƸƸťĨĴŨ�ĚƸƸŻēİĖ�ŹƸƸŤč

�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲđŬēŵũĖ�ŽƸƸĖĴőŤē�ĦƸƸżťĭŤē�ŦĨĔƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸšťũũŤē�ĒƸƸŬēŵŨ

�ĞƸƸŜŵŤē �ŽƸƸŘ �ĔƸƸ ƻŅŻĉ �ŦƸƸũőŤē �źĴƸƸĥŻŴ ��ĴƸƸũĨǜē �ĴƸƸĩėŤē �ŦĨĔƸƸĸ

�ūŴĔƸƸőĝŤē�ĺƸƸťĥŨ�İƸƸŻİĨ�ĚšƸƸĸ�ŏŴĴƸƸĽŨ�ĲƸƸżřŭĜ�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸűēĴŤē

�ŊƸƸĭŤē�ĲƸƸżřŭĜ�ŽƸƸŘ�ĆİƸƸėŤē�ŪƸƸĜ �ĢƸƸżĨ�ȕĚƸƸżĖĴőŤē�ĦƸƸżťĭŤē�ţŴİƸƸŤ

�ĚƸƸŭŻİŨŴ �ĴƸƸżĭŤē �ķĉĳ �ĚƸƸŭŻİŨ �ŮƸƸżĖ �ŊƸƸĖĴŻ �źĲƸƸŤē �źİƸƸŻİĩŤē

��ŪƸƸŠ�187�ųƸƸŤŵň�ŖƸƸŤĔėŤē�ŧĔƸƸŨİŤē�ĚƸƸŭŻİŨŴ�ĚƸƸżŐĔŭŁŤē�ŦƸƸżėĥŤē

�ĚƸƸđżŲŤē �ŧŵƸƸŝĜ �ȕĚƸƸżĖŵŭĥŤē �ŇŵƸƸŉĭŤē �ŏŴĴƸƸĽŨ�łƸƸĭŻ �ĔƸƸũżŘŴ

�ĚťŨĔƸƸĽŤē�ĚƸƸŉĭŤē�ĢƸƸŻİĩĝĖ�ŽƸƸŤĔĩŤē�ĞƸƸŜŵŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸŝŭťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē

�ŒŨ�ūŴĔƸƸőĝŤĔĖ�ȕŦƸƸŝŭťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸđżŲŤē�ŦƸƸũőĜ�ŢƸƸŤĲŠ��ŏŴĴƸƸĽũťŤ

�ĲƸƸżřŭĝŤē�ĚƸƸżŤćŴ�ŽƸƸũżōŭĝŤē�ĳĔƸƸňǞē�ŒƸƸńŵŤ�ȕłƸƸżŁĭĝŤē�ĶƸƸŠĴŨ

�ŢŻĴƸƸĽŠ�ĿĔƸƸĭŤē �ŏĔƸƸŉŝŤē �şēĴƸƸļĎĖ �ŧĔƸƸőŤē �ŦƸƸŝŭŤē �ŒŻĳĔƸƸĽũŤ

�ĢƸƸżĨ�ȕěĔƸƸŨİĭŤē�ŪƸƸŻİŝĜŴ�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ĲƸƸżřŭĜ�ŽƸƸŘ�ŽĥżĜēĴĝƸƸĸē

�ĚƸƸŨİĬ�ŪƸƸŻİŝĝŤ�ĚŠĴƸƸļ�30�ŦƸƸżűĊĜ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ�ŪƸƸĜ

��ěĔŭĨĔƸƸĽťŤ�ūĵŵƸƸŤē�ķĔƸƸżŜŴ�ŒƸƸėĝĝŤē

 

�ĚƸƸđżŲŤē�ŮƸƸŐ�ęĳįĔƸƸŁŤē�ěĔƸƸŨŵťőũŤēŴ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ğİƸƸĨĉ�ĘƸƸĹĨŴ

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ěēĳĔƸƸŉũŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ�ȕŽƸƸŬİũŤē�ūēĴƸƸżŉťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē

�ĚƸƸżŬĔũĠŴ�ȕĚƸƸżŤŴį�ěēĳĔƸƸŉŨ�ĚőėƸƸĸ�ĔƸƸŲŭŨ�ȕē ƻĳĔƸƸŉŨ�28�ĚƸƸšťũũŤē

�İŲƸƸĽŻŴ�ēĲƸƸű��ĔƸƸ ƻżťĩŨ�ē ƻĳĔƸƸŉŨ�ĴƸƸĽŐ�ĚƸƸĠǙĠŴ�ȕĚƸƸżũżťŜč�ěēĳĔƸƸŉŨ

�ĚƸƸĠǙĠ�ĔƸƸűįİŐ�ŖƸƸťĖ�ĚőƸƸĸŵĜ�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�ěēĳĔƸƸŉũŤē�ŮƸƸŨ�įİƸƸŐ

�ěǘĔƸƸŁŤē �ņƸƸőĖ �ĴƸƸŻŵŉĜ �ŹƸƸŤč �ĚƸƸŘĔńǞĔĖ �ȕĚƸƸżťĬēį �ěēĳĔƸƸŉŨ

�łƸƸĭŻ �ĔƸƸũżŘŴ ��ŽƸƸŤŴİŤē �İƸƸŤĔĬ �ŢƸƸťũŤē �ĳĔƸƸŉŨ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸżŤŴİŤē

�ĶƸƸŻĶőŤēİėŐ�ŢƸƸťũŤē�ĳĔƸƸŉŨ�ŽƸƸŘ�1�ŪƸƸŜĳ�ĚƸƸŤĔŀ�ĴƸƸŻŵŉĜ�ŏŴĴƸƸĽŨ

�ŒƸƸŜŵĝŻŴ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�93�ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ĵĔƸƸĥŬč�ŪƸƸĜ�İƸƸŝŘ�ȕŽƸƸŤŴİŤē

�ŖƸƸťĖŴ��ŧ2020�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ�ĚƸƸŤĔŁťŤ�ŦƸƸŨĔšŤē�ŦżŕƸƸĽĝŤē�ŪƸƸĝŻ�ūĉ

�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē �ŽƸƸŘ��ĔƸƸŲŤ�łƸƸĬĴũŤē �ĚƸƸżŭňŵŤē�ěǙƸƸŜĔŭŤē �įİƸƸŐ
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�ĚƸƸŻŵĥŤē �ŇŵƸƸŉĭŤē ��ŽƸƸűŴ�ĚƸƸŻŵĤ�ěǙƸƸŜĔŬ �ĺƸƸũĬ�ĚƸƸšťũũŤē

�ȕūēĴƸƸżŉťŤ�ĚƸƸżĥżťĭŤē�ĚŻįŵőƸƸĹŤēŴ�ȕķĔƸƸŬ�ūēĴƸƸżňŴ�ȕĚŻįŵőƸƸĹŤē

�ŦƸƸŻįĉ�ūēĴƸƸżňŴ�ȕūēĴƸƸżŉťŤ�ĔũƸƸĹŬŴ

�ŦƸƸũőŤē �źĴƸƸĥŻ �ȕĒƸƸŬēŵũťŤ �ĚƸƸŨĔőŤē �ĚƸƸđżŲŤē �ěĔƸƸŬĔżĖ �ĘƸƸĹĩĖŴ

�ţĔƸƸũŐĉ�ŮƸƸũŅĝĜ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŒƸƸťŉŨ�ĲƸƸŭŨ�Ĕ ƻŐŴĴƸƸĽŨ�31�ŹƸƸťŐ

�ěĔšėƸƸļ�ĆĔƸƸĽŬčŴ�ȕĔƸƸŲťżűĊĜŴ�ĒƸƸŬēŵũťŤ�ĚƸƸżĝĩĝŤē�ĚƸƸżŭėŤē�ĴƸƸŻŵŉĜ

�ȕĆĔƸƸĖĴŲŠ �İƸƸżŤŵĜ �ěĔƸƸŉĩŨ �ĆĔƸƸĽŬčŴ �ȕĳĔƸƸŉŨǜē �ůĔƸƸżŨ �ŚƸƸŻĴŁĜ

�ĚƸƸřŀĳǜē�ŞƸƸżũőĜŴ�ȕĚƸƸżĐĔĖĴŲšŤē�ěĔšėƸƸĽŤē�ĚƸƸũōŬĉ�ĴƸƸŻŵŉĜŴ

�ĴƸƸŻŵŉĜ �ŹƸƸŤč �ĚƸƸŘĔńǞĔĖ �ȕĚƸƸżŭŨǜē �ĲƸƸŘĔŭũŤēŴ �ěēĴƸƸŕġŤē �İƸƸĸŴ

�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŒƸƸŘĴŤ�ĳēĲƸƸŬǞē�ŪƸƸōŬŴ�ŞƸƸĐēĴĩŤē �ĚƸƸĩŘĔšŨ�ěĔšėƸƸļ

�ĒƸƸŬēŵũŤē �ŽƸƸŘ �ųƸƸťŤē �ĪũƸƸĸ �ǘ �ŞƸƸĐēĴĩŤē �ğŴİƸƸĩŤ �ĘƸƸűĊĝŤē

�ěĔƸƸżũšŤ�ŽƸƸťšŤē�ŏŵƸƸũĥũŤē�ūĉ�ŹƸƸŤč�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ĴżƸƸĽĜŴ��ĚƸƸŻĴĩėŤē

�ŖƸƸťĖ�İƸƸŜ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĒƸƸŬēŵũŤē�ĔƸƸŲĝŤŴĔŬ�ŽƸƸĝŤē�ŒƸƸĐĔŅėŤē

�ĔŲĝťėŝĝƸƸĸē�ŽƸƸĝŤē�ŮřƸƸĹŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖŴ�ȕŮƸƸň�ūŵƸƸżťŨ�262�ŵƸƸĩŬ

�ŦƸƸũĩĜ�ȕĚŭżřƸƸĸ�12,731�ŵƸƸĩŬ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ�ĒƸƸŬēŵũŤē

�ĘƸƸŠēĳ�ūŵƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŬ

ěĔŨŵťőũŤē�ĚżŭŝĜŴ�ěǘĔŁĜǘē
�ěĔƸƸŨŵťőũŤē �ĚƸƸżŭŝĜŴ �ěǘĔƸƸŁĜǘē �ŏĔƸƸŉŜ�ěēĵĔƸƸĥŬč �ĵĴƸƸĖĉ �ŮƸƸŨ

�ĚƸƸšťũũŤē �ŞƸƸżŝĩĜ �ŽƸƸŘ �ĚũűĔƸƸĹũŤē �ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ţǙƸƸĬ

�ěĔƸƸŨŵťőũŤē �ěĔƸƸżŭŝĜ �ŽƸƸŭėĜ �ĴƸƸļČŨ �ŽƸƸŘ �ĔƸƸ ƻŌŵĩťŨ �ĔƸƸ ƻŨİŝĜ

�ŮƸƸŐ�ĳįĔƸƸŁŤē�ŽƸƸũŤĔőŤē�ĚżƸƸĹŘĔŭĝŤē�ĴƸƸļČŨ�ŮƸƸũń�ěǘĔƸƸŁĜǘēŴ

�ěĔƸƸŬĔżĖ�ğİƸƸĨĉ�ĴżƸƸĽĜ�ĢƸƸżĨ�ȕŽƸƸũŤĔőŤē�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ŶİƸƸĝŭũŤē

�ĚƸƸšťũũŤē�ŧİƸƸŝĜ�ŹƸƸŤč�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ĚƸƸżŭŝĜŴ�ěǘĔƸƸŁĜǘē�ęĳēĵŴ

�śĔƸƸŉŭŤē�ĳĔƸƸĽĝŬē�ęįĔƸƸŻĶŤ�ĚƸƸĥżĝŬ�ĴƸƸļČũŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ĚƸƸėĜĴŨ�16

�ȕĞƸƸŬĴĝŬǞē �ŽŨİĭĝƸƸĹŨ�ŽƸƸŘ �ĚƸƸŌŵĩťũŤē �ęįĔƸƸŻĶŤēŴ �ņƸƸŻĴőŤē

�ȕĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ������ŽƸƸŤēŵĩĖ �ŧēİĭĝƸƸĸǘē�ĚėƸƸĹŬ �ĞƸƸőřĜĳē �ıč

�ŢƸƸŤĲŠ��ĔƸƸ ƻżũŤĔŐ�13�ĚƸƸėĜĴũŤē�ĚƸƸšťũũŤē�œŵƸƸťĖ�ŽƸƸŘ�ŪűĔƸƸĸ�ĔƸƸũŨ

�įēİƸƸŐč�ŹƸƸťŐ�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ĚƸƸżŭŝĜŴ�ěǘĔƸƸŁĜǘē�ęĳēĵŴ�ĞƸƸťũŐ

�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŒƸƸŘĴŤ�ŹőƸƸĹĜ�ĚƸƸżŐĔŉŜ�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸē�įĔƸƸũĝŐēŴ

�ĚƸƸŨįĔŝŤē�ěēŵŭƸƸĸ�ĺƸƸũĭŤē�ţǙƸƸĬ�ŏĔƸƸŉŝťŤ�ŽƸƸũŠēĴĝŤē�ŽƸƸťĩũŤē

�ŽƸƸŘ�ęİƸƸŻİĤ�ĚƸƸřżŌŴ�ŚƸƸŤĉ�25�İƸƸżŤŵĜŴ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�50�ŵƸƸĩŭĖ

���ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ĚƸƸżŭŝĜŴ�ěǘĔƸƸŁĜǘē�ŏĔƸƸŉŜ

�ȕěĔŨŵťőũŤē�ĚƸƸżŭŝĜŴ�ěǘĔƸƸŁĜǘē�ĚƸƸđżű�ěĔƸƸŬĔżĖ�ğİƸƸĨĉ�ĘƸƸĹĩĖ

�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ĞƸƸĖĔġŤē�ŚƸƸĜĔŲťŤ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŇŵƸƸŉĭŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ

�ĚėƸƸĹŭĖ �ŊƸƸĬ �ūŵƸƸżťŨ ���� �ŽƸƸŤēŵĨ �ŧ2018 �ŧĔƸƸŐ �ĚƸƸŻĔŲŭĖ

�ĞťšƸƸļ�ȕŮŠĔƸƸĹũŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĳĔƸƸĽĝŬē

�ŮƸƸŨ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ŵƸƸĩŬ �ŽŭšƸƸĹŤē �ŏĔƸƸŉŝŤē �ěĔŠēĴĝƸƸļē

 ���� �ŵƸƸĩŬ �ţĔƸƸũŐǜē �ŏĔƸƸŉŜŴ �ȕĚƸƸťŨĔőŤē �ŇŵƸƸŉĭŤē �ŽƸƸŤĔũĤč

�ěǘĔƸƸŁĜǘē�ěĔƸƸŨİĬ�ŽƸƸŘ�ěĔŠēĴĝƸƸļǘē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖŴ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ�şēĴĝƸƸļē�ūŵƸƸżťŨ������ĚƸƸťŝŭĝũŤē

�ŦƸƸġũĜŴ�ȕŮŠĔƸƸĹũŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ĳĔƸƸĽĝŬē

�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŒƸƸŘİŤē�ĚŝėƸƸĹŨ�ěĔŠēĴĝƸƸļǘē

�ųĝėƸƸĹŬ �ĔƸƸŨ �ęĴƸƸĜŵřũŤē �ěĔŠēĴĝƸƸļǘēŴ �ȕěĔŠēĴĝƸƸļǘē �ŽƸƸŤĔũĤč

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�ņƸƸŻĴőŤē �śĔƸƸŉŭŤē �ěĔƸƸŨİĬ �ŽƸƸŘ �ěĔŠēĴĝƸƸļǘē �įİƸƸŐ �ŖƸƸťĖŴ

�ŇŵƸƸŉĬ �ŦũƸƸĽĜ �ŽƸƸĝŤē �ĚƸƸĝĖĔġŤē �ěǘĔƸƸŁĜǘē �ěĔšėƸƸļ �ĴƸƸėŐ

�ĚżšťƸƸĸǙŤē �ěǙƸƸżŀŵĝŤēŴ �ȕ�DSL� �ĚƸƸżũŜĴŤē �ŮżŠĴĝƸƸĽũŤē

�ŇŵƸƸŉĭŤēŴ �ĚƸƸŻĴŁėŤē �ŗĔƸƸżŤǜē �ŹƸƸŤč �ĚƸƸŘĔńǞĔĖ �ȕĚƸƸĝĖĔġŤē

�ĚėƸƸĹŭĖ �ȕşēĴĝƸƸļē �ūŵƸƸżťŨ ���� �ŽƸƸŤēŵĨ �ŶĴƸƸĬǜē �ĚżšťƸƸĹŤē

�ŽƸƸŘ ����� �ŵƸƸĩŭĖ �ĳİƸƸŝĜ �ŮŠĔƸƸĹũŤē �ŶŵĝƸƸĹŨ �ŹƸƸťŐ �ĳĔƸƸĽĝŬē

�śĔƸƸŉŭŤē �ěĔƸƸŨİĬ �ŽƸƸŘ �ěĔŠēĴĝƸƸļǘē �įİƸƸŐ �ŖƸƸťĖŴ ��ĚƸƸđũŤē

 �����ŽƸƸŤēŵĨ�ĚƸƸťŝŭĝũŤē�ěǘĔƸƸŁĜǘē�ěĔšėƸƸļ�ĴƸƸėŐ�ņƸƸŻĴőŤē

�ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ĞƸƸŕťĖ �ĳĔƸƸĽĝŬē �ĚėƸƸĹŭĖ �şēĴĝƸƸļē �ūŵƸƸżťŨ

�ĳĔƸƸĽĝŬē�ĚėƸƸĹŬ�ěįēĵŴ���7-2�ţŴİƸƸĤ��ūĔšƸƸĹŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ

�ŦƸƸŁĝŤ�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�įēĴƸƸŘǜē�ŮżŨİĭĝƸƸĹũŤē�ŮƸƸżĖ�ĞƸƸŬĴĝŬǞē

�ğİƸƸĨĉ�ĘƸƸĹĩĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŹƸƸŤč

�ĴżƸƸĽĜ�ŢƸƸŤĲŠ��ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ĚƸƸżŭŝĜŴ�ěǘĔƸƸŁĜǘē�ęĳēĵŴ�ěĔƸƸŬĔżĖ

�ĔƸƸŲŝżŝĩĜ�ŹƸƸŤč�ěǘĔƸƸŁĜǘē�ěĔŠĴƸƸĽŤ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ŪƸƸĐēŵŝŤē�ěĔƸƸŬĔżĖ

�ĚƸƸšťũũŤē �ŽƸƸŘ �ĔƸƸŲĜĔżťũŐ �ŮƸƸŨ �ęĴƸƸļĔėŨ �ĚƸƸżŤĔũĤč �ěēįēĴƸƸŻč

�ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ĞƸƸŕťĖ

���1-2�ŪƸƸŜĳ�ŽƸƸŬĔżĖ�ŪƸƸĸĳ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����

źįŵőĹŤē�İŻĴėŤē
�ȕİƸƸŻĴėŤē�ŏĔƸƸŉŝŤ�ĚƸƸżũżōŭĝŤēŴ�ĚżőŻĴƸƸĽĝŤē�ěĔƸƸĨǙŀǞē�ŮƸƸũń

�ĚƸƸżŭŝĜŴ�ěǘĔƸƸŁĜǘē�ęĳēĵŴ�ŽƸƸŤŵĝĖ�ē ƻĳēĴƸƸŜ�ĆēĳĵŵƸƸŤē�ĺƸƸťĥŨ�ĳİƸƸŀĉ

�ŒńŴŴ�İƸƸŻĴėŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŹƸƸťŐ�ŗēĴƸƸļǞē�ĚżŤŴČƸƸĹŨ�ěĔƸƸŨŵťőũŤē

�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�ħēĴƸƸĝŜēŴ�ȕĚƸƸŻĴŻŵŉĝŤē�ųƸƸŉŉĬŴ�ĚƸƸŨĔőŤē�ųĜĔƸƸĸĔżĸ

�ĚƸƸżŭőũŤē �ěĔƸƸŲĥŤē �ŒƸƸŨ �ŞżƸƸĹŭĝŤēŴ �ȕĔƸƸŲĜǙŻİőĜŴ �ųƸƸĝũōŬĉ

�ȕĚƸƸżŨŵšĩŤē�ěĔƸƸŲĥŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŨİŝũŤē�ěĔƸƸŨİĭŤĔĖ�ŞƸƸťőĝŻ�ĔƸƸũżŘ

�ĚƸƸżťĩũŤē �ěĔƸƸđżŲŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸšťũũŤē �ŦƸƸżġũĜ �ŹƸƸŤč �ĚƸƸŘĔńǞĔĖ

��ĳēĴƸƸŝŤē �łƸƸŬŴ ��İƸƸŻĴėŤē �ŏĔƸƸŉŜ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸżŤŴİŤēŴ �ĚƸƸżũżťŜǞēŴ
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�ěĔƸƸŨŵťőũŤē �ĚƸƸżŭŝĜŴ �ěǘĔƸƸŁĜǘē �ĚƸƸđżű �ŽƸƸŤŵĜ �ŹƸƸťŐ �ĔƸƸ ƻŅŻĉ

�ŹŤŵĝĝƸƸĸ�ĢƸƸżĨ�ȕŏĔƸƸŉŝťŤ�ĚƸƸżĖĔŜĴŤēŴ�ĚƸƸżũżōŭĝŤē�ěĔƸƸŀĔŁĝĬǘē

�ĺƸƸĸǜēŴ�İƸƸŐēŵŝŤē�ŒƸƸńŴŴ�İƸƸŻĴėŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ĚƸƸũŠŵĨ�ĚƸƸđżŲŤē

�ŧēİĭĝƸƸĸǘē �ŞƸƸĨŴ �ĚťŨĔƸƸĽŤē �ĚƸƸŨİĭŤĔĖ �ĚƸƸŀĔĭŤē �ŇŴĴƸƸĽŤēŴ

�ŦƸƸŁŘ �ŮƸƸŨ �ĆĔƸƸŲĝŬǘē �ŪƸƸĜ �ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ţǙƸƸĬŴ ��ŦŨĔƸƸĽŤē

�ȕİƸƸŻĴėŤē �ŏĔƸƸŉŝŤ �ĚżťżŕƸƸĽĝŤē �ŮƸƸŐ �ĚƸƸżũżōŭĝŤē �ěĔżŤŴČƸƸĹũŤē

�ŦƸƸũőŤĔĖ�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ĚƸƸżŭŝĜŴ�ěǘĔƸƸŁĜǘē�ĚƸƸđżű�ĞƸƸŨĔŜ�ĢƸƸżĨ

�ŦƸƸżŀŵĝŤē�ěĔƸƸŨİĬ�ěĔŠĴƸƸļ�ŮƸƸŨ�ĚŠĴƸƸļ�40 �ŦżĥƸƸĹĜ�ŹƸƸťŐ

�įēİƸƸŐč�ŦƸƸĨēĴŨ�ŮƸƸŨ�ĆĔƸƸŲĝŬǘēŴ�ȕĚƸƸżŬŴĴĝšŤǞē�ěĔƸƸŝżėŉĝŤē�ĴƸƸėŐ

�ěĔƸƸŨİĭŤē �ŮƸƸŨ �İżřĝƸƸĹũŤē �śŵƸƸŝĨ �ĚƸƸŻĔũĨ �İƸƸŐēŵŜ �ĚƸƸŝżĠŴ

�ŮƸƸŨ��ĚƸƸŻİŻĴėŤē �ţĔƸƸŁĜǘē�ěĔƸƸŨİĬ�ĶƸƸŠĴŨ�śǙƸƸňčŴ�ȕĚƸƸŻİŻĴėŤē

�ŏĔƸƸŉŜ�ĚũűĔƸƸĹŨ�ŒƸƸŘĳ�ŽƸƸŘ�ĳēĴƸƸŝŤē�ēĲƸƸű�ŪűĔƸƸĹŻ�ūĉ�ŒƸƸŜŵĝũŤē

�ŵƸƸũŭŤē�ŪƸƸŐįŴ�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŽƸƸŘ�İƸƸŻĴėŤē

�ĚƸƸżŬŴĴĝšŤǞē�ęĳĔƸƸĥĝŤē�ŽƸƸŘ

ĚżŬŴĴĝšŤǞē�ęĳĔĥĝŤē
�ěǘĔƸƸŁĜǘē �ęĳēĵŴ �ŮƸƸŐ �ęĳįĔƸƸŁŤē �ěĔƸƸŬĔżėŤē �ğİƸƸĨǜ �ĔƸƸ ƻŝŘŴ

�ĔƸƸ ƻŨİŝĝŨ �ē ƻĶƸƸŠĴŨ �ĚƸƸšťũũŤē �ĞťĥƸƸĸ �ȕěĔƸƸŨŵťőũŤē �ĚƸƸżŭŝĜŴ

�ȕĚƸƸżŬŴĴĝšŤǞē�ęĳĔƸƸĥĝŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ē ƻŵƸƸũŬ�ţŴį�ĴƸƸĽŐ�ŏĴƸƸĸĉ�ŮƸƸũń

�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŬŴĴĝšŤǞē�ęĳĔƸƸĥĝŤē�śŵƸƸĸ�ŪƸƸĥĨ�ĵŴĔƸƸĥĜ�ĢƸƸżĨ

�ųĝėƸƸĹŬ�ŵƸƸũŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�ŮŻĴƸƸĽőŤē�śĔƸƸŉŬ

�ęĳĔƸƸĥĝŤē�ĞƸƸťġŨ�ĢƸƸżĨ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

� �ŧ2018�ŧĔőŤ�ŞňĔŭũŤē�ĘĹĨ�ěǘĔŁĜǘē�ěĔŨİĬ��7-2�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ŚŤǜĔĖ�

ĚŝŉŭũŤēĚĝĖĔġŤē�ěǘĔŁĜǘē�ěĔŠēĴĝļē
�ěĔŠēĴĝļǘē�ŽŤĔũĤč�

�ĞĖĔġŤē��ņŻĴőŤē�śĔŉŭŤē�ěĔŠēĴĝļē
�ěĔŠēĴĝļǘē�ŽŤĔũĤč�

ŃĔŻĴŤē1,208592

ĚŨĴšũŤē�ĚšŨ737508

�ęĳŵŭũŤē�ĚŭŻİũŤē12293

�ŪżŁŝŤē9868

ĚżŜĴĽŤē�ĚŝŉŭũŤē580361

ĴżĹŐ14393

şŵėĜ4739

ŦĐĔĨ3225

�ĚżŤĔũĽŤē�įŴİĩŤē1915

ūēĵĔĤ4947

ūēĴĥŬ3224

�ĚĨĔėŤē3321

ŗŵĥŤē2216

ĚšťũũŤē�ŽŤĔũĤč3,1231,901

� ��ěĔŨŵťőũŤē�ĚżŭŝĜŴ�ěǘĔŁĜǘē�Ěđżű��ĳİŁũŤē

ěǘĔŁĜǘē�ěĔŨİĬ�ŏĔŉŜ�ěēįēĴŻč��1-2�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ
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�ěĔƸƸżťũőŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŬ�ĚƸƸżŬŴĴĝšŤǞē

�ŽƸƸŘ�����ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁĜ�ūĉ�ŒƸƸŜŵĝŻŴ�ȕĚƸƸĐĶĥĝŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē

�ěĔƸƸżťũŐ�ĚƸƸũżŜ�ĞƸƸũŬ�ŢƸƸŤĲŠ��ŧ2023�ŧĔƸƸŐ�ţŵƸƸťĩĖ�ĚƸƸđũŤē

�ĴƸƸżĠĉ�ĚƸƸŨİĬŴ�ŶİƸƸŨ�ĚƸƸŨİĬ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŬŴĴĝšŤǞē�ęĳĔƸƸĥĝŤē

�ŽƸƸŤēŵĝŤē �ŹƸƸťŐ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ �600Ŵ�ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ �100 �ĚėƸƸĹŭĖ

���ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ

ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŨİĭŤēŴ�ĚĩŁŤēŴ�ŪżťőĝŤē
ŧĔőŤē�ŪżťőĝŤē

�ŽƸƸĸēĳİŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ��ŧĔƸƸőŤē�ŪƸƸżťőĝŤē�ĚƸƸėťň�įİƸƸŐ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŖƸƸťĖ

�ŖƸƸťĖŴ ��ĚƸƸėŤĔňŴ �ĘƸƸŤĔň �ūŵƸƸżťŨ ���� �ŵƸƸĩŬ �ŧ2019/2018

�ŦũƸƸĽĜ��ŧĔƸƸőŤē�ŪƸƸżťőĝŤē�ŦƸƸĨēĴŨ�ŒƸƸżũĤ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżũťőũŤē�įİƸƸŐ

�ȕźŵƸƸŬĔĠŴ�ȕŊƸƸĸŵĝŨŴ�ȕŽƸƸĐēİĝĖēŴ�ȕţĔƸƸřňǜē�ŃĔƸƸŻĳ��ŦƸƸĨēĴũŤē

�ŪƸƸťőŨ �ŚƸƸŤĉ ������ �ŵƸƸĩŬ ��ĚƸƸŀĔĬ �ĚƸƸżĖĴĜŴ �ȕĳĔƸƸėŠ �ŪƸƸżťőĜŴ

�ĚƸƸĸĳİŨ�ŚƸƸŤĉ������ŵƸƸĩŬ�ķĳēİƸƸũŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ�ĔƸƸũżŘ�ȕĚƸƸũťőŨŴ

 �����ŵƸƸĩŬ�ŦšƸƸĽĜ�ěĔƸƸŭėťŤ�ĚƸƸĸĳİŨ�ŚƸƸŤĉ������ŽƸƸŤēŵĨ�ĔƸƸŲŭŨ

�ķĳēİƸƸũŤē�įİƸƸŐ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

ŽŤĔőŤē�ŪżťőĝŤē
�ŪƸżťőĝŤē �ěĔƸĹĸČŨ �ŽƸŘ �ŮżťĥƸĹũŤē �ĕǙƸŉŤē �įİƸŐ �ŖƸťĖ

�ŧ2019/2018�ŽƸĸēĳİŤē�ŧĔƸőŤē�ŽƸŘ�ĚƸšťũũŤē�ŽƸŘ�ŽƸŤĔőŤē

�ŮŻİĥĝƸĹũŤē�įİƸŐ�ŖƸťĖŴ��ĚƸėŤĔňŴ�ĘƸŤĔň�ūŵƸżťŨ������ŵƸĩŬ

�ĘŤĔň�ŚŤĉ�������ŵĩŬ�ŽƸŤĔőŤē�ŪƸżťőĝŤē�ěĔƸĹĸČŨ�ŚƸťĝĭũĖ

�ĚƸťĨĴŨ�ŽƸŘ�ŮŻİĥĝƸĹũŤē�ĕǙƸŉŤē�įİƸŐ�ŦšƸļ�ĢƸżĨ�ȕĚƸėŤĔňŴ

�ŵƸĩŬ �ŮŻİĥĝƸĹũŤē �ĚƸėťŉŤē �įēİƸŐĉ �ŽƸŤĔũĤč �ŮƸŨ �ĺƸŻĳŵŤĔšėŤē

�ŽƸŘ ����� �ŊƸĸŵĝũŤē �ŧŵƸťĖİŤē �ĚƸťĨĴŨŴ �ȕĚƸđũŤē �ŽƸŘ �����

�ĚƸťĨĴŨŴ �ȕĚƸđũŤē �ŽƸŘ ���� �ŵƸĩŬ �ĴżĝƸĹĤĔũŤē �ĚƸťĨĴŨŴ �ȕĚƸđũŤē

 ����ŽŤĔőŤē�ŧŵťĖİŤē�ĚťĨĴŨŴ�Ŵ�ȕĚđũŤē�ŽŘ�����ŵĩŬ�ůēĳŵĝŠİŤē

 �����ŵĩŬ�ŮŻİĥĝƸĹũŤē�ĕǙƸŉŤē�ĚėƸĹŬ�ĞťšƸļŴ���ĚƸđũŤē�ŽƸŘ

�ěēİĥĝƸĹũŤē�ěĔƸėŤĔŉŤē�ĚėƸĹŬ�ĞťšƸļ�ŮƸżĨ�ŽƸŘ�ȕĚƸđũŤē�ŽƸŘ

�ěĔƸėŤĔŉŤēŴ�ĚƸėťŉŤē�įİƸŐ�ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ŵƸĩŬ

�ūŵƸŝťĝŻ�ŮƸŻĲŤē�ěĔƸėŤĔŉŤēŴ�ĚƸėťŉŤē�įİƸŐ�ŦƸŀŴŴ��ŮŻİĥĝƸĹũŤē

�ŧ2019/2018�ŽƸĸēĳİŤē�ŧĔƸőŤē�ŽƸŘ�ģĳĔƸĭŤē�ŽƸŘ�ŪƸŲũżťőĜ

�ŮżġőĝėũŤē�ĚėĹŬ�Ğťšļ�ȕĚėŤĔňŴ�ĘŤĔň�ŚŤĉ�������ŵĩŬ�ŹŤč

 �����ŵƸĩŬ�ĚƸżŨŵšĩŤē�ĦƸŨēĴėŤēŴ�ěĔƸđżŲŤēŴ�ěĔƸĹĸČũŤē�ĴƸėŐ

�ŪŲĖĔƸĹĨ�ŹƸťŐ�ŮżƸĸĳēİŤē� �ĚėƸĹŬ�ĞťšƸļ�ĔƸũżŘ�ȕĚƸđũŤē�ŽƸŘ

�ŽƸŘ�ŮƸżĥŻĴĭŤē�įİƸŐ�ŽƸŤĔũĤč�ŖƸťĖŴ��ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ĿĔƸĭŤē

�ŚŤĉ�������ŵĩŬ�ĚƸšťũũŤē�ŽŘ�ŽƸŤĔőŤē�ŪƸżťőĝŤē�ŦƸĨēĴŨ�ŒƸżũĤ

�ĞťšƸļ�ȕŧ2019/2018�ŽƸĸēĳİŤē�ŧĔƸőŤē�ŽƸŘ�ĚƸĥŻĴĬŴ�ĦƸŻĴĬ

�ĚėƸĹŬ�ĞťšƸļ�ĔƸũżŘ�ȕĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ŵƸĩŬ�ěĔƸĥŻĴĭŤē�ĚėƸĹŬ

�ĚƸđżű�ĆĔƸŅŐĉ�įİƸŐ�ŽƸŤĔũĤč�ŖƸťĖŴ��ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ŮƸżĥŻĴĭŤē

�ŽŘ�ĚƸšťũũŤē�ŽƸŘ�ŽƸŤĔőŤē�ŪƸżťőĝŤē�ěĔƸĹĸČŨ�ŽƸŘ�ĺƸŻĳİĝŤē

��ŵƸŅŐ�ŚƸŤĉ������ŵƸĩŬ�ŧ2019/2018�ŽƸĸēĳİŤē�ŧĔƸőŤē

źĳēįǞēŴ�ŽŭŲũŤēŴ�ŽŭŝĝŤē�ĘŻĳİĝŤē
�İƸűĔőŨŴ �ěĔƸżťŠ �ŽƸŘ �ŮƸżĖĳİĝũŤē �įİƸŐ �ŽƸŤĔũĤč �ŦƸŀŴ

�ŧĔƸőŤē �ŽƸŘ �ŽƸŭŲũŤēŴ �ŽƸŭŝĝŤē �ĘƸŻĳİĝťŤ �ĚƸŨĔőŤē �ĚƸĹĸČũŤē

�ȕĚĖĳİĝŨŴ�ĕĳİĝŨ�ŚŤĉ�������ŵĩŬ�ŧ2019/2018�ŽĸēĳİŤē

�ŽƸŘ�ĚƸżėŻĳİĜ�ęİƸĨŴ�133�ŽƸŘ�ŪƸŲėŻĳİĜŴ�ŪƸŲũżťőĜ�ūŵƸŝťĝŻ

�ĚƸđżű�ĆĔƸŅŐĉ�įİƸŐ�ŽƸŤĔũĤč�ŖƸťĖŴ��ĚƸšťũũŤē�ŞƸňĔŭŨ�ŚƸťĝĭŨ

�ŽƸŭŲũŤēŴ�ŽƸŭŝĝŤē�ĘƸŻĳİĝťŤ�ĚƸŨĔőŤē�ĚƸĹĸČũŤē�ŽƸŘ�ĘƸŻĳİĝŤē

�ĦƸŨēĴĖ �ŮƸũń �ŮƸżĖĳİĝũŤē �įİƸŐ �ŖƸťĖŴ �ȕŵƸŅŐ �ŚƸŤĉ ���� �ŵƸĩŬ

�ĚƸŨĔőŤē �ĚƸĹĸČũŤē �ųƸżťŐ �ŗĴƸĽĜ �źĲƸŤē �ŽƸťűǜē �ĘƸŻĳİĝŤē

�ŽƸŘ�ĚƸĖĳİĝŨŴ�ĕĳİƸĝŨ�ŚƸŤĉ�411�ŽƸŭŲũŤēŴ�ŽƸŭŝĝŤē�ĘƸŻĳİĝťŤ

�ŽĸēĳİŤē�ŧĔőŤē�ŽŘ�ŮżĥŻĴĭŤē�įİŐ�ŖťĖŴ��ĚżėŻĳİĜ�ęİĨŴ�958

�ĚƸĥŻĴĬŴ �ĦƸŻĴĬ �ŚƸŤĉ ����� �ŵƸĩŬ �ŧ2019/2018

�ĚŘįĔŲŤē�ĚżėŻĳİĝŤē�ųĥŨēĴĖ�ŽŘ�ĚŨĔőŤē�ęĳēįǞē�İŲőŨ�ĴũĝĸēŴ

�ŽƸřŘ��ĆǙƸũőŤē �ěĔƸĤĔżĝĨē�ĚƸżėťĜŴ�ĚƸŻĳēįǞē�ĚƸżũŭĝŤē �ŞƸżŝĩĝŤ

�ŮƸŨ �ē ƻįİƸŐ �İƸŲőũŤē �ĲƸřŬ �ȕŧ2019/2018 �ŽƸėŻĳİĝŤē �ŧĔƸőŤē

�ĚƸżŝżėŉĝŤē �ěĔƸŝťĩŤēŴ �ĚƸŀĔĭŤēŴ �ĚƸŨĔőŤē �ĚƸżėŻĳİĝŤē �ěēĳŴİƸŤē

�ĺƸżĐĴŤē �ĶƸŠĴũŤē �ŽƸŘ �ěēĴƸũĜČũŤēŴ �ěēĆĔƸŝťŤēŴ �ěēŴİƸŭŤēŴ

�ŮƸżĖĳİĝũŤē�įİƸŐ�ŖƸťĖŴ��ĚżĐĔƸĹŭŤēŴ�ĚƸżŤĔĤĴŤē�ųƸŐŴĴŘŴ�ŃĔƸŻĴŤĔĖ

�ĕĳİƸĝŨ �ŚƸŤĉ ����� �ŵƸĩŬ �ĚŉƸĽŬǜē �ůĲƸű �ŽƸŘ �ŮżŠĳĔƸĽũŤē

�ŖƸťĖŴ��ĚƸĖĳİĝŨ�ŚƸŤĉ�����ŵƸĩŬ�ŪƸŲŭŨ�ȕŮżƸĹŭĥŤē�ŮƸŨ�şĳĔƸĽŨŴ

 1,556 �ęĲƸřŭũŤē �ĚƸŻįēİŐǞē �ĦƸŨēĴėŤē �ŮƸŨ �ŮƸżĥŻĴĭŤē �įİƸŐ

�ĺƸżĐĴŤē�ĶƸŠĴũŤē�ŮƸŨ�ŮƸżĥŻĴĭŤē�įİƸŐ�ŖƸťĖ�ĢƸżĨ�ȕĚƸĥŻĴĬŴ�ĔƸ ƻĥŻĴĬ

�ĔƸ ƻĥŻĴĬ �374 �ŵƸĩŬŴ �ȕĚƸĥŻĴĬŴ �ĔƸ ƻĥŻĴĬ �1,182 �ŵƸĩŬ �ŃĔƸŻĴŤĔĖ

�İŲőŨ�ŽƸŐĴŘ�ŽƸŘ�ĚƸŨİŝũŤē�ĚƸŻįēİŐǞē�ĦƸŨēĴėŤē�ŮƸŨ�ĚƸĥŻĴĬŴ

�ĘƸŻĳİĝŤē�ĚƸđżű�ĆĔƸŅŐĉ�įİƸŐ�ŖƸťĖŴ��ŧĔƸŨİŤēŴ�ęİƸĤ�ŽƸŘ�ęĳēįǞē

�ĞťšƸļ�ȕē ƻŵƸŅŐ�955�ŵƸĩŬ�ŧ2019�ŧĔƸŐ�ĚƸŻĔŲŭĖ�İƸŲőũŤē�ŽƸŘ

�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ŵƸĩŬ�ŪƸŲŭŨ�ŮżŻįŵőƸĹŤē�ĚėƸĹŬ
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ĚżĩŁŤē�ūŴČĽŤē
�ŧ2019 �ŧĔƸƸőŤ �ĚƸƸĩŁŤē �ęĳēĵŴ �ŮƸƸŐ �ęĳįĔƸƸŁŤē �ěĔƸƸŬĔżėŤē �ĴżƸƸĽĜ

�ĚƸƸšťũũŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸťŨĔőŤē �ěĔżřƸƸĽĝĹũŤē �įİƸƸŐ �ŏĔƸƸřĜĳē �ŹƸƸŤč

�ŮƸƸŐ�ěĔżřƸƸĽĝĹŨ�6�ĔƸƸűĳİŜ�ęįĔƸƸŻĶĖ�ŹřƸƸĽĝĹŨ�498�ŖƸƸťėĝŤ

�ȕĚƸƸĩŁŤē�ęĳēĵŵƸƸŤ�ĚƸƸőĖĔĜ�ŹřƸƸĽĝĹŨ�286�ĔƸƸŲŭŨ�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ

 164Ŵ �ȕŶĴƸƸĬǜē �ĚƸƸżŨŵšĩŤē �ěĔƸƸŐĔŉŝťŤ �ŹřƸƸĽĝĹŨ �48Ŵ

�ŖƸƸťĖ �ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘŴ ��ĿĔƸƸĭŤē �ŏĔƸƸŉŝťŤ �ŹřƸƸĽĝĹŨ

�ŖƸƸťĖŴ�ȕĔƸƸ ƻżĩŀ�ē ƻĶƸƸŠĴŨ�2,261�ĚƸƸżĩŁŤē�ĶƸƸŠēĴũŤē�įİƸƸŐ�ŽƸƸŤĔũĤč

�ŦƸƸŀŴŴ�ȕĔƸƸ ƻőũĥŨ�2,980�ĚƸƸŀĔĭŤē�ĚƸƸżėŉŤē�ěĔƸƸőũĥũŤē�įİƸƸŐ

�ĆĔƸƸėňĉ �ŪƸƸŲżŘ �ĔƸƸũĖ �ĚƸƸšťũũŤē �ŽƸƸŘ �ŮƸƸżťŨĔőŤē �ĆĔƸƸėňǜē �įİƸƸŐ

 ����ţİƸƸőũĖ�źĉ�ȕųƸƸėżėňŴ�ĘƸƸżėň�ŚƸƸŤĉ�������ŹƸƸŤč�ūĔŭƸƸĸǜē

�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŮƸƸżńĴũũŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖŴ��ĚũƸƸĹŬ�1,000�ŦšƸƸŤ�ĆĔƸƸėňĉ

�ěĔƸƸđřŤē �įİƸƸŐ �ŖƸƸťĖŴ �ȕĚƸƸńĴũŨŴ �ŃĴƸƸũŨ �ŚƸƸŤĉ ������ �ŵƸƸĩŬ

�ĚƸƸżėŉŤē �ŮƸƸŲũŤēŴ �ĚƸƸŤįĔżŁŤē �ŦũƸƸĽŻ� �ęİŐĔƸƸĹũŤē �ĚƸƸżėŉŤē

�įİƸƸŐ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŒƸƸřĜĳēŴ��ĔƸƸ ƻřŤĉ�������ŵƸƸĩŬ��ŶĴƸƸĬǜē�ęİŐĔƸƸĹũŤē

�ŚƸƸŤĉ������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸšťũũŤē�ěĔżřƸƸĽĝĹŨ�ŽƸƸŘ�ę ǁĴƸƸĸǜē

��ĚũƸƸĹŬ�1000�ŦšƸƸŤ�ĴŻĴƸƸĸ������ţİƸƸőũĖ�ȕĴŻĴƸƸĸ

ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŨİĭŤē
�įĳēŵƸƸũŤē�ęĳēĵŵƸƸŤ�ŒƸƸĖĔĝŤē�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�źĴƸƸżĭŤē�śŴİƸƸŭŁŤē�ŗİƸƸŲŻ

�ŽƸƸŘ �ĴƸƸŝřŤē �ĚƸƸĥŤĔőŨ �ŹƸƸŤč �ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē �ĚƸƸżũŭĝŤēŴ �ĚŻĴƸƸĽėŤē

�ĦƸƸŨēĴĖ�ĴƸƸŻŵŉĜŴ�ȕŦƸƸũőŤē�ŮƸƸŨ�ŮƸƸżŭňēŵũŤē�ŮƸƸżšũĜŴ�ȕĚƸƸšťũũŤē

�ţĔƸƸũŐǝŤ�ěĔƸƸŭńĔĨ�įĔƸƸĥŻč�ŽƸƸŘ�ŧĔŲƸƸĸǞēŴ�ȕĚƸƸĥĝŭũŤē�ĴƸƸĸǜē

�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŒżĥƸƸĽĜŴ�ȕĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ĚƸƸżũŭĜŴ�ȕęĴƸƸżŕŁŤē

�ŧĔƸƸŜŴ��ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ĆĔƸƸũŬǞē�ŽƸƸŘ�ĚũűĔƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ�ĿĔƸƸĭŤē

�ěēĳįĔƸƸėũŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤĔĖ�ųƸƸĹżĸĊĜ�ĲƸƸŭŨ�źĴƸƸżĭŤē�śŴİƸƸŭŁŤē

�ĚƸƸĥŤĔőŨŴ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ĆĔƸƸũŬǞē�ŹƸƸŤč�ŗİƸƸŲĜ�ŽƸƸĝŤē�ĦƸƸŨēĴėŤēŴ

�ěēĵĔƸƸĥŬčŴ�ĦƸƸŨēĴĖ�ĵĴƸƸĖĉ�ŮƸƸŐ�ęĲƸƸėŬ�ĚƸƸżŤĔĝŤē�ŇĔƸƸŝŭŤē�ĪƸƸńŵĜŴ�ȕĴƸƸŝřŤē

�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ�śŴİƸƸŭŁŤē

 •�ĔƸƸ ƻėŤĔň�708�ĦƸƸŻĴĭĜ�ŪƸƸĜ�ĢƸƸżĨ�ȕĚƸƸżũżťőĝŤē�ĪƸƸŭũŤē�ĦƸƸŨēĴĖ

�ěĔƸƸŘŴĴŁŨ�ŽƸƸŤĔũĤĎĖ�ȕĺƸƸŻĳŵŤĔšėŤē�ĚƸƸĤĳį�ŽƸƸŘ� ƻĚƸƸėŤĔňŴ

�ĔƸƸ ƻėŤĔň�175�şĔƸƸŭű�ţēĵ�ĔƸƸŨŴ�ȕţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ������ĞƸƸŕťĖ

�ŪƸƸŐİŤ �ŮƸƸżőńĔĬ �ĚƸƸĸēĳİŤē �İƸƸŐĔŝŨ �ŹƸƸťŐ � ƻĚƸƸėŤĔňŴ

���źĴƸƸżĭŤē �śŴİƸƸŭŁŤē

 •�ȕĚƸƸĥĝŭũŤē �ĴƸƸĸǜēŴ �ęĴƸƸżŕŁŤē �ŒŻĳĔƸƸĽũŤē �ŪƸƸŐį �ĦƸƸŨĔŬĴĖ

�ŃŴĴƸƸŝŤē �ĚƸƸőĖĔĝŨ �ŹƸƸťŐ �śŴİƸƸŭŁŤē �ŦƸƸũőŻ �ĢƸƸżĨ

�ĚƸƸżĩĖĴŤē �ĴƸƸżŔ �ěĔƸƸŲĥŤē �ŮƸƸŨ �įİƸƸŐ �ŒƸƸŨ �ūŴĔƸƸőĝŤĔĖ �ĚƸƸũĐĔŝŤē

 •�ŧĔƸƸŜ�ĢƸƸżĨ�ȕĴƸƸŕŁŤē�ĚƸƸżűĔŭĝŨ�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ūĔƸƸũń�ĚƸƸōřĩŨ

�ĚƸƸũżŝĖ�ĚƸƸōřĩŨ�ĪƸƸĝřĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ�śŴİƸƸŭŁŤē

�ĚŘİŲĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸđřŤē�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�ūĔƸƸũŅŤ�ţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�90

�ŽƸƸŘ �ęİŐĔƸƸĹũŤē �ŪƸƸŻİŝĜ �ţǙƸƸĬ �ŮƸƸŨ �ŪƸƸŲĝŤĔřŠŴ

�ŪŲőŻĳĔƸƸĽŨ�ĺżƸƸĸĊĝŤ�ŧĵǙƸƸŤē�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸŲŤŵŁĨ

��ęĴƸƸĩŤē �ŪƸƸŲŤĔũŐĉŴ

ŮňēŵũŤē�ĕĔĹĨ
�ĴƸƸżĬǜē�ŒƸƸĖĴŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸňēŵũŤē�ĕĔƸƸĹĨ�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ěĴƸƸŜĉ

�ĚƸƸżėťĜŴ�ŽƸƸŨŵšĩŤē�ŪƸƸŐİŤē�ųƸƸżĤŵĜ�ęįĔƸƸŐǞ�ŧ2017�ŧĔƸƸŐ�ŮƸƸŨ

�ĕŵťƸƸĸĊĖ �ĚƸƸżŨŵšĩŤē �ŒƸƸŘĔŭũŤē �ŮƸƸŨ �ŮƸƸżŭňēŵũŤē �ěĔƸƸĤĔżĝĨē

�ěĔƸƸĨǙŀǞē�ĳĔƸƸĠć �ŚƸƸżřĭĜ�Ŵ�ȕĚƸƸżŤĔŐ�ęĆĔƸƸřŠ�ŞƸƸżŝĩĜ�ŮƸƸũŅŻ

�ȕŽƸƸŨŵšĩŤē�ŪƸƸŐİŤē�ęĆĔƸƸřŠ�ŒƸƸŘĳ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőŤēŴ�ȕĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ĴƸƸżŘŵĜŴ�şǙŲĝƸƸĸǘē�İżƸƸļĴĜ�ŒżĥƸƸĽĜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ

�ŦšƸƸĽĖ �ŪƸƸŐİŤē �ŪƸƸŻİŝĜŴ �ȕĚŝĩĝƸƸĹũŤē �ĴƸƸĸǝŤ �ĚƸƸŨĵǙŤē

�ĦƸƸĐĔĝŬ �ĴżƸƸĽĜ �ĢƸƸżĨ �ȕęĴƸƸĸǜē �ŪƸƸĥĨ �ĘƸƸĹĨ �ĴƸƸżŕĝŨŴ �źİƸƸŝŬ

�ĚŻĴƸƸĽėŤē�įĳēŵƸƸũŤē�ęĳēĵŴ�ŮƸƸŨ�ęĳįĔƸƸŁŤē�śĔŝĩĝƸƸĸǘēŴ�ĚƸƸżťűǜē

�ŽƸƸŤĔũĤč�ūĉ�ŹƸƸŤč�ŧ2019�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸŻĔŲŭĖ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸżũŭĝŤēŴ

�ŞĩĝƸƸĹŨ�ūŵżťŨ������ŽƸƸŤēŵĨ�ŖƸƸťĖ�ŮƸƸżőĖĔĝŤē�ŒƸƸŨ�ŮżŝĩĝƸƸĹũŤē

�ŽƸƸŘ������ŦƸƸŁĨ�ĢƸƸżĨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŖƸƸťĖ�ŪƸƸŐį�ŽƸƸŤĔũĤĎĖ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����Ŵ�ȕŦƸƸŨĔšŤē�śĔŝĩĝƸƸĸǘē�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸŲŭŨ�ĚƸƸđũŤē

�śĔŝĩĝƸƸĸǘē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����Ŵ�ȕŽƸƸĐĶĤ�śĔŝĩĝƸƸĸē�ŹƸƸťŐ

���ţĔƸƸŻĳ�300��ŹƸƸŬįǜē

�ęĴżŕŁŤē�ěĈĽŭũŤē�ŦŻŵũĜ�ĚŤĔřŠ�ĦŨĔŬĴĖ
ĚŉĸŵĝũŤēŴ

�ęĴƸƸżŕŁŤē �ěĈƸƸĽŭũŤē �ŦƸƸŻŵũĜ �ĚƸƸŤĔřŠ �ĦƸƸŨĔŬĴĖ �ŪűĔƸƸĸ

�ęĴƸƸżŕŁŤē �ěĈƸƸĽŭũťŤ �ĚƸƸŨĔőŤē �ĚƸƸđżŲťŤ �ŒƸƸĖĔĝŤē �ĚŉƸƸĸŵĝũŤēŴ

�ŽƸƸŤĔũĤĎĖ�ęĊƸƸĽŭŨ�3,886�ŪƸƸŐį�ŽƸƸŘ��ěĈƸƸĽŭŨ��ĚŉƸƸĸŵĝũŤēŴ

�ŵƸƸĩŭĖ� ƻĚƸƸŬĳĔŝŨ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����ŖƸƸťĖ�ŦƸƸŻŵũĜ

�ŮƸƸŨŴ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ęĊƸƸĽŭŨ�3,395�įİƸƸŐŴ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ����

�ěĈƸƸĽŭũŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ�ȕěĔƸƸŐĔŉŝŤē�ĘƸƸĹĩĖ�ŪƸƸŐİŤē�ŒƸƸŻĵŵĜ�ĢƸƸżĨ

 1,634�ŵƸƸĩŬ�ęĳĔƸƸĥĝŤē �ŏĔƸƸŉŜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤĔřŠ�ĦƸƸŨĔŬĴėŤ �ĚƸƸőńĔĭŤē

�ŏĔƸƸŉŜ�ŽƸƸŘŴ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����ŖƸƸťĖ�ŦƸƸŻŵũĜ�ŽƸƸŤĔũĤĎĖŴ�ęĊƸƸĽŭŨ

�ŽƸƸŘŴ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŭĖ�ęĊƸƸĽŭŨ�1,143�ĆĔƸƸŭėŤēŴ�İżżƸƸĽĝŤē

�ŽƸƸŘŴ�ȕţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŭĖ�ęĊƸƸĽŭŨ�322�ĚƸƸŐĔŭŁŤē�ŏĔƸƸŉŜ

�ūŵƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŭĖ�ęĊƸƸĽŭŨ�286�ųƸƸżŘĴĝŤēŴ�ĚĨĔżƸƸĹŤē�ŏĔƸƸŉŜ

�ęĊƸƸĽŭŨ�217�ţĔƸƸũŐǜēŴ�ţĔƸƸũŤē�ěĔƸƸŨİĬ�ŏĔƸƸŉŜ�ŽƸƸŘŴ�ȕţĔƸƸŻĳ
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�ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŽƸƸŘŴ�ȕţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŭĖ

�ŽƸƸŘŴ�ȕţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŭĖ�ęĊƸƸĽŭŨ�200�ĚżŁĭƸƸĽŤēŴ

 ��� �ŵƸƸĩŭĖ �ūĔĜĊƸƸĽŭŨ �ĔƸƸŲŐŴĴŘŴ �ţŴĴƸƸĝėŤēŴ �ŪƸƸĤĔŭũŤē �ŏĔƸƸŉŜ

�ŵƸƸĩŭĖ�ęĊƸƸĽŭŨ�12�İƸƸżŁŤēŴ�ĚƸƸŐēĳĶŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŽƸƸŘŴ��ȕţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ

 6�ĆĔƸƸũŤēŴ�ĵĔƸƸŕŤēŴ�ĆĔƸƸĖĴŲšŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŽƸƸŘŴ�ȕţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�����

�ţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŭĖ�ěĈƸƸĽŭŨ

ūĔšĸǞē
�ĔƸƸŲŘēİűĉ �ŞƸƸżŝĩĜ �ŽƸƸŘ �ūĔšƸƸĸǞē �ęĳēĵŴ �ĳŴİƸƸŤ �ē ƻĳēĴũĝƸƸĸē

�ŹƸƸťŐ �ĘƸƸťŉŤē �ŮƸƸżšũĜŴ �ŃĴƸƸőŤē �ŪƸƸŐį �ŮƸƸŨ �ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǞē

�ĦƸƸŨēĴĖ�ęİƸƸŐ�ęĳēĵŵƸƸŤē�ĞƸƸŝťňĉ�ȕŮƸƸżŭňēŵũťŤ�ĚżŭšƸƸĹŤē�ěēİƸƸĨŵŤē

�ěĔŠēĴƸƸĽŤē �ţǙƸƸĬ �ŮƸƸŨ �ŧĔƸƸőŤēŴ �ĿĔƸƸĭŤē �ŮƸƸżŐĔŉŝŤē �ĶƸƸżřĩĝŤ

�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĶƸƸżřĩĝŤ�ŒƸƸŬĔŁũŤē�ŮƸƸŨ�įİƸƸŐ�ŦƸƸŻŵũĜŴ�ȕĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǞē

�ŮƸƸżŭňēŵũťŤ�ŪƸƸŐİŤē�ŪƸƸŻİŝĜŴ�ȕĆĔƸƸŭėŤē�ĚƸƸżŭŝĜ�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ĿĔƸƸĭŤē

�ŪƸƸŐį��ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ�ŮšƸƸĹŤē�ęĴƸƸĤĉ�įēİƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸŻĴġőĝũŤē

�śǙƸƸňčŴ�ȕĚżŬĔšƸƸĸǞē�ěēĴƸƸļČũŤē�ĴƸƸŻŵŉĜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕ�ĳĔƸƸĥŻč

�śǙƸƸňčŴ�ȕĚƸƸŘĔŅũŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ĚƸƸėŻĴń�ęĳēįǞ�ĚƸƸżŬŴĴĝšŤǞē�ĚƸƸĖēŵėŤē

��ęĶűĔĥŤē�ŽƸƸŬĔėũŤēŴ�įēĴƸƸŘǝŤ�ĆĔŭėŤē�ęįŵƸƸĤ�łƸƸĩřŤ�ěĔƸƸŨİĬ�ęİƸƸŐ

�ęĶĥŭũŤē�ĚżŭšƸƸĹŤē�ěēİĨŵŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸŻĔŲŭĖŴ

�ȕĚżŭšƸƸĸ�ęİĨŴ�5,341�ŵĩŬ�źŵũŭĝŤē�ūĔšƸƸĸǞē�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�Ůũń

�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸũĖ�ŃĔƸƸŻĴŤē�ĚƸƸŝŉŭŨ�ĞƸƸżōĨ�ĢƸƸżĨ

�ĚƸƸŝŉŭŨ�ŪƸƸĠ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŵƸƸĩŭĖ�ŗŵƸƸĥŤē�ĚƸƸŝŉŭŨ�ĔƸƸŲĝťĜ

�ĚżŭšƸƸĹŤē�ěēİƸƸĨŵŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŵƸƸĩŭĖ�ĴżƸƸĹŐ

�ĚżŭšƸƸĹŤē�ěēİƸƸĨŵŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŖƸƸťĖŴ��ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ęĶƸƸĥŭũŤē

�ŚƸƸŤĉ�������ŵƸƸĩŬ�źĳĔƸƸŝőŤē�ĴƸƸŻŵŉĝŤē�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�ŮƸƸũń�ęĶƸƸĥŭũŤē

�ĳĔƸƸżťŨ������ĞƸƸŕťĖ�ĚƸƸŻĴŻİŝĜ�ĚƸƸřťšĜ�ŽƸƸŤĔũĤĎĖ�ĚżŭšƸƸĸ�ęİƸƸĨŴ

�ęĳŵƸƸŉũŤē�ŽƸƸńēĳǜē�ŒƸƸŉŜ�įİƸƸŐ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŖƸƸťĖ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ�ȕţĔƸƸŻĳ

�ĚżŭšƸƸĸ�Ńĳĉ�ŚƸƸŤĉ������ŽƸƸŤēŵĨ

ĚżŐĔũĝĤǘē�ěĔŭżŨĊĝŤēŴ�İŐĔŝĝŤē
�ŽƸƸŬİũŤē �İƸƸŐĔŝĝŤē �ŧĔƸƸōŬ �ŽƸƸŘ �ŮżŠĴĝƸƸĽũŤē �įİƸƸŐ �ŖƸƸťĖ

�ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ĚƸƸŻĔŲŬ �ŽƸƸŘ �İƸƸŐĔŝĝťŤ �ĚƸƸŨĔőŤē �ĚƸƸĹĸČũťŤ

�ūŵƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�şĴĝƸƸĽŨ�ūŵƸƸżťŨ������ŽƸƸŤēŵĨ

�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�şĴĝƸƸĽŨ

�łƸƸŁĩŤēŴ�ěĔżũƸƸĹĩŤē��ĚƸƸťŁĩũŤē�ŖƸƸŤĔėũŤē�ĞƸƸőřĜĳēŴ��ĚƸƸđũŤē

 ������ŖƸƸťėĝŤ�ŦƸƸũőŤē�ķĉĳ�ŹƸƸťŐ�ŮżŠĴĝƸƸĽũŤē�ŮƸƸŨ��ęĴƸƸŌĔŭũŤē

��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŦƸƸĖĔŝŨ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

�ŮŻİżřĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŘŴĴŁũŤē�ŖƸƸŤĔėũŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŖƸƸťĖ�ĔƸƸũŭżĖ

�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŬ

�ĚėƸƸĹŭĖ�ĆĔƸƸżĨǜē�ŮƸƸŻİŐĔŝĝũŤē�įİƸƸŐ�ŒƸƸřĜĳēŴ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē

�įİƸƸŐ�ŒƸƸřĜĳēŴ�ȕİƸƸŐĔŝĝŨ�ŚƸƸŤĉ�697�ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����

�ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŮƸƸżŘŵĝũŤē�ŮƸƸŻİŐĔŝĝũŤē

�ŮƸƸŐ�ŮŻİżřĝƸƸĹũŤē�įİƸƸŐ�ŒƸƸřĜĳē�ŢƸƸŤĲŠ�ȕİƸƸŐĔŝĝŨ�ŚƸƸŤĉ�248

�ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŮƸƸżŘŵĝũŤē�ŮƸƸŻİŐĔŝĝũŤē

�İżřĝƸƸĹŨ�ŚƸƸŤĉ �520

�ŧĔƸƸōŬ �ŽƸƸŘ �ĚŠĴĝƸƸĽũŤē �ĚƸƸŀĔĭŤē �ěĈƸƸĽŭũŤē �įİƸƸŐ �ŒƸƸřĜĳēŴ

�ŽƸƸŤēŵĨ�ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝŤē

�ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē�įİƸƸŐ�ŒƸƸřĜĳēŴ�ȕęĊƸƸĽŭŨ�ŚƸƸŤĉ�������

�ŒƸƸřĜĳē�ŢƸƸŤĲŠ��ęĊƸƸĽŭŨ�1,289�ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ

�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěĔƸƸŭżŨĊĝŤē�ŧĔƸƸōŭĖ�ŮżŤŵũƸƸĽũŤē�ŮżŠĴĝƸƸĽũŤē�įİƸƸŐ

�ŖƸƸťėżŤ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ĚėƸƸĹŭĖ �ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ĚƸƸŻĔŲŬ �ŽƸƸŘ

 ����� �ŽƸƸŤēŵĩĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ �şĴĝƸƸĽŨ �ūŵƸƸżťŨ ������ �ŽƸƸŤēŵĨ

�įİƸƸŐ�ņƸƸřĭŬēŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�şĴĝƸƸĽŨ�ūŵƸƸżťŨ

�ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŦƸƸũőŤē�ķĉĳ�ŹƸƸťŐ�ŮżŠĴĝƸƸĽũŤē

�ūŵƸƸżťŨ������ŽƸƸŤēŵĩĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�şĴĝƸƸĽŨ�ūŵƸƸżťŨ������ŽƸƸŤēŵĨ

�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�şĴĝƸƸĽŨ

ūĔšĹŤē
�ūĔšƸĸ �œŵƸťĖ �ŹƸŤč �ĆĔƸŁĨǟŤ �ĚƸŨĔőŤē �ĚƸđżŲŤē �ěēĴƸŻİŝĜ �ĴżƸĽ ƿĜ

�ŵƸũŭĖ�ȕĚũƸĹŬ�ūŵƸżťŨ������ŵƸĩŬ�ŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĚƸšťũũŤē

�ŵƸĩŭĖ�ĳİƸŝũŤē�ŧ2018�ŧĔƸőĖ� ƻĚƸŬĳĔŝŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ųĝėƸĹŬ

�ŵĩŬ�ŪŲŭŨ�ūŵŻįŵőƸĹŤē�ūĔšƸĹŤē�ŦšƸļ�ȕĚũƸĹŬ�ūŵżťŨ�����

�ūĔšƸĸ�ŏĵŵĝŻŴ��ĚũƸĹŬ�ūŵżťŨ������ŵĩŬ�źĉ�ĚđũŤē�ŽŘ�����

 �����ŹŤč�ěēĴŻİŝĝŤē�ĦĐĔĝŬ�ŹťŐ� ƻĆĔŭĖ�ĺŭĥŤē�ĘƸĹĨ�ĚšťũũŤē

�ȕūĔšƸĹŤē�ĚťũĤ�ŮŨ�ğĔŬč�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����Ŵ�ȕĳŵƸŠı�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ

�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ĔƸŨ�ĳŵƸŠĲŤē�ūŵŻįŵőƸĹŤē�ūĔšƸĹŤē�Ŧ ǁšƸļŴ

�ŽƸŤĔũĤč �ŮƸŨ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ����� �ųĝėƸĹŬ �ĔƸŨ �ğĔƸŬǞēŴ �ȕĚƸđũŤē

�ĔŨ�ŮżŻįŵőƸĹŤē�ĴżŔ�ĳŵŠĲŤē�ūĔšƸĹŤē�ŦšƸļ�ĔũŭżĖ�ȕŮżŻįŵőƸĹŤē

�ųĝėƸĹŬ�ĔŨ�ěĔŻįŵőƸĹŤē�ĴżŔ�ğĔŬǞēŴ�ȕĚđũŤē�ŽŘ������ųĝėƸĹŬ

��8-2�ţŴİƸĤ��ŮżŻįŵőƸĹŤē�ĴżŔ�ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����
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ŦũőŤē�śŵĸ
ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ

�įĳēŵƸƸũŤē �ęĳēĵŴ �ŮƸƸŐ �ęĳįĔƸƸŁŤē �ěēĆĔƸƸŁĨǞē �ğİƸƸĨĉ �ĴżƸƸĽ ƿĜ

�ŮƸƸżťŨĔőŤē �įİƸƸŐ �œŵƸƸťĖ �ŹƸƸŤč �ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē �ĚƸƸżũŭĝŤēŴ �ĚŻĴƸƸĽėŤē

��ŮżŻįŵőƸƸĸ �ĴƸƸżŔŴ �ūŵŻįŵőƸƸĸ� �ŽƸƸŨŵšĩŤē �ŏĔƸƸŉŝŤē �ŽƸƸŘ

�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťĖŴ�ȕŦƸƸŨĔŐ�ūŵƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŬ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ

�ŽƸƸŤĔũĤč�ŹƸƸŤč�ŽƸƸŨŵšĩŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŮżŻįŵőƸƸĹŤē

�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŽƸƸŤēŵĨ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ�ȕŽƸƸŨŵšĩŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮżŻįŵőƸƸĹŤē�ŮƸƸżťŨĔőťŤ

�ȕŦƸƸŨĔŐ �ŚƸƸŤĉ ������ �ŽƸƸŤēŵĨ �ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ĚƸƸŻĔŲŭĖ �ĳŵƸƸŠĲŤē

�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ĔƸƸŨĉ��ĚƸƸťŨĔŐ�ŚƸƸŤĉ�������ŽƸƸŤēŵĨ�ğĔƸƸŬǞē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖŴ

�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ�İƸƸŝŘ�ȕŽƸƸŨŵšĩŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮżŻįŵőƸƸĹŤē�ĴƸƸżŔ

 �����ŵƸƸĩŬ�ğĔƸƸŬǞē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖŴ�ȕŦƸƸŨĔŐ�ŚƸƸŤĉ������ŵƸƸĩŬ�ĳŵƸƸŠĲŤē

��8-2�ţŴİƸƸĤ��ĚƸƸťŨĔŐ�ŚƸƸŤĉ

ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ
�ĚƸƸżũŭĝŤēŴ�ĚŻĴƸƸĽėŤē�įĳēŵƸƸũŤē�ęĳēĵŴ�ŮƸƸŐ�ęĳįĔƸƸŁŤē�ŧĔƸƸŜĳǜē�ĴżƸƸĽĜ

�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�įİƸƸŐ�œŵƸƸťĖ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē

 ����ŵƸƸĩŬ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ��ŮżŻįŵőƸƸĸ�ĴƸƸżŔŴ�ūŵŻįŵőƸƸĸ�

�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ŦƸƸŨĔŐ�ūŵƸƸżťŨ

�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŮżŻįŵőƸƸĹŤē�ĚėƸƸĹŬ�ŖƸƸťėĜŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē

 �����ŽƸƸŤēŵĨ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŹƸƸŤč�ĿĔƸƸĭŤē

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ŖƸƸťĖ�ȕĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ŮżŻįŵőƸƸĹŤē�ŮƸƸżťŨĔőťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ

�ŦƸƸŨĔŐ�ūŵƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŬ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ�ĳŵƸƸŠĲŤē�įİƸƸŐ

�ŽƸƸŘ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ

�ūŵƸƸżťŨ ���� �ŽƸƸŤēŵĨ �ěĔŻįŵőƸƸĹŤē �ğĔƸƸŬǞē �įİƸƸŐ �ŖƸƸťĖ �ŮƸƸżĨ

��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸťŨĔŐ

�ĳŵƸƸŠĲŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ�ȕŮżŻįŵőƸƸĹŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔƸƸŨĉ

�ŮƸƸŐ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ŦƸƸŨĔŐ�ūŵƸƸżťŨ�����ŽƸƸŤēŵĨ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ

�ğĔƸƸŬǞē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē

 ����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸťŨĔŐ�ūŵƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŬ�ěĔŻįŵőƸƸĹŤē�ĴƸƸżŔ

��8-2�ţŴİƸƸĤ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ�ŦƸƸũŐ�ŮƸƸŐ�ŮƸƸżġĨĔėŤē�įİƸƸŐ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŖƸƸťĖŴ

�ĚėƸƸĹŬ �ĞťšƸƸļ �ȕĚƸƸŭňēŵŨŴ �ŮƸƸňēŵŨ �ŚƸƸŤĉ ������ �ŽƸƸŤēŵĨ

�ŵƸƸĩŬ�ĳŵƸƸŠĲŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞťšƸƸļŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŵƸƸĩŬ�ğĔƸƸŬǞē

� � � � �ĚšťũũŤē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤēŴ�ūĔšĹŤē�ŮŐ�ęĳĔĝĭŨ�ěēĴļČŨ��8-2�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ĚĹżĐĴŤē�ŞňĔŭũŤē
20182019

ĳŵŠığĔŬčŽŤĔũĤčĳŵŠığĔŬčŽŤĔũĤč

ūĔšĹŤē

ūŵŻįŵőĸ10,575,89510,192,73220,768,62710,743,66610,359,53221,103,198

ŮżŻįŵőĸ�ĴżŔ8,665,0613,979,97212,645,0338,995,3904,119,58113,114,971

ŽŤĔũĤǞē19,240,95614,172,70433,413,66019,739,05614,479,11334,218,169

İżŤēŵũŤē�įİŐŽŤĔũĤǞē262,343248,336510,679------

ěĔżŘŵŤē�įİŐŽŤĔũĤǞē49,13831,10880,246------


ĚŤĔŉėŤē�ěǘİőŨ

ūŵŻįŵőĸ����������������������

ŮżŻįŵőĸ�ĴżŔ������������������

ŽŤĔũĤǞē2.922.66.02.221.35.7

ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŵřŌŵŨ

ūŵŻįŵőĸ726,749496,6741,223,423728,299498,4011,226,700

ŮżŻįŵőĸ�ĴżŔ24,92822,42947,35724,76722,29547,062

ŽŤĔũĤǞē751,677519,1031,270,780753,066520,6961,273,762

ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŵřŌŵŨ

ūŵŻįŵőĸ1,159,462541,1771,700,6391,141,653556,5111,698,164

ŮżŻįŵőĸ�ĴżŔ6,682,499214,2956,896,7946,303,539232,5306,536,069

ŽŤĔũĤǞē7,841,961755,4728,597,4337,445,192789,0418,234,233

ŽŘĴŁũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŵřŌŵŨŽŤĔũĤǞē40,1437,01347,15639,6647,51747,181

� � � � � � ��ĚťŨĔőŤē�ŶŵŝŤē�ĪĹŨ�ĦĐĔĝŬ�ŒŜēŴ�ŮŨ�ĚŤĔŉėŤē�ěǘİőŨ�

�źįŵőĹŤē�ŽĖĴőŤē�İŝŭŤē�ĚĹĸČŨ�ȕĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżũŭĝŤēŴ�ĚŻĴĽėŤē�įĳēŵũŤē�ęĳēĵŴ�ȕĆĔŁĨǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē��ĳİŁũŤē
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�ĘƸƸĹĨŴ ��ŮƸƸżġĨĔėŤē �įİƸƸŐ �ŽƸƸŤĔũĤč �ŮƸƸŨ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ �����

�ŦŠ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸŐ�ŮƸƸżġĨĔėŤē�ĚƸƸżėŤĔŔ�ĶƸƸŠĴĜ�ȕĚƸƸŻĳēįǞē�ŞƸƸňĔŭũŤē

�ĚƸƸŝŉŭũŤēŴ�ŃĔƸƸŻĴŤē�ĚƸƸŝŉŭŨŴ�ĚƸƸŨĴšũŤē�ĚƸƸšŨ�ĚƸƸŝŉŭŨ�ŮƸƸŨ

 ����Ŵ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ēŵťšƸƸļ�ĢƸƸżĨ�ĚżŜĴƸƸĽŤē

�ŽƸƸŤēŵĝŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����Ŵ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

ĚŤĔŉėŤē
�ĆĔƸƸŁĨǟŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸđżŲŤē�ŮƸƸŐ�ęĳįĔƸƸŁŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ğİƸƸĨĉ�ĴżƸƸĽĜ

�ŽƸƸŘ�����ŹƸƸŤč�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤĔŉėŤē�ţİƸƸőŨ�ŃĔƸƸřĭŬē�ŹƸƸŤč

��ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸťŨĔőŤē �ŶŵƸƸŝŤē �ŽƸƸŤĔũĤč �ŮƸƸŨ �ĚƸƸđũŤē

�ŽƸƸŘ������ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸŐ�ŮƸƸżťňĔőŤē�ŮżŻįŵőƸƸĹŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťĖŴ

�ŦĥƸƸĸŴ ��ĚŻįŵőƸƸĹŤē �ĚƸƸťŨĔőŤē �ŶŵƸƸŝŤē �ŽƸƸŤĔũĤč �ŮƸƸŨ �ĚƸƸđũŤē

�ŮƸƸŨ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ĳŵƸƸŠĲŤē �ŮżŻįŵőƸƸĹŤē �ĚƸƸŤĔŉĖ �ţİƸƸőŨ

�ĞƸƸŕťĖ �ĔƸƸũŭżĖ �ȕŮżŻįŵőƸƸĹŤē �ĳŵƸƸŠĲťŤ �ŦƸƸũőŤē �ŶŵƸƸŜ �ŽƸƸŤĔũĤč

 ���� �ŽƸƸŤēŵĨ �ŦƸƸũőŤē �ŮƸƸŐ �ěǙƸƸňĔőŤē �ěĔŻįŵőƸƸĹŤē �ĚėƸƸĹŬ

��ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ĚżĐĔƸƸĹŭŤē�ŦƸƸũőŤē�ęŵƸƸŜ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

 ����ŵƸƸĩŬ�ĞƸƸŕťĖ�İƸƸŝŘ�ŮżŻįŵőƸƸĹŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸżťňĔőŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨĉ

�ŽƸƸŘ�ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŶŵƸƸŝŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ĚƸƸšťũũŤē

ĚŁŁĭĝũŤē�ŃēĴŜǞē�ěĔĹĸČŨ
�ŪƸƸŻİŝĜ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸŁŁĭĝũŤē �ŃēĴƸƸŜǞē �ěĔƸƸĹĸČŨ �ěĴũĝƸƸĸē

�ĚƸƸŻŵũŭĝŤē �ŗēİƸƸűǜē �ŞƸƸżŝĩĜ �ŽƸƸŘ �ŪŲƸƸĹĜ �ŽƸƸĝŤē �ŃŴĴƸƸŝŤē

�ŪƸƸĥĨ �œŵƸƸťĖ �ŹƸƸŤč �ěĔƸƸŬĔżėŤē �ğİƸƸĨĉ �ĴżƸƸĽĜ �ĢƸƸżĨ �ȕĚƸƸšťũũťŤ

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ůĲƸƸű�ŃŴĴƸƸŜ�ŮƸƸŨ�ŽƸƸťőřŤē�ŗĴƸƸŁŭũŤē

�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŬ�ŧ2018

�ŖƸƸťĖŴ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ

�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŬ�ŃŴĴƸƸŝŤē�ěēİŻİƸƸĹĜ�ŪƸƸĥĨ

�İƸƸżŀĳ �ŖƸƸťĖŴ �ȕŞĖĔƸƸĹŤē �ŧĔƸƸőŤē �ŮƸƸŐ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ųĝėƸƸĹŬ

�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŬ�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸũĐĔŝŤē�ŃŴĴƸƸŝŤē

�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ųƸƸżťŐ��ūĔŠ�ĔƸƸũŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ

�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē

źįŵőĹŤē�ĚżŐĔŭŁŤē�ĚżũŭĝŤē�śŴİŭŀ
�ĚƸƸżũŭĝŤē�śŴİƸƸŭŀ�ĔƸƸŲŨİŜ�ŽƸƸĝŤē�ęİƸƸũĝőũŤē�ŃŴĴƸƸŝŤē�ĞƸƸŕťĖ

�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŬ�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�źįŵőƸƸĹŤē�ĚƸƸżŐĔŭŁŤē

�ŖƸƸťĖŴ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ

�ųĝėƸƸĹŬ� ƽŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŬ�ŃŴĴƸƸŝŤē�İŻİƸƸĹĜ�ŪƸƸĥĨ

�ŃŴĴƸƸŝŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŖƸƸťĖŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�ȕţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ ����� �ŽƸƸŤēŵĨ �ŧ2018 �ŧĔƸƸŐ �ĚƸƸŻĔŲŭĖ �ĚƸƸũĐĔŝŤē

�ŧ2017�ŧĔƸƸŐ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ

ĚŻĳĔŝőŤē�ĚżũŭĝŤē�śŴİŭŀ
�śŴİƸƸŭŀ �ĔƸƸŲŨİŜ �ŽƸƸĝŤē �ęİƸƸũĝőũŤē �ŃŴĴƸƸŝŤē �ŪƸƸĥĨ �ŖƸƸťĖ

�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŬ�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĳĔŝőŤē�ĚƸƸżũŭĝŤē

��ŞĖĔƸƸĹŤē �ŧĔƸƸőŤē �ŮƸƸŐ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ųĝėƸƸĹŬ �ŃĔƸƸřĭŬĔĖ

�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŬ�ŃŴĴƸƸŝŤē�İŻİƸƸĹĜ�ŪƸƸĥĨ�ŖƸƸťĖŴ

�ŽƸƸŤĔũĤč�ŖƸƸťĖŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ

�ĳĔƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŬ�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ�ĚƸƸũĐĔŝŤē�ŃŴĴƸƸŝŤē

���ŧ2017�ŧĔƸƸŐ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ȕţĔƸƸŻĳ

ĚżŐēĳĶŤē�ĚżũŭĝŤē�śŴİŭŀ
�ĚƸƸżũŭĝŤē�śŴİƸƸŭŀ�ĔƸƸŲŘĴŀ�ŽƸƸĝŤē�ęİƸƸũĝőũŤē�ŃŴĴƸƸŝŤē�ŪƸƸĥĨ�ŖƸƸťĖ

�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ȕţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�419�ŵƸƸĩŬ�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŐēĳĶŤē

�ŪƸƸĥĨ�ŖƸƸťĖŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ

 �����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔřĜĳĔĖ�ȕţĔŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�874�ŵƸƸĩŬ�ŃŴĴƸƸŝŤē�İŻİƸƸĹĜ

�ŃŴĴƸƸŝŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŦƸƸŀŴŴ���ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����ŽƸƸŤēŵĨ�ŹƸƸŤč�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ�ĚƸƸũĐĔŝŤē

�ŧ2017�ŧĔƸƸŐ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ

ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżũŭĝŤē�ŢŭĖ
�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸżũŭĝŤē�ŢƸƸŭĖ��ŮƸƸŨ�ęİƸƸũĝőũŤē�ŃŴĴƸƸŝŤē�ŪƸƸĥĨ�ŖƸƸťĖ

�ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����ŽƸƸŤēŵĨ�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�İŻİƸƸĹĜ�ŪƸƸĥĨ�ŖƸƸťĖŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŬ�ŃŴĴƸƸŝŤē

�ĚƸƸũĐĔŝŤē �ŃŴĴƸƸŝŤē �İƸƸżŀĳ�ŖƸƸťĖŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē �ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē

�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŬ�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŹƸƸĝĨ

�ŧ2017�ŧĔƸƸŐ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē��ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ

ĚŨĔőŤē�ěēĳĔũġĝĸǘē�śŴİŭŀ
�ĳŴį �ĶƸƸŻĶőĜ �ŹƸƸŤč �ĚƸƸŨĔőŤē �ěēĳĔũġĝƸƸĸǘē �śŴİƸƸŭŀ �ŗİƸƸŲŻ

�źįĔƸƸŁĝŜǘē �ţŵƸƸĩĝŤē �ĚƸƸťĥŐ �ŒƸƸŘį �ŒŻĴƸƸĹĜ �ŽƸƸŘ �śŴİƸƸŭŁŤē

�ŧĔŲƸƸĸǞēŴ�ȕŧēİĝƸƸĹũŤē�ŽƸƸĖĔĥŻǞē�ĴƸƸżŕĝŤē�ŞƸƸżŝĩĜŴ�ȕŽƸƸŭňŵŤē

�śǙƸƸňč�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŽƸƸťĩũŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ĚƸƸżũŭĜ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸ ǁőřŤē
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�ŒƸƸŻŵŭĜ�ŹƸƸŤč�śŴİƸƸŭŁŤē�ŗİƸƸŲŻŴ�ȕęİƸƸŐēŴ�ěĔƸƸŐĔŉŜ�ĴƸƸŻŵŉĜŴ

�ĆĔƸƸŭĖŴ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ųĜēĳĔũġĝƸƸĸē�ŒżƸƸĸŵĜ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸĬİŤē�ĳįĔƸƸŁŨ

�ŞƸƸżŝĩĝŤ �ȖŶĴƸƸėŠ �ěēĳįĔƸƸėŨ �śǙƸƸňčŴ �ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸč �ěĔŠēĴƸƸļ

�ŒƸƸŨ�ŪĥƸƸĹŭŻ�ĔƸƸũĖ�ěēİƸƸĐĔőŤē�ŪƸƸżōőĜŴ�ĚƸƸżŤĔŐ�ęĆĔƸƸřšĖ�ųƸƸŘēİűĉ

��2030 �ĚƸƸšťũũŤē �ĚƸƸŻċĳ

�ŞƸƸżŝĩĜ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ�śŴİƸƸŭŁŤē�ěēĵĔƸƸĥŬč�ŪƸƸűĉ�ŮƸƸŨŴ

�ųƸƸŤŵŀĉ�ĚƸƸũżŜ�ŽƸƸŤĔũĤč�ĵŴĔƸƸĥĝżŤ�ųĜēĳĔũġĝƸƸĸē�ŪƸƸĥĨ�ŽƸƸŘ�ŵƸƸũŬ

�ŒƸƸżŜŵĝĖ�śŴİƸƸŭŁŤē�ŧĔƸƸŜ�ŢƸƸŤĲŠ��ţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŻĴĜ�����ęĳēİƸƸũŤē

�´śįĔŭřťŤ�ŵƸƸŻŴĉ �́ĚƸƸŻİŭŲŤē�ĚƸƸŘĔżŅŤē�ĚŠĴƸƸļ�ŒƸƸŨ�ŪƸƸűĔřĜ�ęĴƸƸŠĲŨ

�ĚšťũũŤē�ŽŘ�ĚƸƸŜİŭřŤēŴ�ĚĨĔżƸƸĹŤē�ŏĔŉŜ�ĴƸƸŻŵŉĜ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőťŤ

�ęİƸƸŻİĤ �ĚƸƸżŭňŴ �ěĔƸƸŐĔŉŜ �śǙƸƸňčŴ �ŦƸƸũŐ �ĿĴƸƸŘ �ŞƸƸťĬŴ

�ĚŠĴƸƸļ�´śįĔƸƸŭřťŤ�ŵƸƸŻŴĉ´�ĚŠĴƸƸļ�ūĉ�ĴƸƸŠĲŤĔĖ�ĴƸƸŻİĥŤē��ęİƸƸŐēŴŴ

�ĔƸƸũŨ�ȕĚƸƸŘĔżŅŤēŴ�ĚƸƸżŜİŭřŤē�ěĔƸƸżŭŝĝŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ęİƸƸĐēĳ�ĚƸƸżŤŴį

��ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸżĤŵŤŵŭšĝŤē�ŮƸƸżňŵĜ�ŽƸƸŘ�ŒƸƸĸŵĝŤē�ŪŐİżƸƸĸ

�ęĳēįč�ŒƸƸŨ�ŪƸƸűĔřĜ�ęĴƸƸŠĲŨ�ŒƸƸżŜŵĝĖ�śŴİƸƸŭŁŤē�ŧĔƸƸŜ�ŢƸƸŤĲŠ

�ĳĔƸƸňč�ŽƸƸŘ�ĚżėőƸƸĽŤē�ŮƸƸżŁŤē�ĚƸƸŻĳŵŲũĤ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚƸƸŜĔŉŤē

�ĶŻĶőĜŴ�ęįİƸƸĥĝũŤē�ĚŜĔŉŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ūŴĔƸƸőĝŤē�ěĔƸƸŜǙŐ�ĶƸƸŻĶőĜ

�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�ĴƸƸŻŵŉĜ�ŽƸƸŘ�ē ƻİƸƸĐēĳ�ē ƻĶƸƸŠĴŨ�ĔƸƸŲĝřŁĖ�ĚƸƸšťũũŤē�ĚƸƸŬĔšŨ

�ĶƸƸŻĶőĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŜĔřĜǘē�ůĲƸƸű�ŪűĔƸƸĹĝĸŴ��ęįİƸƸĥĝũŤē�ĚƸƸŜĔŉŤē

�ŗİƸƸŲĜ �ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸē �ěĔŠēĴƸƸļ �ĆĔƸƸŭĖ �ŽƸƸŘ �śŴİƸƸŭŁŤē �įŵƸƸŲĤ

�ŮƸƸŨ�İƸƸŻĶũŤē�ŞƸƸťĬŴ�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżĝĩĝŤē�ŹƸƸŭėŤē�ĴƸƸŻŵŉĜ�ŹƸƸŤč

�ŽƸƸŘ�ţŵƸƸĬİŤē�ŹƸƸťŐ�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŒżĥƸƸĽĜŴ�ŦƸƸũőŤē�ĿĴƸƸŘ

�ĔƸƸũŨ�ȕęįİƸƸĥĝũŤē�ĚƸƸŜĔŉŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŽƸƸŘ�ĚŻĳĔũġĝƸƸĸǘē�ěĔŠēĴƸƸĽŤē

�ŗĳĔƸƸőũŤēŴ�ěēĳĔƸƸŲũŤē�ŮƸƸżňŵĜ�ĚƸƸżťũŐ�ŒƸƸŘį�ŽƸƸŘ�İŐĔƸƸĹżĸ

�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ�ęŴǙƸƸŐ��ĚƸƸšťũũŤĔĖ�ĚƸƸŜĔŉŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŨİŝĝũŤē

�ȕĚƸƸżĨŴĴũŤē�ěēĴƸƸĐĔŉŤē�ĚŠĴƸƸĽŤ�ųƸƸŜǙňč�ŮƸƸŐ�śŴİƸƸŭŁŤē�ŮƸƸťŐĉ

�ĚƸƸżĨŴĴũŤē�ěēĴƸƸĐĔŉťŤ�ĚťŕƸƸĽŨ�ĚƸƸżťĩŨ�ĚŠĴƸƸļ�ţŴĉ�İƸƸőĜ�ŽƸƸĝŤē

�ůĳİƸƸŜ�ŽƸƸŤŴĉ�ţĔƸƸŨ�ķĉĴƸƸĖ�ȕĚƸƸšťũũŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē

�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŨĔŭĝũŤē�ĘƸƸťŉŤē�ĚƸƸżėťĝŤ�ţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�565

�ŦƸƸŝŭŤē �ěĔƸƸŨİĬŴ �ęĴƸƸĬĔřŤē �ĚĨĔżƸƸĹŤē �ěĔƸƸŨİĬ �łƸƸĭŻ �ĔƸƸũżŘ

�ţĔƸƸőŘ�ĳŴİƸƸĖ�ĚƸƸżĨŴĴũŤē�ěēĴƸƸĐĔŉŤē�ĚŠĴƸƸļ�ŪűĔƸƸĹĝĸŴ��źŵƸƸĥŤē

�ĚƸƸŘĔńč�ȕŶĴƸƸėšŤē�ūİƸƸũŤē�ŦƸƸĬēį�ŦƸƸŝŭŤē�ěĔƸƸŨİĬ�ĴƸƸżŘŵĜ�ŽƸƸŘ

�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�źŵƸƸĥŤē�ŦƸƸŝŭŤē�ěĔƸƸŨİĬ�ŒżƸƸĸŵĜŴ�ĶƸƸŻĶőĜ�ŹƸƸŤč

�ĚżĨĔżƸƸĹŤē�ěĔƸƸŲĤŵŤē�ŹƸƸŤč�ŮƸƸŨć�ţŵƸƸŀŴ�ĴƸƸżŘŵĝĖ�ŧŵŝĝƸƸĸ�ĢƸƸżĨ

�ĚƸƸżŤĔŐ �źŵƸƸĤ �ŦƸƸŝŬ �ĚƸƸĖĴĥĜ �ŪƸƸŻİŝĜ �ŒƸƸŨ �ĚƸƸšťũũŤĔĖ �ęİƸƸżőėŤē

�ĚƸƸŝřŁĖ �śŴİƸƸŭŁŤē �ŧĔƸƸŜŴ ��ĚƸƸżũŤĔŐ �ĴƸƸżŻĔőŨ�ěēıŴ�ęįŵƸƸĥŤē

�ŮƸƸŐ�ŢƸƸŤıŴ�źįŵőƸƸĹŤē�śŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸėŠǜē�ěĴƸƸėĝŐē�ĚƸƸŀĔĬ

�ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ �70 �ĚƸƸŕŤĔėŤē �ĚƸƸĹżĐĴŤē �ųƸƸĝŁĨ �ŒƸƸżĖ �ŞƸƸŻĴň

�ĚƸƸũżŝĖ��ŢĖĔƸƸĸ��ĚżƸƸĸĔĸǜē�ěĔƸƸŐĔŭŁťŤ�ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ĚŠĴƸƸĽŤē

�ĴŘŵĝƸƸĸ �ĔƸƸűĳŴİĖ �ŽƸƸĝŤē �ȕţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ ������ �ŵƸƸĩŬ �ĞƸƸŕťĖ

�ĔƸƸ ƻżťĩŨ�ųĜēĳĔũġĝƸƸĸē�ŽƸƸŘ�ŒƸƸĸŵĝťŤ�ĚƸƸřťĝĭŨ�ěēĳĔƸƸżĬ�śŴİƸƸŭŁťŤ

�ŒƸƸżŜŵĜŴ�ŧēĴƸƸĖĎĖ�śŴİƸƸŭŁŤē�ŧĔƸƸŜ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč��ĔƸƸ ƻżũŤĔŐŴ

�ţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ������ĚƸƸũżŝĖ�ŒƸƸũĥŨ�źĴżƸƸĹĥĜ�ŃĴƸƸŜ�ĚƸƸżŜĔřĜē

�ĚƸƸŨĔŐ �ŒŻĳĔƸƸĽŨ �ŦƸƸŻŵũĝŤ �ųŨēİĭĝƸƸĸĔĖ �śŴİƸƸŭŁŤē �ŧŵŝżƸƸĸ

�����źĳĔũġĝƸƸĸǘē�ųƸƸĥŨĔŬĴĖ�ĲƸƸżřŭĜ�ŒŻĴƸƸĹĜŴ

ěĔŬĔŐǞēŴ�ĚżťĩũŤē�ŃŴĴŝŤē�ĦŨĔŬĴĖ
�ŃŴĴƸƸŝŤē �ĦƸƸŨĔŬĴĖ �ŮƸƸŨ �ŽƸƸťőřŤē �ŗĴƸƸŁŭũŤē �ŽƸƸŤĔũĤč �ŖƸƸťĖ

� ƻǙĥƸƸĹŨ�ţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�485�ŵƸƸĩŬ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżťĩũŤē

�ŖƸƸťĖŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē

�ĔƸƸ ƻŝŝĩŨ�ţĔƸƸŻĳ �ūŵƸƸżťŨ�406 �ŽƸƸŤēŵĨ�ŃŴĴƸƸŝŤē �ŮƸƸŨ�įİƸƸĹũŤē

�ŪƸƸĜŴ��ŧ2018�ŧĔƸƸőĖ� ƻĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē

�ĚƸƸĹũĬ�ŒƸƸŜēŵĖ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸ ƻńĴŜ�ĴƸƸĽŐ�ŶİƸƸĨĉ�įĔƸƸũĝŐē

�ŒŻĳĔƸƸĽũťŤ�ŃŴĴƸƸŜ�ĚƸƸĹũĬŴ�ȕĚƸƸżũżťőĝŤē�ŒŻĳĔƸƸĽũťŤ�ŃŴĴƸƸŜ

�ĚżĨĔżƸƸĹŤēŴ�ĚƸƸżŜİŭřŤē�ŒŻĳĔƸƸĽũťŤ�İƸƸĨēŴ�ŃĴƸƸŜŴ�ȕĚƸƸżĩŁŤē

�ŽƸƸŤĔũŤē �ŧĔƸƸőŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸŘŴĴŁũŤē �ěĔƸƸŬĔŐǞē �ŏŵƸƸũĥŨ �ŖƸƸťĖŴ

�ŗǙƸƸŐǜē�ĚƸƸŬĔŐč�ĞƸƸŕťĖ�ıč�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����ŽƸƸŤēŵĨ�ŧ2019

�ȕţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�������ţĔƸƸřňǜē�ĘƸƸżťĨ�ĚƸƸŬĔŐčŴ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ����

�ȕţĔŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�400�ŮƸƸĤēŴİŤē�ŏĔƸƸŉŜŴ�ĚżƸƸļĔũŤē�ŽƸƸĖĴŨ�ŽƸƸĝŬĔŐčŴ

�ĚżŬĔƸƸĹŬǞē�ţĔƸƸũŐǜēŴ�ĚƸƸĠĔŔǟŤ�ūĔũťƸƸĸ�ŢƸƸťũŤē�ĶƸƸŠĴŨ�ĚƸƸŬĔŐčŴ

�ūŵƸƸżťŨ�135�ĚżƸƸĸŴĴřŤē�źįĔƸƸŬ�ĚƸƸŬĔŐčŴ�ȕţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ������

�ĚƸƸėĝšŨ�ĚƸƸŬĔŐčŴ�ȕţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�100�ĳŵƸƸŝŁŤē�źįĔƸƸŬ�ĚƸƸŬĔŐčŴ�ȕţĔƸƸŻĳ

�ĶƸƸŠĴŨ�ĚƸƸŬĔŐčŴ�ȕţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ������ĚƸƸŨĔőŤē�ĶƸƸŻĶőŤē�İƸƸėŐ�ŢƸƸťũŤē

 �����ěĔƸƸŘĔŝġŤēŴ�ūĔƸƸŻįǜē�ŏĔƸƸėĜĉ�ŮƸƸżĖ�ĳēŵƸƸĩťŤ�ųƸƸťŤēİėŐ�ŢƸƸťũŤē

�ŽŭňŵŤē�ĳēŵƸƸĩťŤ�ĶƸƸŻĶőŤē�İƸƸėŐ�ŢƸƸťũŤē�ĶƸƸŠĴŨ�ĚƸƸŬĔŐčŴ�ȕţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ

�ūŵƸƸżťŨ�30�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĚƸƸŭĥťŤē�ĚƸƸŬĔŨĉ�ĚƸƸŬĔŐčŴ�ȕţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�����

�ţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�10�ĚƸƸżřŜŵŤē�ěĔƸƸėĝšũŤē�ĚƸƸŬĔŐčŴ�ȕţĔƸƸŻĳ

�ŪűĉŴ�ĚżŤĔũŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔĨǙŀǞē
�ěēĳēĴŝŤē

�ŒƸƸŘĳ�ŦżėƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸšťũũŤē�ĔƸƸŲŤĲėĜ�ŽƸƸĝŤē�įŵƸƸŲĥťŤ�ē ƻĳēĴũĝƸƸĸē

�ŦƸƸġŨǜē �ţǙŕĝƸƸĸǘē �ŞƸƸżŝĩĜŴ �źįĔƸƸŁĝŜǘē �Ćēįǜē �ęĆĔƸƸřŠ
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�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ�źįŵőƸƸĹŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�İŲƸƸļ�ȕĚƸƸĨĔĝũŤē�įĳēŵƸƸũťŤ

�ĴƸƸŻŵŉĜ�ŽƸƸŘ�ĳēĴũĝƸƸĸǙŤ�ĚƸƸŘįĔŲŤē�ěēĳēĴƸƸŝŤē�ŮƸƸŨ�ē ƻįİƸƸŐ�ŧ2019

�ĔƸƸűĵĴĖĉ�ŽƸƸťŻ�ĔƸƸũżŘŴ�ȕĚƸƸšťũũťŤ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ĚƸƸŨŵōŭũŤē

 •�ŮƸƸũŅĝũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�śŵƸƸĹŤē�ĚƸƸđżű�ĺƸƸťĥŨ�ĳēĴƸƸŜ�ĳŴİƸƸŀ

�ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ĚƸƸżĖĴőŤē�ĞƸƸŻĶŤē�ĚŠĴƸƸļ�ĘƸƸťň�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŝŘēŵũŤē

�ĔŲũŲƸƸĸĉ�ŮƸƸŨ�ĆĶƸƸĤ�ħĴƸƸňŴ�ŦżĥƸƸĹĜ��ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ŵƸƸšŨēĳĉ�

�ŧĔƸƸőŤē�ĕĔƸƸĝĝŠǙŤ

 •�ŽƸƸĖĴőŤē �İƸƸŝŭŤē �ĚƸƸĹĸČŨ �ĘƸƸťň �ŹƸƸťŐ �ĚƸƸŝŘēŵũŤē

�ĚũűĔƸƸĹŨ�ĚŠĴƸƸļ�ĺżƸƸĸĊĜ�ĚƸƸżĨǙŀ�ĔƸƸŲťŻŵĭĜ�źįŵőƸƸĹŤē

�ŪƸƸōŬ �ŒƸƸżũĤ �ŢƸƸťũĜŴ �ȕŦƸƸŨĔšŤĔĖ �ĔƸƸŲšťũĜ �ȕĚŻįŵőƸƸĸ

�ȕĔƸƸűĴŻŵŉĜŴ�ĔŲťżŕƸƸĽĝĖ�ŦƸƸřšĝĜŴ�ȕĚƸƸżŭňŵŤē�ěĔƸƸŐŵŘİũŤē

�ŪƸƸōŬ�ŒƸƸżũĥŤ�ĚżťżŕƸƸĽĝŤē�ĚƸƸđżėŤēŴ�ĚƸƸżĝĩĝŤē�ĚƸƸżŭėŤē�ĚƸƸđżŲĜŴ

�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē �ŒƸƸżũĤ �ŮƸƸżšũĜŴ �ȕĚƸƸżŭňŵŤē �ěĔƸƸŐŵŘİũŤē

�ŪƸƸōŬ�ěĔƸƸŨİĬ�ŮƸƸŨ�ęįĔřĝƸƸĸǘē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤēŴ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē

�ĚƸƸżŭňŵŤē �ěĔƸƸŐŵŘİũŤē

 •�ĚƸƸżŜĔřĜǘ �źįĔƸƸļĴĝĸǘē �ģıŵƸƸũŭŤē �ŹƸƸťŐ �ĚƸƸŝŘēŵũŤē

�ĚƸƸŨĔőŤē �ĚƸƸđżŲŤē �ŮƸƸżĖ �şĴĝƸƸĽũŤē �ŽƸƸŠĴũĥŤē �ūŴĔƸƸőĝŤē

�ĚƸƸżŠĴũĥŤē �ěĔŉťƸƸĹŤēŴ �ĚƸƸšťũũŤē �ŽƸƸŘ �şĳĔƸƸũĥťŤ

�ţįĔƸƸėĝũŤē �ŗēĴƸƸĝŐǙŤ �ŶĴƸƸĬǜē �ţŴİƸƸŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸŁĝĭũŤē

�ŦŠ �ŶİƸƸŤ �İƸƸũĝőũŤē �źįĔƸƸŁĝŜǘē �ŦŕƸƸĽũŤē �ĦƸƸŨĔŬĴėĖ

� ĔƸƸũŲŭŨ

 •��įĴĜĳĔƸƸĽĜ�įĳİŬĔĝƸƸĸ��ŢƸƸŭėŤ�łƸƸżĬĴĝŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŝŘēŵũŤē

�ŽƸƸŘ �ĔƸƸũŲŤ �ŏŴĴƸƸŘ �ĪƸƸĝřĖ ��ĺŻŵƸƸĸ �źİƸƸŻĴŠ� �ŢƸƸŭĖŴ

�ųƸƸĝŤŴēĶŨ �ŽƸƸŘ �ŢƸƸŭėŤē �ŧĶƸƸĝťŻ �ūĉ �ŹƸƸťŐ �ȕĚƸƸšťũũŤē

�ěĔƸƸũżťőĝŤēŴ�ĪƸƸĐēŵťŤēŴ�ĚƸƸũōŬǜĔĖ�ĚƸƸżŘĴŁũŤē�ţĔƸƸũŐǜē

�ĚƸƸĹĸČŨ�ŞƸƸĹŭĜ�ūĉŴ�ȕĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲĖ�ţŵƸƸũőũŤē

�ţĔũšĝƸƸĸǘ �ŢƸƸŭėŤē �ŒƸƸŨ �źįŵőƸƸĹŤē �ŽƸƸĖĴőŤē �İƸƸŝŭŤē

�ŢƸƸŤĲŤ �ĚƸƸŨĵǙŤē �ĚƸƸżŨĔōŭŤē �ěēĆēĴƸƸĤǞē

 •�ĚƸƸżĤĳĔĭŤē�ęĳĔƸƸĥĝťŤ�ĚƸƸŨĔŐ�ĚƸƸđżű�ĆĔƸƸĽŬč�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŝŘēŵũŤē

�ęĳĔƸƸĥĝťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸđżŲŤē��ŹũƸƸĹĜ�ĚƸƸŻĳĔėĝŐē�ĚżŁĭƸƸļ�ěēı

��ĚƸƸżĤĳĔĭŤē

 •�ĚƸƸĩŘĔšŨ �ŧĔƸƸōŭŤ �ĚƸƸŻĲżřŭĝŤē �ĚƸƸĩĐǙŤē �ŹƸƸťŐ �ĚƸƸŝŘēŵũŤē

�ųƸƸťŻŵũĜŴ �ĕĔƸƸűĳǞē �ŪƸƸĐēĴĤ

 •�ųżŘĴĝťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē�ŪżōŭĜ�ŹťŐ�ĚŝŘēŵũŤē

 •�ĚĹŘĔŭũŤē�ŧĔōŬ�ŹťŐ�ĚŝŘēŵũŤē

 •�ŶŵƸƸĝĩũŤē�ĚƸƸđżŲŤ�ĚƸƸżũżōŭĝŤē�ěĔƸƸėżĜĴĝŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŝŘēŵũŤē

�ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ěĔŻĴĝƸƸĽũŤēŴ�ŽƸƸťĩũŤē

 •�ĺƸƸũĬ �ęİƸƸũŤŴ �ĚƸƸŤŴİŤē �ŦƸƸũĩĝĜ �ūĉ �ŹƸƸťŐ �ĚƸƸŝŘēŵũŤē

�ęİƸƸŘēŵŤē�ĚƸƸŤĔũőŤē�ŹƸƸťŐ�ĳĴƸƸŝũŤē�ŽƸƸŤĔũŤē�ŦƸƸĖĔŝũŤē�ěēŵŭƸƸĸ

�łƸƸżĬĴĜ�ĘƸƸĤŵũĖ�ĔƸƸŲŤ�łƸƸĬĴũŤē�ĚƸƸżŐĔŭŁŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē�ŮƸƸŐ

�ŧ2019/10/01�ŮƸƸŨ�ē ƻĳĔƸƸėĝŐē�ŢƸƸŤıŴ�ȕŽƸƸŐĔŭŀ

 •�ĚżŭŲũŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŧĔōŬ�ŹťŐ�ĚŝŘēŵũŤē

 •�ĚĨĔżƸƸĹŤē�ĚƸƸżũŭĝŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŝŘēŵũŤē

�ĚƸƸżŭňŵŤē

 •�ĴƸƸŻŵŉĝťŤ �ŽƸƸŭňŵŤē �İƸƸŲőũŤē �ŪƸƸżōŭĜ �ŹƸƸťŐ �ĚƸƸŝŘēŵũŤē

�ŽƸƸũżťőĝŤē �ŽƸƸŭŲũŤē





�ĚƸƸƸƸƸƸƸƸƸŜĔŉŤē
�ĚƸƸƸŐĔŭŁŤēŴ
�ęŴĴƸƸƸƸƸƸƸƸġŤēŴ
ĚƸƸƸżŬİőũŤē
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�ĚŐĔŭŁŤēŴ�ĚŜĔŉŤē
ĚżŬİőũŤē�ęŴĴġŤēŴ

�ĔƸƸ ƻńĔřĭŬē�ĚƸƸżũŤĔőŤē�śēŵƸƸĸǜē�ŽƸƸŘ�ŊƸƸřŭŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�ěİŲƸƸļ

�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŦƸƸŁżŤ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�8.0�ųĝėƸƸĹŬ

�ŦƸƸżŨĴėťŤ�ē ƻĳǘŴį�64.96�ŹƸƸŤč�ŚƸƸżřĭŤē�ŽƸƸĖĴőŤē�ŊƸƸřŭŤē�ĴőƸƸĸ

�70.59 �ŽƸƸŤēŵĩĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ �ȕŢƸƸĖŴĉ �ĚƸƸũōŭŨ �ěĔƸƸŬĔżĖ �ĘƸƸĹĨ

�ģĔƸƸĝŬč �İŲƸƸļ �ŢƸƸŤĲŠ �ȕŧ2018 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ŦƸƸżŨĴėťŤ �ē ƻĳǘŴį

�ŽƸƸŘ �4.9 �ĚėƸƸĹŭĖ �ĔƸƸ ƻńĔřĭŬē �ŧĔƸƸĭŤē �ŊƸƸřŭŤē �ŮƸƸŨ �ĚƸƸšťũũŤē

�ŦżŨĴĖ�ūŵƸƸżťŨ�3,580.0�ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėżŤ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē

�ŦƸƸżŨĴĖ�ūŵƸƸżťŨ�9.81�ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťĖ�ŽƸƸŨŵŻ�ŊƸƸĸŵĝũĖŴ�ȕĔ ƻŻŵŭƸƸĸ

ŊřŭŤē�ŹťŐ�ŽũŤĔőŤē�ĘťŉŤē
�ŽƸƸŘ �ęĳįĔƸƸŁŤē �ĚƸƸżŤŴİŤē �ĚƸƸŜĔŉŤē �ĚƸƸŤĔŠŴ �ěēĴƸƸŻİŝĜ �ĘƸƸĹĨ

�ŽƸƸũŤĔőŤē�ĘƸƸťŉŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŒƸƸřĜĳē�ȕŧ2020�ķĳĔƸƸŨ

�ūŵƸƸżťŨ��������ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŊƸƸřŭŤē�ŹƸƸťŐ

�ūŵƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸ ƻżŨŵŻ�ŦƸƸżŨĴĖ

�ŽƸƸŬĔżĖ�ŪƸƸĸĳŴ�1-3�ţŴİƸƸĤ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸ ƻżŨŵŻ�ŦƸƸżŨĴĖ

�ŮƸƸŨ�ĘƸƸťŉŤē�ŊƸƸĸŵĝŨ�ęįĔƸƸŻĵ�ŹƸƸŤč�ŏĔƸƸřĜĳǘē�ēĲƸƸű�įŵƸƸőŻŴ���1-3

�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸżũŭĝŤēŴ�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ūŴĔƸƸőĝŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ţŴį�ģĳĔƸƸĬ

�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕĔƸƸ ƻżŨŵŻ�ŦƸƸżŨĴĖ�ūŵƸƸżťŨ�������ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����

�ŦĥƸƸĸŴ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸ ƻżŨŵŻ�ŦƸƸżŨĴĖ�ūŵƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŭĖ

�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ūŴĔƸƸőĝŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ţŴį�ŮƸƸŨ�ĘƸƸťŉŤē�ŊƸƸĸŵĝŨ

 ����� �ŖƸƸťėżŤ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ĚėƸƸĹŭĖ �ĔƸƸ ƻńĔřĭŬē �ĚƸƸżũŭĝŤēŴ

� � � � �
ŊřŭŤē�ŹťŐ�ŽũŤĔőŤē�ĘťŉŤē�ŊĸŵĝŨ��1-3�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)Ĕ ƻżŨŵŻ�ŦżŨĴĖ�ūŵżťŨ�

201720182019
��ĴżŕĝŤē

20182019

ĚżŤĔũĽŤē�ĔšŻĴŨĉ�ţŴį���������������������

ĚżĖĴŕŤē�ĔĖŴĳŴĉ�ţŴį�����������������������

źįĔŲŤē�ŊżĩũŤē�ĚŝŉŭŨ�ţŴį��������������������

ĚżũŭĝŤēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ūŴĔőĝŤē�ĚũōŭŨ�ţŴį����������������������

ĚżũŭĝŤēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ūŴĔőĝŤē�ĚũōŭŨ�ģĳĔĬ�ţŴį

�Ĕ ƻŝĖĔĸ��ŽĝżŘŵĹŤē�įĔĩĜǘē�ţŴį������������������

ŮżŁŤē���������������������

ĚżŜĴĽŤē�ĔĖŴĳŴĉ�ţŴį������������������

ĚżĖŵŭĥŤē�ĔšŻĴŨĉ�ţŴį������������������

ŶĴĬǜē�Ĕżĸć�ţŴį���������������������

ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ţŴį�������������������

ĔżŝŻĴŘĉ�ţŴį�������������������

ĚżũŭĝŤēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ūŴĔőĝŤē�ĚũōŭŨ�ģĳĔĬ�ĘťŉŤē�ŽŤĔũĤč50.7051.3052.501.22.3

ŽũŤĔőŤē�ĘťŉŤē�ŽŤĔũĤč98.4099.20100.100.80.9

� � � � ��ĴŻĴšĝŤē�ěŵŻĵ�ŹŤč�ĚŘĔńč�ŮřĹŤē�įŵŜŴ�ĞŻĵŴ�ȕŽĹżĐĴŤē�ūŴĶĭũŤē�ŦũĽŻ�

�ŧ2020�ķĳĔŨ�ȕĚżŤŴİŤē�ĚŜĔŉŤē�ĚŤĔŠŴ�ęĴĽŬ��ĳİŁũŤē

�ŹťŐ�ŽũŤĔőŤē�ĘťŉŤē�ŊĸŵĝŨ��1-3�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ
ŊřŭŤē
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ĚżũŭĝŤēŴ�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ūŴĔőĝŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ţŴį�ŽƸƸŘ�ĘƸƸťŉŤē
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�ŦƸƸżŨĴĖ�ūŵƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕĔƸƸ ƻżŨŵŻ�ŦƸƸżŨĴĖ�ūŵƸƸżťŨ

��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸ ƻżŨŵŻ

�ģĳĔƸƸĬ �ţŴİƸƸťŤ �ŊƸƸřŭŤē �ŹƸƸťŐ �ĘƸƸťŉŤē �ŽƸƸŘ �ęįĔƸƸŻĶŤē �ěĆĔƸƸĤŴ

��ŮƸƸżŁŤē�ŮƸƸŨ� ƽŦŠ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżũŭĝŤēŴ�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ūŴĔƸƸőĝŤē�ĚƸƸũōŭŨ

�ȕĔƸƸ ƻżŨŵŻ�ŦƸƸżŨĴĖ�ūŵƸƸżťŨ�������ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ

�ūŵżťŨ������ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ĔƸƸżŝŻĴŘĉ�ţŴį�ŮƸƸŨŴ

�ĚėƸƸĹŭĖ�Ĕ ƻŝĖĔƸƸĸ�ŽĝżŘŵƸƸĹŤē�įĔƸƸĩĜǘē�ţŴį�ŮƸƸŨŴ�ȕĔƸƸ ƻżŨŵŻ�ŦƸƸżŨĴĖ

�ţŴį�ŮƸƸŨŴ�ȕĔƸƸ ƻżŨŵŻ�ŦƸƸżŨĴĖ�ūŵƸƸżťŨ������ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����

�ūŵƸƸżťŨ�������ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŶĴƸƸĬǜē�ĔżƸƸĸć

�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŊƸƸĸŴǜē�śĴƸƸĽŤē�ţŴį�ŮƸƸŨŴ�ȕĔƸƸ ƻżŨŵŻ�ŦƸƸżŨĴĖ

�ĘƸƸťŉŤē�ĴŝĝƸƸĸēŴ�ȕĔƸƸ ƻżŨŵŻ�ŦƸƸżŨĴĖ�ūŵƸƸżťŨ������ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē

��ĚƸƸżĖŵŭĥŤē�ĔšƸƸŻĴŨĉ�ţŴįŴ��ĚżŜĴƸƸĽŤē�ĔƸƸĖŴĳŴĉ�ţŴį�ŮƸƸŨ� ƽŦŠ�ŽƸƸŘ

�ĚƸƸŝŉŭŨ�ţŴį�ŮƸƸŨ� ƽŦŠ�ŽƸƸŘ�ĘƸƸťŉŤē�ņƸƸřĭŬē�ŦƸƸĖĔŝũŤē�ŽƸƸŘŴ

�ūŵƸƸżťŨ������ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�źįĔƸƸŲŤē�ŊƸƸżĩũŤē

�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸżĖĴŕŤē�ĔƸƸĖŴĳŴĉ�ţŴį�ŽƸƸŘŴ�ȕĔƸƸ ƻżŨŵŻ�ŦƸƸżŨĴĖ

�ĔƸƸ ƻżŨŵŻ�ŦƸƸżŨĴĖ�ūŵƸƸżťŨ�������ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē

ŊřŭŤē�ŮŨ�ŽũŤĔőŤē�ģĔĝŬǞē
�ķĳĔƸƸŨ�ŽƸƸŘ�ęĳįĔƸƸŁŤē�ĚƸƸżŤŴİŤē�ĚƸƸŜĔŉŤē�ĚƸƸŤĔŠŴ�ěēĴƸƸŻİŝĜ�ĴżƸƸĽ ƿĜ

�ŽƸƸŘ�ŊƸƸřŭŤē�ŮƸƸŨ�ŽƸƸũŤĔőŤē�ģĔƸƸĝŬǞē�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŵƸƸũŬ�ŹƸƸŤč�ŧ2020

�ūŵƸƸżťŨ��������ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ

�ĔƸƸ ƻżŨŵŻ�ŦƸƸżŨĴĖ�ūŵƸƸżťŨ��������ŵƸƸĩŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕĔƸƸ ƻżŨŵŻ�ŦƸƸżŨĴĖ

�ģĔƸƸĝŬč�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŦĥƸƸĸ�ĢƸƸżĨ�ȕ�2-3�ţŴİƸƸĤ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ĚƸƸżšŻĴŨǜē�ęİƸƸĩĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē

�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ

�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ūŴĔƸƸőĝŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ţŴį�ģĔƸƸĝŬč�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŦĥƸƸĸŴ

�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ųĝėƸƸĹŬ �ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē �ĚƸƸżũŭĝŤēŴ

�ŦĥƸƸĸ�ŢƸƸŤĲŠ�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ

�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ęİƸƸĩĝũŤē�ĚƸƸšťũũŤē�ģĔƸƸĝŬč�ŊƸƸĸŵĝŨ

�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚƸƸđũŤē

��ŊřŭŤē�ŮŨ�ŪŤĔőŤē�ģĔĝŬč�ŊĸŵĝŨ��2-3�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ
ŧĔƸƸƸĭŤē

� � � � �
ŊřŭŤē�ŮŨ�ŪŤĔőŤē�ģĔĝŬč�ŊĸŵĝŨ��2-3�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)Ĕ ƻżŨŵŻ�ŦżŨĴĖ�ūŵżťŨ�

201720182019
��ĴżŕĝŤē

20182019

ŢĖŴǜē�ĚũōŭŨ�ţŴį�����������������������

ĚżũŭĝŤēŴ�źįĔŁĝŜǘē�ūŴĔőĝŤē�ĚũōŭŨ�ţŴį����������������������

ŢĖŴǜē�ģĳĔĬ�ŮŨ�ūŵĥĝŭũŤē���������������������

�Ĕ ƻŝĖĔĸ��ŽĝżŘŵĹŤē�įĔĩĜǘē�ţŴį���������������������

ĚżšŻĴŨǜē�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē�����������������������

ŮżŁŤē�������������������

ēİŭŠ�������������������

ŢżĹšũŤē��������������������

ęİĩĝũŤē�ĚšťũũŤē������������������

ĦŻŴĴŭŤē��������������������

ŦŻĵēĴėŤē��������--���--

ŽũŤĔőŤē�ģĔĝŬǞē�ŏŵũĥŨ97.40100.32100.503.00.2

� � � � ��ŽőżėŉŤē�ĵĔŕŤē�ŦĐēŵĸŴ�ěĔřġšũŤē�ŦũĽŻ�

� � � � ��ŧ2020�ķĳĔŨ�ȕĚżŤŴİŤē�ĚŜĔŉŤē�ĚŤĔŠŴ�ęĴĽŬ��ĳİŁũŤē

ĚżũŭĝŤēŴ�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ūŴĔőĝŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ţŴį�ģĔƸƸĝŬč�ŽƸƸŤĔũĤč
ŽũŤĔőŤē�ģĔĝŬǞē�ŽƸƸŤĔũĤč

ŢĖŴǜē�ģĔĝŬč�ŽƸƸŤĔũĤč
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�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ēİƸƸŭŠ�ģĔƸƸĝŬč�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŦĥƸƸĸŴ

�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ

�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ŮƸƸżŁŤē�ģĔƸƸĝŬč�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŦĥƸƸĸ�ĔƸƸũŠ

�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚƸƸđũŤē

�ŢżƸƸĹšũŤē�ģĔƸƸĝŬč�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŦĥƸƸĸ�ŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸŲĤ�ŮƸƸŨ��ŞĖĔƸƸĹŤē

 ����ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ĔƸƸ ƻńĔřĭŬē

�ĦƸƸŻŴĴŭŤē�ģĔƸƸĝŬč�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŦĥƸƸĸŴ�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ĔƸƸ ƻńĔřĭŬē

�ĚƸƸũōŭŨ�ţŴį�ĞťĥƸƸĸŴ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����

�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻńĔřĭŬē�ŢƸƸĖŴǜē

��2-3�ŽƸƸŬĔżĖ�ŪƸƸĸĳ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ

ŊřŭťŤ�ĚżũŤĔőŤē�ĳĔőĸǜē
�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżũŤĔőŤē�ŊƸƸřŭŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�ŊƸƸĸŵĝŨ�ņƸƸřĭŬē

 ������ŵĩŬ�ŚƸƸżřĭŤē�ŽĖĴőŤē�ŊƸƸřŭŤē�ĴőƸƸĸ�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŖƸƸťĖ�ĢƸƸżĨ

 ����� �ŖƸƸŤĔėŤē �ůĴőƸƸĸ �ŊƸƸĸŵĝũĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ �ȕŦƸƸżŨĴėťŤ �ē ƻĳǘŴį

 �����ůĳēİƸƸŝŨ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸżŨĴėťŤ�ē ƻĳǘŴį

���3-3�ţŴİƸƸĤ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�Ŵĉ�ŦƸƸżŨĴėťŤ�ěēĳǘŴį

�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŢƸƸĖŴĉ�ĚťƸƸĸ�ŊƸƸřŬ�ĴőƸƸĸ�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŖƸƸťĖŴ

�ē ƻĳǘŴį ������ �ŵƸƸĩŭĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ �ŦƸƸżŨĴėťŤ �ē ƻĳǘŴį ������ �ŵƸƸĩŬ

�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�źĉ�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸżŨĴėťŤ

��ĞƸƸŬĴĖ��ţĔũƸƸĽŤē�ĴƸƸĩĖ�ŊƸƸřŬ�ĴőƸƸĸ�ŊƸƸĸŵĝŨ�ņƸƸřĭŬēŴ�ȕĚƸƸđũŤē

�ŦƸƸżŨĴėťŤ�ē ƻĳǘŴį�������ŮƸƸŨ�ŢƸƸŤıŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ

� � � ��ęĴĝřŤē�ŊĸŵĝŨ��ŊřŭŤē�ŏēŵŬĉ�ņőėŤ�ĚŻĳŵřŤē�ĳĔőĸǜē��3-3�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ŦżŨĴĖ��ŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį�� � � �

ŧĔőŤēŚżřĭŤē�ŽĖĴőŤē�ŊřŭŤēŢĖŴĉ�Ěťĸ�ĞŬĴĖ��ţĔũĽŤē�ĴĩĖ�ŊřŬķĔĹšĜ�ĕĴŔ�ŊřŬ
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2008���������������������
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2010��������������������

2011�����������������������

2012�����������������������

2013�����������������������

2014��������������������

2015��������������������

2016��������������������

2017��������������������

2018��������������������

2019��������������������
� � � ��ŢĖŴĉ�ĚũōŭŨ��ĳİŁũŤē�

ŊřŭťŤ�ĚŻĳŵřŤē�ĳĔőĸǜē�ŊĸŵĝŨ��3-3�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ
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�ŽƸƸŘ�ŦƸƸżŨĴėťŤ�ē ƻĳǘŴį�������ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁżŤ�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�ķĔƸƸĹšĜ�ĕĴƸƸŔ�ŊƸƸřŬ�ĴőƸƸĸ�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŦĥƸƸĸŴ��ŧ2019�ŧĔƸƸŐ

�ē ƻĳǘŴį ������ �ŖƸƸťėżŤ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ųĝėƸƸĹŬ �ĔƸƸ ƻńĔřĭŬē

�ē ƻĳǘŴį ������ �ŵƸƸĩŭĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ �ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ŦƸƸżŨĴėťŤ

��3-3�ŽƸƸŬĔżĖ�ŪƸƸĸĳ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸżŨĴėťŤ

ŊřŭťŤ�ĚżŝżŝĩŤē�ĳĔőĸǜē
�ŊƸƸřŭťŤ�ĚƸƸżŝżŝĩŤē�ĳĔőƸƸĸǜē�ŽƸƸŘ�ŃĔƸƸřĭŬē�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�İŲƸƸļ

�ĴőƸƸĹŤē �ŊƸƸĸŵĝŨ�ņƸƸřĭŬē �ĢƸƸżĨ�ȕ�ŧ2005 �ķĔƸƸĸǜē�ĚŭƸƸĸ�

�ŖťėżŤ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŚżřĭŤē�ŽĖĴőŤē�ŊřŭťŤ�ŽŝżŝĩŤē

�ŦƸƸżŨĴėťŤ�ē ƻĳǘŴį�������ŵƸƸĩŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŦƸƸżŨĴėťŤ�ē ƻĳǘŴį������

�ŊƸƸĸŵĝŨ�ņƸƸřĭŬē�ŢƸƸŤĲŠ���4-3�ţŴİƸƸĤ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ��ĞƸƸŬĴĖ��ţĔũƸƸĽŤē�ĴƸƸĩĖ�ŊƸƸřŭŤ�ŽƸƸŝżŝĩŤē�ĴőƸƸĹŤē

�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸżŨĴėťŤ�ē ƻĳǘŴį�������ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē

�ņƸƸřĭŬēŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸżŨĴėťŤ�ē ƻĳǘŴį�������ŵƸƸĩŭĖ

�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŢƸƸĖŴĉ�ĚťƸƸĸ�ŊƸƸřŭŤ�ŽƸƸŝżŝĩŤē�ĴőƸƸĹŤē�ŊƸƸĸŵĝŨ

 ������ŵƸƸĩŭĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŦƸƸżŨĴėťŤ �ē ƻĳǘŴį�������ŖƸƸťėżŤ �ĚƸƸđũŤē

��4-3�ŽƸƸŬĔżĖ�ŪƸƸĸĳ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸżŨĴėťŤ�ē ƻĳǘŴį

�ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŊƸƸřŭťŤ �ĚƸƸżŝżŝĩŤē �ĳĔőƸƸĸǜē�ūĉ�ŎƸƸĨǙŻŴ

�ŹƸƸťŐ�ȕŧ1980�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŊƸƸřŭťŤ�ĚƸƸżŝżŝĩŤē�ĳĔőƸƸĸǜē�ŮƸƸŨ�ŦƸƸŜĉ

�ŮƸƸŨ�ŹƸƸťŐĉ�ŧ2019�ŧĔƸƸőŤ�ĚżũƸƸĸǘē�ĳĔőƸƸĸǜē�ūĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē

�ŖƸƸťĖ�ȕţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťőŘ��ŧ1980�ŧĔƸƸőŤ�ĚżũƸƸĸǘē�ĳĔőƸƸĸǜē

�ŵƸƸĩŬ��ĞŬĴĖ�ţĔũƸƸĽŤē�ĴƸƸĩĖ�ŊƸƸřŭŤ�ŽƸƸŝżŝĩŤē�ĴőƸƸĹŤē�ŊƸƸĸŵĝŨ

�ŽƸƸŤēŵĩĖ�ŦƸƸŜĉ�źĉ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸżŨĴėťŤ�ē ƻĳǘŴį������

�ŖƸƸŤĔėŤē�ŧ1980�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ůĴőƸƸĸ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸżŨĴėťŤ�ē ƻĳǘŴį������

��ŧ2005� �ķĔĸǜē�Ěŭĸ���ŊřŭťŤ�ĚżŝżŝĩŤēŴ�Ěżũĸǘē�ĳĔőĸǜē��4-3�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ŦżŨĴĖ��ŽšŻĴŨĉ�ĳǘŴį�� � � �

ŧĔőŤē
ŊřŭťŤ�Ěżũĸǘē�ĳĔőĸǜē
ŊřŭťŤ�ĚżŝżŝĩŤē�ĳĔőĸǜē

ŚżřĭŤē�ŽĖĴőŤē�ĞŬĴĖ��ţĔũĽŤē�ĴĩĖŢĖŴĉ�ĚťĸŚżřĭŤē�ŽĖĴőŤē�ĞŬĴĖ��ţĔũĽŤē�ĴĩĖŢĖŴĉ�Ěťĸ
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2017������������������������������

2018������������������������������

2019������������������������������
�� � � � � �ŧ2005�ŧĔŐ�ķĔĸĉ�ĚŭĹŤ�ŢĖŴĉ�Ěťĸ�ņżřĭĜ�ŦŨĔőŨ�ŧēİĭĝĸĔĖ�ĚżŝżŝĩŤē�ĳĔőĸǜē�ĕĔĹĨ�ŪĜ�


�� � � �ŢĖŴĉ�ĚũōŭŨ��ĳİŁũŤē

�ŧ2005� �ķĔĸǜē�Ěŭĸ��ŊřŭťŤ�ĚżŝżŝĩŤē�ĳĔőĸǜē��4-3�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ
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52

56
��ź

ŵŭ
Ĺ
Ťē�
ĴŻĴ
ŝĝ
Ťē�

 | 
 ź
įŵ
őĹ

Ťē�Ž
ĖĴő

Ťē�İ
ŝŭ
Ťē�Ě

Ĺ
ĸ
ČŨ

�

�ĴőƸƸĹŤē �ŖƸƸťĖ �ŦƸƸĖĔŝũŤē �ŽƸƸŘ ��ŦƸƸżŨĴėťŤ �ē ƻĳǘŴį ������ �ŵƸƸĩŬ

 ������ŵƸƸĩŬ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ţĔũƸƸĽŤē�ĴƸƸĩĖ�ŊƸƸřŭŤ�ŽũƸƸĸǘē

�ŧ1980�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ųƸƸżťŐ�ūĔŠ�ĔƸƸũŨ�ŹƸƸťŐĉ�źĉ�ȕŦƸƸżŨĴėťŤ�ē ƻĳǘŴį

�ē ƻĳǘŴį�������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťĖ�źĲƸƸŤē�ŦƸƸżŨĴėťŤ�ē ƻĳǘŴį�������ŽƸƸŤēŵĩĖ

��4-3�ţŴİƸƸĤ��ŦƸƸżŨĴėťŤ

�ĵĔŕŤēŴ�ŧĔĭŤē�ŊřŭŤē�ŮŨ�ĚšťũũŤē�ŽňĔżĝĨē
�ŽőżėŉŤē

�ŧĔƸƸĭŤē�ŊƸƸřŭŤē�ŮƸƸŨ�ůįŵƸƸĤŴ�ĞƸƸĖĔġŤē�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸňĔżĝĨē�ŦĥƸƸĸ

�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻřżřň�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ

�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝũŤĔĖ�ȕŦƸƸżŨĴĖ�ĳĔƸƸżťŨ��������ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē

�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸňĔżĝĨē�ŒƸƸřĜĳēŴ��ŦƸƸżŨĴĖ�ĳĔƸƸżťŨ��������ŖƸƸťĖ�źĲƸƸŤē

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŽƸƸőżėŉŤē�ĵĔƸƸŕŤē�ŮƸƸŨ�ůįŵƸƸĤŴ�ĞƸƸĖĔġŤē

�ŧİƸƸŜ�ūŵƸƸżťŻĴĜ�������ŵƸƸĩŬ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ŖƸƸťėżŤ

�ŧİƸƸŜ �ūŵƸƸżťŻĴĜ ������� �ŵƸƸĩŭĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ �ȕŽƸƸĸĔżŜ �ĘƸƸőšŨ

�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸĸĔżŜ�ĘƸƸőšŨ

ŧĔĭŤē�ŊřŭŤē�ŮŨ�ĚšťũũŤē�ģĔĝŬč
�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŧĔƸƸĭŤē�ŊƸƸřŭŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸšťũũŤē�ģĔƸƸĝŬč�ņƸƸřĭŬē

�ŦƸƸżŨĴĖ�ūŵƸƸżťŨ���������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ

�ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ŦƸƸżŨĴĖ �ūŵƸƸżťŨ �������� �ŵƸƸĩŭĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ �ȕĔ ƻŻŵŭƸƸĸ

�ŧĔƸƸőŤ�ŽƸƸŨŵżŤē�ĚƸƸšťũũŤē�ģĔƸƸĝŬč�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŖƸƸťĖ�ŢƸƸŤĲĖŴ��ŧ2018

��5-3�ţŴİƸƸĤ��ĔƸƸ ƻżŨŵŻ�ŦƸƸżŨĴĖ�ūŵƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŬ�ŧ2019

�ěĔĥĝŭũŤē�ŮŨ�ŽťĩũŤē�şǙŲĝĸǘēŴ�ģĔĝŬǞē
ęĳĴšũŤē

�ŧ2019�ŧĔőŤ�ęĳĴšũŤē�ěĔƸĥĝŭũŤē�ŮŨ�ĚƸšťũũŤē�ģĔƸĝŬč�ņƸřĭŬē

�ĚŬĳĔŝŨ�ȕŦżŨĴĖ�ūŵżťŨ��������ŖťėżŤ�ĚđũŤē�ŽŘ������ĚėĹŭĖ

�ŢƸŤĲĖŴ��ŧ2018 �ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ŦƸżŨĴĖ �ūŵƸżťŨ����������ŵƸĩŭĖ

�ęĳĴƸšũŤē�ěĔƸĥĝŭũŤē�ŮƸŨ�ŽƸŨŵżŤē�ĚƸšťũũŤē�ģĔƸĝŬč�ŊƸĸŵĝŨ�ŖƸťĖ

��6-3�ţŴİƸĤ��ĔƸ ƻżŨŵŻ�ŦƸżŨĴĖ�ūŵƸżťŨ������ŵƸĩŬ

�ęĳĴƸƸšũŤē �ěĔƸƸĥĝŭũŤē �ŮƸƸŨ �ĚƸƸšťũũŤē �ģĔƸƸĝŬč �ŃĔƸƸřĭŬē �ŶĶƸƸőŻŴ

�ĢƸƸżĨ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ţĶƸƸŻİŤē�ģĔƸƸĝŬč�ŃĔƸƸřĭŬē�ŹƸƸŤč

� � � � � � ��ęĳĴšũŤē�ěĔĥĝŭũŤē�ŮŨ�ĚšťũũŤē�ģĔĝŬč��6-3�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ŦżŨĴĖ�ūŵżťŨ�� � � � � � �

ŧĔőŤē20152016201720182019
��ĴżŕĝŤē

20182019

ţĔĹũŤē�ţŴĴĝėŤē�ĵĔŔ���������������������������������

�ŮŻĶŭĖ��ěēĳĔżĹŤē�įŵŜŴ��������������������������������������

ĔġŘĔŬ�����������������������������������

�ŮżĸŴĴżŠ��ěēĴĐĔň�įŵŜŴ���������������������������������

ţĶŻį��������������������������������������

įŵŜŴ�ĞŻĵ��������������������������������������

ĞťřĸǞē���������������������������������

şŵšŤē�ŪĩŘ���������������������������������

ŏŵũĥũŤē905.431,034.261,048.891,028.30924.94-2.0-10.1

� � � � � � � � ��ĚŜĔŉŤē�ęĳēĵŴ��ĳİŁũŤē

� � � � � �ŧĔĭŤē�ŊřŭŤē�ŮŨ�ĚšťũũŤē�ģĔĝŬč��5-3�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ŦżŨĴĖ�ūŵżťŨ�� � � � � �

2016201720182019
��ĴżŕĝŤē

20182019

ģĔĝŬǞē�ŽŤĔũĤč3,828.433,635.293,765.133,579.963.6-4.9

ŽŨŵżŤē�ŊĸŵĝũŤē�������������������������

� � � � ��ĚŜĔŉŤē�ęĳēĵŴ��ĳİŁũŤē
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�ěĔƸƸĥĝŭũŤē�ģĔƸƸĝŬč�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŵƸƸĩŬ�ŦƸƸġũŻ

�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ěēĳĔżƸƸĹŤē�įŵƸƸŜŴ�ģĔƸƸĝŬč�ŃĔƸƸřĭŬēŴ�ȕęĳĴƸƸšũŤē

�ģĔƸƸĝŬč�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŵƸƸĩŬ�ŦƸƸġũŻ�ĢƸƸżĨ�ȕĚƸƸđũŤē

 ����ĚėƸƸĹŭĖ�įŵŜŵŤē�ĞƸƸŻĵ�ģĔƸƸĝŬč�ŃĔƸƸřĭŬēŴ�ȕęĳĴƸƸšũŤē�ěĔƸƸĥĝŭũŤē

�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŵƸƸĩŬ�ŦƸƸġũŻ�ĢƸƸżĨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ěēĴƸƸĐĔŉŤē�įŵƸƸŜŴ�ģĔƸƸĝŬč�ŃĔƸƸřĭŬēŴ�ȕęĳĴƸƸšũŤē�ěĔƸƸĥĝŭũŤē�ģĔƸƸĝŬč

�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŵƸƸĩŬ�ŦƸƸġũŻ�ĢƸƸżĨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ

�ĔƸƸġŘĔŭŤē�ģĔƸƸĝŬč�ŃĔƸƸřĭŬēŴ�ȕ�ęĳĴƸƸšũŤē�ěĔƸƸĥĝŭũŤē�ģĔƸƸĝŬč�ŽƸƸŤĔũĤč

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŵƸƸĩŬ�ŦƸƸġũŻ�ĢƸƸżĨ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ

�ŪƸƸĩŘ�ģĔƸƸĝŬč�ŃĔƸƸřĭŬēŴ�ȕ�ęĳĴƸƸšũŤē�ěĔƸƸĥĝŭũŤē�ģĔƸƸĝŬč�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ

�ŽƸƸŘ�����ŵƸƸĩŬ�ŦƸƸġũŻ�ĢƸƸżĨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�şŵƸƸšŤē

�ģĔƸƸĝŬč�ŃĔƸƸřĭŬēŴ�ȕęĳĴƸƸšũŤē�ěĔƸƸĥĝŭũŤē�ģĔƸƸĝŬč�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē

��ŦƸƸġũŻ�ĢƸƸżĨ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ţĔƸƸĹũŤē�ţŴĴƸƸĝėŤē�ĵĔƸƸŔ

��ęĳĴƸƸšũŤē�ěĔƸƸĥĝŭũŤē�ģĔƸƸĝŬč�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŵƸƸĩŬ

 ����ĚėƸƸĹŭĖ�ĞťřƸƸĸǞē�ģĔƸƸĝŬč �ŊƸƸŝŘ�ŒƸƸřĜĳē �ȕŦƸƸĖĔŝũŤē�ŽƸƸŘŴ

�ģĔƸƸĝŬč�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����ŦƸƸġũŻ�źĲƸƸŤē�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

��6-3�ţŴİƸƸĤ��ęĳĴƸƸšũŤē�ěĔƸƸĥĝŭũŤē

�ęĳĴƸƸšũŤē�ěĔƸƸĥĝŭũŤē�ŮƸƸŨ�ŽƸƸťĩũŤē�şǙŲĝƸƸĸǘē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŦĥƸƸĸŴ

�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸőżėŉŤē�ĵĔƸƸŕŤēŴ�ŧĔƸƸĭŤē�ĞƸƸŻĶŤēŴ

�ūŵƸƸżťŨ ��������� �ŹƸƸŤč �ŦƸƸŁżŤ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ĚėƸƸĹŭĖ

�ŵƸƸĩŭĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ��ĔƸƸ ƻżŨŵŻ �ŦƸƸżŨĴĖ �ūŵƸƸżťŨ ������ �Ĕ ƻŻŵŭƸƸĸ�ŦƸƸżŨĴĖ

��ĔƸƸ ƻżŨŵŻ�ŦƸƸżŨĴĖ�ūŵƸƸżťŨ�������Ĕ ƻŻŵŭƸƸĸ�ŦƸƸżŨĴĖ�ūŵƸƸżťŨ��������

��7-3�ţŴİƸƸĤ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ

���������������������������ŽőżėŉŤē�ĵĔŕŤēŴ�ŧĔĭŤē�ĞŻĶŤēŴ�ęĳĴšũŤē�ěĔĥĝŭũŤē�ŮŨ�ŽťĩũŤē�şǙŲĝĸǘē��7-3�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ŦżŨĴĖ�ūŵżťŨ�� � � � �

ĦĝŭũŤē20152016201720182019

ŧĔőŤē�şǙŲĝĸǘē��ĉ

ţĔĹũŤē�ţŴĴĝėŤē�ĵĔŔ�������������������������

�ŮŻĶŭĖ��ěēĳĔżĹŤē�įŵŜŴ������������������������������

ŮżĸŴĴżšŤēŴ�ĚĠĔřŭŤē�ěēĴĐĔŉŤē�įŵŜŴ�������������������������

ţĶŻİŤē������������������������������

įŵŜŵŤē�ĞŻĵ������������������������������

ŧĔĭŤē�ĞŻĶŤē������������������������������

ĞťřĸǞē�������������������������

ŪżĩĽĝŤē�ěŵŻĵ���������������������

ŽőżėŉŤē�ĵĔŕŤē������������������������������

ĔġŘĔŬ--�����������������

ěĔŨĳŵřŻĳ----��������������

ŽŐĴřŤē�ŏŵũĥũŤē1,410.721,425.721,429.731,374.721,389.89

ŊřŭŤē�ĚŐĔŭŀ�şǙŲĝĸē��ĕ

ţĔĹũŤē�ţŴĴĝėŤē�ĵĔŔ��������������������

įŵŜŵŤē�ĞŻĵ��������������������

ţĶŻį��������������������

įŵŜŵŤē�ĵĔŔ�������������������������

ŧĔĭŤē�ĞŻĶŤē��������������������

ŽőżėŉŤē�ĵĔŕŤē������������������������������

ŶĴĬĉ��������������������

ŽŐĴřŤē�ŏŵũĥũŤē175.48164.58180.21187.56176.23

ŽťšŤē�ŏŵũĥũŤē1,586.201,590.301,609.941,562.271,566.12

� � � � ��ĚŜĔŉŤē�ęĳēĵŴ��ĳİŁũŤē
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�ȕŧĔƸƸőŤē �şǙŲĝƸƸĸǘē�ŮƸƸŨ�ŽėƸƸĹŭŤē �ĘƸƸżŁŭŤē �ŹƸƸŤč �ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŽƸƸőżėŉŤē�ĵĔƸƸŕŤē�şǙŲĝƸƸĸē�ĘƸƸżŁŬ�ŖƸƸťĖ�İƸƸŝŘ

 �����ţĶƸƸŻİŤē�şǙŲĝƸƸĸēŴ�ȕŧĔƸƸőŤē�şǙŲĝƸƸĸǘē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ

�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ěēĳĔżƸƸĹŤē�įŵƸƸŜŴ�şǙŲĝƸƸĸēŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�şǙŲĝƸƸĸēŴ �ȕĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �įŵƸƸŜŵŤē �ĞƸƸŻĵ �şǙŲĝƸƸĸēŴ

�ŮƸƸŨ�ŽėƸƸĹŭŤē�ĘƸƸżŁŭŤē�ĔƸƸŨĉ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŧĔƸƸĭŤē�ĞƸƸŻĶŤē

�ĵĔƸƸŕŤē�şǙŲĝƸƸĸē�ĘƸƸżŁŬ�ŖƸƸťĖ�İƸƸŝŘ�ȕŊƸƸřŭŤē�ĚƸƸŐĔŭŀ�şǙŲĝƸƸĸē

�ĵĔƸƸŔ�şǙŲĝƸƸĸēŴ�ȕŽƸƸŤĔũĤǞē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŽƸƸőżėŉŤē

 ����ŵƸƸĩŬ�ţĶƸƸŻİŤē�şǙŲĝƸƸĸēŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŵƸƸĩŬ�įŵƸƸŜŵŤē

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����įŵƸƸŜŵŤē�ĞƸƸŻĵ�şǙŲĝƸƸĸēŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ěĔĥĝŭũŤēŴ�ŧĔĭŤē�ŊřŭŤē�ŮŨ�ĚšťũũŤē�ěēĳįĔŀ
ęĳĴšũŤē

�ŧĔƸƸĭŤē�ŦũƸƸĽĜ��ŊƸƸřŭŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸšťũũŤē�ěēĳįĔƸƸŀ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŖƸƸťĖ

�ŦƸƸżŨĴĖ �ūŵƸƸżťŨ ��������� �ŵƸƸĩŬ �ŧ2019 �ŧĔƸƸőŤ ��ĳĴƸƸšũŤēŴ

�ĢƸƸżĨ ��ĔƸƸ ƻżŨŵŻ �ŦƸƸżŨĴĖ �ūŵƸƸżťŨ ����� �ţİƸƸőũĖ �źĉ �ȕĔ ƻŻŵŭƸƸĸ

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŧĔƸƸĭŤē�ŊƸƸřŭŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸšťũũŤē�ěēĳįĔƸƸŀ�ĞƸƸŅřĭŬē

 ���������ŽƸƸŤēŵĨ�ŖƸƸťėĝŤ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019

�ūŵƸƸżťŨ ��������� �ŵƸƸĩŭĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ �Ĕ ƻŻŵŭƸƸĸ �ŦƸƸżŨĴĖ �ūŵƸƸżťŨ

�ěēĳįĔƸƸŀ �ĞƸƸŅřĭŬē �ŢƸƸŤĲŠ ��ŧ2018 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ŦƸƸżŨĴĖ

�ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ęĳĴƸƸšũŤē�ěĔƸƸĥĝŭũŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸšťũũŤē

�źĉ�Ĕ ƻŻŵŭƸƸĸ�ŦƸƸżŨĴĖ�ūŵƸƸżťŨ��������ŖƸƸťėĝŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

 �������ŵƸƸĩŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕĔƸƸ ƻżŨŵŻ�ŦƸƸżŨĴĖ�ūŵƸƸżťŨ�����ţİƸƸőũĖ

��8-3 �ţŴİƸƸĤ� �ŧ2018 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ�ŦƸƸżŨĴĖ �ūŵƸƸżťŨ

�ĘƸƸťŔĉ�ŹƸƸťŐ�ŹƸƸŁŜǜē�śĴƸƸĽŤēŴ�ĔżƸƸĸć�ĚƸƸŝŉŭŨ�ěıŵĩĝƸƸĸēŴ

�ęĳĴƸƸšũŤē�ěĔƸƸĥĝŭũŤēŴ�ŧĔƸƸĭŤē�ŊƸƸřŭŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸšťũũŤē�ěēĳįĔƸƸŀ

�ĔƸƸŲėżŁŬ�ŖƸƸťĖ�ĢƸƸżĨ�ȕ�5-3 �ŽƸƸŬĔżĖ�ŪƸƸĸĳ��ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�ŽƸƸŘ������ŧĔƸƸĭŤē�ŊƸƸřŭŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸšťũũŤē�ěēĳįĔƸƸŀ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ

�ĚƸƸšťũũŤē�ěēĳįĔƸƸŀ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������Ŵ�ȕĚƸƸđũŤē

�ţŴį �ĘƸƸżĜĴĝŤē �ĢƸƸżĨ �ŮƸƸŨ �ĔƸƸŲżťŻ �ȕęĳĴƸƸšũŤē �ěĔƸƸĥĝŭũŤē �ŮƸƸŨ

�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�ĞƸƸťŁĨ�ŽƸƸĝŤē �ĚƸƸżĖĴŕŤē �ĔƸƸĖŴĳŴĉ

�ȕŧĔƸƸĭŤē�ŊƸƸřŭŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸšťũũŤē�ěēĳįĔƸƸŀ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē

�ţŴį�ŪƸƸĠ�ȕęĳĴƸƸšũŤē�ěĔƸƸĥĝŭũŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŵƸƸĩŬŴ

�ěēĳįĔƸƸŀ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲėżŁŬ�ŖƸƸťĖ�ŽƸƸĝŤē�ĚżŤĔũƸƸĽŤē�ĔšƸƸŻĴŨĉ

�ŽƸƸŘ�����ŵƸƸĩŬŴ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŧĔƸƸĭŤē�ŊƸƸřŭŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸšťũũŤē

�ŊƸƸĸŴǜē�śĴƸƸĽŤē�ţŴį�ĔƸƸŨĉ�ȕęĳĴƸƸšũŤē�ěĔƸƸĥĝŭũŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē

�ěēĳįĔƸƸŀ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĔƸƸŲėżŁŬ�ŖƸƸťĖ �İƸƸŝŘ

�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŵƸƸĩŬŴ�ȕŧĔƸƸĭŤē�ŊƸƸřŭŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸšťũũŤē

�ŖƸƸťĖŴ�ȕęĳĴƸƸšũŤē�ěĔƸƸĥĝŭũŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸšťũũŤē�ěēĳįĔƸƸŀ�ŽƸƸŤĔũĤč

�ȕŧĔƸƸĭŤē �ŊƸƸřŭŤē �ŮƸƸŨ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ĔƸƸżŝŻĴŘĉ �ţŴį �ĘƸƸżŁŬ

�ęĳĴƸƸšũŤē�ěĔƸƸĥĝŭũŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŵƸƸĩŬŴ

ĚšťũũŤē�ŽŘ�ěĔŻŴĔũżŠŴĴĝėŤē�ĚŐĔŭŀ
�ĚżƸƸĸĔĸǜē �ěĔƸƸŐĔŭŁťŤ �ĚŻįŵőƸƸĹŤē �ĚŠĴƸƸĽŤē �ģĔƸƸĝŬč �ņƸƸřĭŬē

�ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ĚƸƸżĖĴőŤē�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲőŬĔŁŨ�ŮƸƸŨ��ŢĖĔƸƸĸ�

 �����ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�3�ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ

�ūŵƸƸżťŨ ����� �ŵƸƸĩŭĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ �ȕĔ ƻŻŵŭƸƸĸ �źĴƸƸĝŨ �ŮƸƸň �ūŵƸƸżťŨ

�ěēįēİƸƸŨč�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ē ƻĴƸƸĠĊĝŨ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ�źĴƸƸĝŨ�ŮƸƸň

� � ��ŞňĔŭũŤē�ĘĹĨ��ęĳĴšũŤē�ěĔĥĝŭũŤēŴ�ŧĔĭŤē�ŊřŭŤē�ŮŨ�ĚšťũũŤē�ěēĳįĔŀ��8-3�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ŦżŨĴĖ�ūŵżťŨ�� � � � � � � �

2017201820192019�ŧĔőŤ�źŵđũŤē�ĘżŁŭŤē

ŹŤč�ěēĳįĔŁŤēŧĔĬ�ŊřŬęĳĴšŨ�ěĔĥĝŭŨŧĔĬ�ŊřŬęĳĴšŨ�ěĔĥĝŭŨŧĔĬ�ŊřŬęĳĴšŨ�ěĔĥĝŭŨŧĔĬ�ŊřŬęĳĴšŨ�ěĔĥĝŭŨ

ĚżŤĔũĽŤē�ĔšŻĴŨĉ��������������������������������������

ĚżĖŵŭĥŤē�ĔšŻĴŨĉ�����--������������������������

ĚżĖĴŕŤē�ĔĖŴĳŴĉ�������������������������������������������

ŊĸŴǜē�śĴĽŤē���������������������������������������

ĔżŝŻĴŘĉ���������������������������������������

ŹŁŜǜē�śĴĽŤēŴ�Ĕżĸć��������������������������������������������������

ĔżĸŵŬĔżŜŴĉ����--����������������������

ŏŵũĥũŤē2,543.44657.972,690.61719.492,568.90474.41100.0100.0

� � � � � � � ��ŽőżėŉŤē�ĵĔŕŤēŴ�ţĔĹũŤē�ţŴĴĝėŤē�ŢŤı�ŽŘ�ĔũĖ�

� � � � � � � ��ĚŜĔŉŤē�ęĳēĵŴ��ĳİŁũŤē
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�ŞƸƸżŝĖ �ŽĜĊƸƸĽŭŨ�ŹƸƸťŐ �ĴƸƸżĬǜē �ŧŵƸƸĥŲŤē �ŮƸƸŐ �ĦƸƸĜĔŭŤē �ŪƸƸżŝťŤē

�ĚƸƸŬĔżŁŤē�ţĔƸƸũŐĉ�ěǘİƸƸőŨ�ŏĔƸƸřĜĳē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�łƸƸŻĴĬŴ

ĚżŬİőũŤē�ęŴĴġŤē
�ęŴĴƸƸġŤēŴ �ĚƸƸŐĔŭŁŤē �ęĳēĵŵƸƸĖ �ĚƸƸżŬİőũŤē �ęŴĴƸƸġŤē �ĚƸƸŤĔŠŴ�ŗĴƸƸĽ ƿĜ

�ĢƸƸżĨ�ȕĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŭŻİőĝŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżŬİőũŤē

�ŪƸƸŻİŝĜŴ�ŮƸƸŻİőĝŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŒżĥƸƸĽĜ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőĜ

�ĳēİƸƸŀčŴ �ȕŇĔƸƸĽŭŤē �ēĲƸƸű �ŪƸƸŐİŤ �ěēĳĔƸƸĽĝĸǘēŴ �ěĔƸƸŨİĭŤē

�ĚƸƸũōŬǜēŴ �ĪƸƸĐēŵťŤ �ĔƸƸ ƻŝŘŴ �ĚƸƸżŭŻİőĝŤē �şŵƸƸšŁŤēŴ �łƸƸĬĴŤē

�ĚƸƸżŭŻİőĝŤē�łƸƸĬĴŤē�įİƸƸŐ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŦƸƸŀŴ�İƸƸŜŴ��ĔƸƸŲĖ�ţŵƸƸũőũŤē

�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ �ĢƸƸżĨ�ȕĚƸƸŁĬĳ�2,095 �ŹƸƸŤč �ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ

�ĆēĴĤĎĖ�ŧĔƸƸżŝŤē�ĔŲťŨĔĨ�ţŵƸƸĭĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŁĬĳ�536�ŚƸƸĽšŤē�łƸƸĬĳ

�ĚƸƸĖŵťŉũŤē �ĚƸƸżŬİőũŤē �ěĔƸƸŨĔĭŤē �ŮƸƸŐ �ĚƸƸżťżŁřĝŤē �ěĔƸƸĸēĳİŤē

�ęĴƸƸżŕŁŤē�ŪƸƸĤĔŭũŤē�łƸƸĬĳ�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖŴ�ȕŚƸƸĽšŤē�łƸƸĬĳ�ŽƸƸŘ

�ŦƸƸŨĳ�ŦƸƸġŨ�ĚƸƸżŐĔŭŁŤē�ūįĔƸƸőũŤē�ěĔƸƸŨĔĬ�ŚƸƸťĝĭũŤ�ĚƸƸŁĬĳ�68

�ĞŤĵĔėŤēŴ�ŮżŉŤēŴ�źĴƸƸżĥŤē�ĴƸƸĥĩŤēŴ�ĪƸƸťũŤēŴ�ĺƸƸėĥŤēŴ�ĔżšżťƸƸĹŤē

�ņƸƸřĭŭũŤē �İƸƸŻİĩŤēŴ �ĚƸƸŐĔŭŁťŤ �ŧĔƸƸĬĴŤēŴ ��ūǘĵŵƸƸĖ� �ŽƸƸĜĔĝřŤē

�ĳĔėƸƸĸİťřŤēŴ �ĞƸƸżŨŵŤŴİŤēŴ ��ĞŭũƸƸĸǞē �ĚƸƸŐĔŭŁŤ� �ĚėƸƸĹŭŤē

�ĞƸƸŻǙŻĴżėŤēŴ �ŽƸƸťŨĴŤē �ĴƸƸĥĩŤēŴ �ĞƸƸŻēĳĔėŤēŴ �ĔšżťżƸƸĹŤē �ŦƸƸŨĳŴ

�įēŵƸƸũŤē�ĴƸƸĤĔĩŨŴ�ŮƸƸŻİőĝŤē�łƸƸĬĳ�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖŴ��ĞƸƸŻǙżŘŴĴżėŤēŴ

�ŦƸƸġŨ�ĚƸƸŻĶťřŤē�ĚƸƸżŬİőũŤē�ěĔƸƸŨĔĭŤē�ŚƸƸťĝĭũŤ�ĚƸƸŁĬĳ�92�ŧĔƸƸĭŤē

�ūįĔƸƸőũŤēŴ�ěĔřƸƸĸŵřŤēŴ�İƸƸŻİĩŤēŴ�ŢƸƸŬĶŤēŴ�ķĔƸƸĩŭŤēŴ�ĘƸƸűĲŤē

�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖŴ�ȕěŴİƸƸŻĴėŤē �ŦƸƸġŨ�ĚƸƸũŻĴšŤē �ĳĔƸƸĥĨǜēŴ�ĚƸƸėĨĔŁũŤē

�ĔƸƸŲŤǙĬ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸĝŻ�ĚƸƸŁĬĳ�1,399�ĆĔƸƸŭėŤē�įēŵƸƸŨ�ĴƸƸĤĔĩŨ�łƸƸĬĳ

�įēŵƸƸŨŴ�ŦƸƸŨĴŤē�ŦƸƸġŨ�ĆĔƸƸŭėŤē�įēŵƸƸŨ�ěĔƸƸŨĔĬ�ŚƸƸťĝĭŨ�ţǙŕĝƸƸĸē

�ĔƸƸűĴżŔŴ�ĚƸƸŭŻĶŤē�ĳĔƸƸĥĨĉŴ�ěēĳĔƸƸĹšŤē

�ĚėĨĔŁũŤē �ūįĔőũŤēŴ �ĚŅřŤēŴ �ĘűĲŤē �ģĔĝŬč �ŹŤč �ĚėĹŭŤĔĖŴ

�ŽŘ �ĚżŭŻİőĝŤē �łĬĴŤē �ŒŜēŵŨ �ŮŨ �ŧ2019 �ŧĔŐ �ŽŘ �ĔŲŤ

�ȕĳĔŨǜēŴ �ĚŕťĖŴ �ĳĔĥĩŤēŴ �ěēĴėżĭŁŤēŴ �ȕĘűĲŤē �İŲŨ �ŪĤĔŭŨ

��ŪĥŠ�5,588�ĚŅřŤēŴ�ŪĥŠ�12,353�ĘűĲŤē�ģĔĝŬč�ŖťĖ�İŝŘ

�ĚėĨĔŁũŤē�ūįĔőũŤēŴ�ĘűĲŤē�ŪĤĔŭŨ�ģĔĝŬč��9-3�ţŴİĤ��ŮżėŻŴ

� � �ŧ2019�ŧĔőŤ�ŞňĔŭũŤē�ĘĹĨ�ęĳĴšũŤē�ěĔĥĝŭũŤēŴ�ŧĔĭŤē�ŊřŭŤē�ŮŨ�ĚšťũũŤē�ěēĳįĔŀ��5-3�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ

%8.0

%0.9

%11.3

%3.8

%2.5

%73.4

%0.1

� ��

%2.1
%0.3

%31.1

%15.1
%24.7

%26.6

� ���

�ŹŁŜǜē�śĴƸƸĽŤēŴ�ĔżƸƸĸć �ĚżĖŵŭĥŤē�ĔšƸƸŻĴŨĉ�� � ĔżŝŻĴŘĉ�ĚżŤĔũƸƸĽŤē�ĔšŻĴŨĉ

�ŊĸŴǜē�śĴƸƸĽŤē �ĚżĖĴŕŤē�ĔƸƸĖŴĳŴĉ ĔżƸƸĸŵŬĔżŜŴĉ��

ŧĔƸƸĬ�ŊƸƸřŬ�����������������������������������������������������������ęĳĴƸƸšŨ�ěĔƸƸĥĝŭŨ

�ĚšťũũŤē�ŽŘ�ūįĔőũŤē�ņőĖ�ģĔĝŬč��9-3�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ĚŭĹŤē�ŪĥŠ��Ęűı�ŪĥŠ��ĚŅŘ�Ůň��ķĔĩŬ�Ůň��ŢŬĵ

20144,7894,80033,11639,798

20155,0894,50046,25339,008

20166,9464,710110,00041,610

201710,3335,06967,09721,787

201811,7655,32260,34018,000


201912,3535,58863,35718,900
���������������ĚŻĴŻİŝĜ�


�ĚżŬİőũŤē�ęŴĴġŤēŴ�ĚŐĔŭŁŤē�ęĳēĵŴ���ĚżŬİőũŤē�ęŴĴġŤē�ĚŤĔŠŴ��ĳİŁũŤē
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�ŮŨ �ŎĨǙŻŴ ��ŧ2019-2014 �ęĴĝřŤē �ţǙĬ �ĚšťũũŤē �ŽŘ

�ŢŬĶŤēŴ�ķĔĩŭŤē�ěēĶŠĴŨ�ŮŨ�ĚšťũũŤē�ģĔĝŬč�ŏĔřĜĳē�ţŴİĥŤē

�Ůň�18,900 �ŹŤčŴ�Ůň�63,357 �ŹŤč �ŧ2019 �ŧĔŐ�ţǙĬ

�ŽŤēŵĝŤē �ŹťŐ

�ĳİƸƸŜ�İƸƸŝŘ�ȕŶĴƸƸĬǜē�ĚƸƸżŬİőũŤē�ěĔƸƸŨĔĭŤĔĖ�ŞƸƸťőĝŻ�ĔƸƸũżŘ�ĔƸƸŨĉ

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŬİőũŤē�ěĔƸƸŨĔĭŤē�ŮƸƸŨ�ĚĤĴĭĝƸƸĹũŤē�ěĔƸƸżũšŤē�ŏŵƸƸũĥŨ

�ŚƸƸťĝĭŨ�ŮƸƸŨ�ŮƸƸň�ūŵƸƸżťŨ�537�ŮƸƸŐ�İƸƸŻĶŻ�ĔƸƸũĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ

�ĔšżťżƸƸĹŤē �ŦƸƸŨĳŴ �źĴƸƸżĥŤē �ĴƸƸĥĩŤē �ŦƸƸġŨ �ĚƸƸżŬİőũŤē �ěĔƸƸŨĔĭŤē

�ĚƸƸżŐĔŭŁŤē �ŃēĴƸƸŔǝŤ�ŧĔƸƸĬĴŤēŴ�ĳĔėƸƸĸİťřŤēŴ�ŮƸƸżŉŤēŴ�ĪƸƸťũŤēŴ

�ŧĔƸƸĬĴŤē �ŦƸƸĝŠŴ �ĺƸƸėĥŤēŴ �ŮƸƸżŤŴĔšŤēŴ �źİƸƸŻİĩŤē �ŦƸƸŨĴŤēŴ

�ȕĞŻĔƸƸĹŠŵėŤēŴ �ěĔřƸƸĸŵřŤēŴ �źĴƸƸżĥŤē �ĴƸƸĥĩŤēŴ �ĞƸƸżŬēĴĥŤēŴ

�ţĔƸƸũŐĉ�ŽƸƸŘ�ŧİĭĝƸƸĹũŤē�źįĔƸƸőŤē�ŦƸƸŨĴŤēŴ�ěēĳĔƸƸĹšŤē�įēŵƸƸŨŴ

�ĚƸƸšťũũŤē�ţǙŕĝƸƸĸē��10-3�ţŴİƸƸĤ��ĪƸƸńŵŻŴ��ĆĔƸƸŭėŤēŴ�İżżƸƸĽĝŤē

�ŧ2019-2015�ęĴƸƸĝřŤē�ţǙĬ�ĚżŬİőũŤē�ěĔŨĔĭŤē�ŚƸƸťĝĭŨ�ŮƸƸŨ

�ęŴĴġŤēŴ �ĚŐĔŭŁŤē �ęĳēĵŴ �ěĳİŀĉ �ȕĚŐĔŭŁŤē �ţĔĥŨ �ŽŘŴ

 515 �ĆĔĽŬǞ �ĚżŐĔŭŀ �łżĬēĴĜ �ŧ2019 �ŧĔŐ �ŽŘ �ĚżŬİőũŤē

�ŽŤĔũĤĎĖŴ �ĚżŐĔŭŁŤē �ĚŉĽŬǜē �ŚťĝĭŨ �ŽŘ �ē ƻİŻİĤ �Ĕ ƻőŭŁŨ

�ŮŐ�İŻĶŻ�ĔũŤ�ŦũŐ�ĿĴŘ�ĴŘŵĜ�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�����ŵĩŬ�ŖťĖ�ŦŻŵũĜ

��ŦŨĔŐŴ�ŚŌŵŨ�ŚŤĉ�����

�ĚũĐĔŝŤē �ŒŬĔŁũťŤ �ŽũŠēĴĝŤē �ŽŤĔũĤǞē �įİőŤē �ŒřĜĳēŴ

�ŽŘ�ĚżŬİőũŤē�ęŴĴġŤēŴ�ĚŐĔŭŁŤē�ęĳēĵŴ�ŮŨ�ĚŁĬĴũŤē�ĚšťũũŤĔĖ

�ŚŌŵĜ�ȕĔ ƻĥĝŭŨ�Ĕ ƻőŭŁŨ�7,625�ŹŤč�ŦŁżŤ�ŧ2019�ŧĔŐ�ĚŻĔŲŬ

�ŦŨĔŐŴ�ŚŌŵŨ�ŚŤĉ�������ŵĩŬ

� � ���Ůň�ŚŤĉ��ĚťŕĝĹũŤē�ĚżŬİőũŤē�ěĔŨĔĭŤē��10-3�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ĚťŕĝĹũŤē�ěĔŨĔĭŤē�ŏēŵŬĉ2015201620172018*2019

źĴżĥŤē�ĴĥĩŤē60,00063,30066,15069,45772,930

ŮżŉŤē8,8009,2409,70210,18710,696

ĪťũŤē2,0002,4002,5202,6462,778

ĔšżťżĹŤē�ŦŨĳ1,2301,3001,3651,4331,505

�łĩĖ��ěēĳĔĹŠ�įēŵŨ330,000347,000364,000382,200401,310

ŦŨĳ31,80022,15523,00024,00025,000

źİŻİĨ�ŦŨĳ672706741778817

ĺėĤ2,7803,0003,1503,3073,472

ĚżŐĔŭŁŤē�ŃēĴŔǝŤ�ŧĔĬĳ2,7002,8002,9402,9473,094

ŧĔĬĳ�ŦĝŠ2212131314

ĞżŬēĴĤ�ŦĝŠ1,1001,0531,1051,1601,218

źĴżĤ�ĴĥĨ�ŦĝŠ1,320104109114120

ŮżŤŴĔŠ187196206216227

ĞŻēĳĔĖ4341------

ĳĔėĸİťŘ179188197206216

ĞŤĵĔĖ--30323335

ūǘĵŵĖ480504529555583

ĞŻĔŨŵŤį2032,1312,2372,3482,465

ĞĹżļ576604634665600

ĞżťżŘŴĴżĖ4042444648

ĚėĹŭŤē�ĚŅřĭŭŨ�ĞŻĔĹŠŵĖ9229681,016438297

ĞŻĔĹŠŵĖ2,1003,8003,9904,6234,830

ŧŵżŬŵŨǜē�ŽĐĔŭĠ�ěĔřĸŵŘ5,1005,4005,6705,4445,716

������������������ĚŻĴŻİŝĜ�

�ĚżŬİőũŤē�ęŴĴġŤēŴ�ĚŐĔŭŁŤē�ęĳēĵŴ���ĚżŬİőũŤē�ęŴĴġŤē�ĚŤĔŠŴ��ĳİŁũŤē
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�ĚŻįŵőĹŤē �ĚŠĴĽŤē �ěĔőżėŨ �Ğťĥĸ �ȕĆĔĖĴŲšŤē �ŇĔĽŬ �ŽŘŴ

�ūŵżťŨ�������ŽŤēŵĨ�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚŜĔŉŤē�ŮŨ�ĆĔĖĴŲšťŤ

�ŽŘ ����� �ŹťŐ �ŽŭšĹŤē �şǙŲĝĸǘē �ıŵĩĝĸēŴ ��ěēŴĔĥżŨ

�ĆĔĖĴŲšŤē�şǙŲĝĸē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ��ěēŴĔĥżŨ�ūŵżťŨ�������ĚđũŤē

��ěēŴĔĥżŨ�ūŵżťŨ�������ŽŐĔŭŁŤē�şǙŲĝĸǘē�ųżťŻ�ȕĚšťũũŤĔĖ

�ūŵżťŨ�������źĳĔĥĝŤē�şǙŲĝĸǘē�ŪĠ�ȕĚđũŤē�ŽŘ������ĚėĹŭĖ

�ŽŨŵšĩŤē�şǙŲĝĸǘē�ŪĠ�ȕĚđũŤē�ŽŘ������ĚėĹŭĖ��ěēŴĔĥżŨ

�ŦũĩŤē�ŖťĖŴ��ĚđũŤē�ŽŘ������ĚėĹŭĖ��ěēŴĔĥżŨ�ūŵżťŨ�����(

��ěēŴĔĥżŨ�63,007�ŽŤēŵĨ�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĆĔĖĴŲšťŤ�źŴĳĲŤē

 53,105�ŽŤēŵĨ�ŹŤč�ĆĔĖĴŲšťŤ�ĚżťőřŤē�İżŤŵĝŤē�ęĳİŜ�ĞťŀŴŴ

�ěĔŨİĬ�ŮŨ�ŮŻİżřĝĹũŤē�ŮżŠĴĝĽũŤē�įİŐ�ŦĥĸŴ��ěēŴĔĥżŨ

�ūŵżťŨ�����ŵĩŬ�ŧ2019 �ŧĔŐ�ĚŻĔŲŭĖ �ĚšťũũŤē �ŽŘ�ĆĔĖĴŲšŤē

�ĚżĖĴŕŤē �ĚŝŉŭũŤē �ŽŘ �ŮżŠĴĝĽũŤē �įİŐ �ŦġũŻŴ �ȕşĴĝĽŨ

�źĉ�ȕşĴĝĽŨ�ūŵżťŨ�����ŵĩŬ�ŪűįİŐ�ŖťĖ�ĢżĨ�ĴėŠǜē�ĚŁĩŤē

�ŪŲżťŻ �ȕŮżŠĴĝĽũŤē �ŽŤĔũĤč �ŮŨ �ĚđũŤē �ŽŘ ����� �ųĝėĹŬ �ĔŨ

�ūŵżťŨ ���� �ŽŤēŵĩĖ �ŹŉĸŵŤē �ĚŝŉŭũŤē �ŽŘ �ūŵŠĴĝĽũŤē

�ŽŘ �ūŵŠĴĝĽũŤē �ŪĠ �ȕĚđũŤē �ŽŘ ����� �ĚėĹŭĖŴ �şĴĝĽŨ

 �����ĚėĹŭĖŴ�şĴĝĽŨ�ūŵżťŨ�����ŵĩŭĖ�ĚżŜĴĽŤē�ĚŝŉŭũŤē

�ŽŤēŵĩĖ�ĚżĖŵŭĥŤē�ĚŝŉŭũŤē�ŽŘ�ūŵŠĴĝĽũŤē�ē ƻĴżĬĉŴ�ȕĚđũŤē�ŽŘ

��11-3�ţŴİĤ��ĚđũŤē�ŽŘ������ĚėĹŭĖŴ�şĴĝĽŨ�ūŵżťŨ����

��6-3�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ�

�ĚŻįŵőĹŤē�ĚŠĴĽŤē�ěĔőżėŨ�ŵũŬ��6-3�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ
�ŧ2019-2016��ĚżĐĔĖĴŲšŤē�ĚŜĔŉŤē�ŮŨ�ĆĔĖĴŲšťŤ

� ��ŧ2019��Ƹű����������ŽŤĔũŤē�ŧĔőŤē�ţǙĬ�ŮżŠĴĝĽũŤē�įİŐŴ�ĆĔĖĴŲšŤē�İżŤŵĜ�ĚŜĔň�ĳŵŉĜ��11-3�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ěēŴĔĥżŨ�

ĚŝŉŭũŤē�İżŤŵĝŤē�ęĳİŜ
ĚżťőřŤēźŴĳĲŤē�ŦũĩŤē

ĚŐĔėũŤē�ĚŜĔŉŤē�įİŐ
ŮżŠĴĝĽũŤē ŽŭšĸźĳĔĥĜŽŨŵšĨŽŐĔŭŀŽŐēĳĵ

ŹŉĸŵŤē13,78220,18642,064,99316,333,36110,998,7336,938,6223,130,3643,122,954

ĚżŜĴĽŤē20,08019,20225,019,0129,156,2189,713,43435,331,676867,2711,733,854

ĚżĖĴŕŤē13,92617,69544,575,74016,614,07911,919,4166,607,871874,4603,463,863

ĚżĖŵŭĥŤē5,3175,92416,480,9784,716,8195,121,860557,493112,7071,438,077

ŽŤĔũĤǞē53,10563,007128,140,72446,820,47737,753,44249,435,6624,984,8029,758,748

� � � � � � � ��ĆĔĖĴŲšťŤ�ĚŻįŵőĹŤē�ĚŠĴĽŤē��ĳİŁũŤē
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ĚƸƸƸŻİŝŭŤē�ěēĳŵƸŉĝŤē
�ęĳēįč�ŽƸƸŘ�źįŵőƸƸĹŤē�ŽƸƸĖĴőŤē�İƸƸŝŭŤē�ĚƸƸĹĸČŨ�ěĴũĝƸƸĸē

�ŞƸƸżŝĩĜ �ŗİƸƸŲĖ �ĚƸƸšťũũťŤ �ĚƸƸŻİŝŭŤē �ĚƸƸĸĔżĹŤē �ĲƸƸżřŭĜŴ

�ȕĚƸƸżťĩũŤē�ĳĔőƸƸĸǜēŴ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚƸƸťũőŤē�ŗĴƸƸŀ�ĴőƸƸĸ�ĳēĴŝĝƸƸĸē

�ŪƸƸŐİŤ�ůĳēĴŝĝƸƸĸēŴ�ŽƸƸŤĔũŤē�ŧĔƸƸōŭŤē�ĚŨǙƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ŋĔƸƸřĩŤēŴ

�ŞƸƸżėŉĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ěĴũĝƸƸĸē�ĔƸƸũŠ��źįĔƸƸŁĝŜǘē�ŵƸƸũŭŤē

�ŦƸƸĖĔŝŨ�źįŵőƸƸĹŤē�ţĔƸƸŻĴťŤ�ĞƸƸĖĔġŤē�ŗĴƸƸŁŤē�ĴőƸƸĸ�ĚƸƸĸĔżĸ

�ŽũƸƸĸĴŤē�ųŘĴŀ�ĴőƸƸĸ�İƸƸŭŐ�ĴŝĝƸƸĸē�ĢƸƸżĨ�ȕŽƸƸšŻĴŨǜē�ĳǘŴİƸƸŤē

�ŽŤĔũŤēŴ�źİŝŭŤē�ŧĔƸƸōŭŤē�ĳēĴŝĝƸƸĸē�ŮŨ�ĵĶƸƸŐ�ĔƸƸũŨ�3.75�ŖƸƸŤĔėŤē

�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŤĔũŤē�ŧĔƸƸōŭŤē�ŽƸƸōĨ�İƸƸƸŜŴ��ŧĔƸƸŐ�ŦšƸƸĽĖ�ųƸƸĝŬĔĝŨŴ

�ěĔƸƸėťŉĝŨ�ĚƸƸżėťĝŤ�ĚƸƸżŘĔŠ�ĚŤŵżƸƸĸ�ěĔŻŵĝƸƸĹũĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ

��źįĔƸƸŁĝŜǘē�ŇĔƸƸƸĽŭťŤ�ĚƸƸũŐēİŤē�ŦƸƸŻŵũĝŤē

ĚŻİŝŭŤē�ĚĸĔżĹŤē�ěēŴįĉ
�ĳēĴŝĝƸƸĸǘē �ŹƸƸťŐ �ŋĔƸƸřĩŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ĦƸƸŲŭŤ �ē ƻĳēĴũĝƸƸĸē

�ȕĚƸƸżũŤĔőŤē �ĚƸƸżŤĔũŤē �śēŵƸƸĸǜē �ěēĳŵƸƸŉĜ �ŧĔƸƸŨĉ �źİƸƸŝŭŤē

�İƸƸĐĔŐ�ţİƸƸőŨ�ņƸƸřĭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĞƸƸŨĔŜ

�ğǙƸƸĠ�ĺƸƸŠĔőũŤē�ĆēĴƸƸĽŤē�ęįĔƸƸŐčŴ�ĆēĴƸƸĽŤē�ęįĔƸƸŐč�ěĔƸƸżŜĔřĜē

�ķĔƸƸĸĉ�ĚƸƸŉŝŬ�75�ůĳİƸƸŜ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ȕŽƸƸĥŻĳİĜ�ŦšƸƸĽĖ�ěēĴƸƸŨ

�ěĔƸƸżŜĔřĜē�İƸƸĐĔŐ�ţİƸƸőŨ�ĴŝĝƸƸĹżŤ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ţİƸƸőŨ�ŮƸƸŐ

�İƸƸĐĔŐ�ţİƸƸőŨŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŬ�İƸƸŭŐ�ĆēĴƸƸĽŤē�ęįĔƸƸŐč

�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŬ�İƸƸŭŐ�ĺƸƸŠĔőũŤē�ĆēĴƸƸĽŤē�ęįĔƸƸŐč�ěĔƸƸżŜĔřĜē

�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŤĔũŤē�ŧĔƸƸōŭŤē�ŪƸƸĹĜē�ĔƸƸũŠ��ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ�ĚƸƸđũŤē

�ŢƸƸŤıŴ�ȕŽƸƸŘĴŁũŤē�ŧĔƸƸōŭŤē�ŽƸƸŘ�ĚŤŵżƸƸĹŤē�ĴƸƸŘŵĝĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ

�ěĔƸƸżŜĔřĜē�ěĔƸƸżťũőŤ�ŽƸƸŨŵżŤē�ŊƸƸĸŵĝũŤē�ŃĔƸƸřĭŬē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤĔĖ

 65�ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŹƸƸŤč�ĺƸƸŠĔőũŤē�ĆēĴƸƸĽŤē�ęįĔƸƸŐč

�ŊƸƸĸŵĝũŤē�ŒƸƸřĜĳē�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

�ūŵƸƸżťŨ�864�ŹƸƸŤč�ĆēĴƸƸĽŤē�ęįĔƸƸŐč�ěĔƸƸżŜĔřĜē�ěĔƸƸżťũőŤ�ŽƸƸŨŵżŤē

�ūŵƸƸżťŨ �246 �ŽƸƸŤēŵĩĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ �ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ţǙƸƸĬ �ţĔƸƸŻĳ

�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĞƸƸŝĖĉ�ŢƸƸŤĲŠ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ţǙƸƸĬ�ţĔƸƸŻĳ

�ŶİƸƸŤ�ĆǙƸƸũőŤē�ŒƸƸĐēįŴ�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸŨĔōŭŤē�ŽƸƸňĔżĝĨǘē�ěĔƸƸėťŉĝŨ

 ����ĚėƸƸĹŬ�İƸƸŭŐ�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸŐ�ĴƸƸżżŕĜ�ūŴį�ŗĳĔƸƸŁũŤē

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����Ŵ�ȕĚƸƸŻĳĔĬįǘēŴ�ĚƸƸżŭŨĶŤē�ŒƸƸĐēįŵťŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ŹƸƸťŐ�ŋĔƸƸřĩŤĔĖ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ěĴũĝƸƸĸēŴ��ĘƸƸťŉŤē�ĞƸƸĩĜ�ŒƸƸĐēįŵťŤ

�ĳēİƸƸŝũĖ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ěĔƸƸŬŴıǜ�ŽŐŵėƸƸĸǜē�ěēĳēİƸƸŀǞē�ŚŝƸƸĸ

�ţĔƸƸŻĳ�ěēĳĔƸƸżťŨ�3

įŵŝŭŤē�ŃĴŐ�ŵũŬ
�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸšũŤēŴ�ȕ�3ū��ŒƸƸĸēŵŤē�ųƸƸřŻĴőĝĖ�įŵƸƸŝŭŤē�ŃĴƸƸŐ�ŦĥƸƸĸ

�ŶİƸƸŤ �ŒƸƸĐēįŵŤē�ŽƸƸŤĔũĤčŴ�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ģĳĔƸƸĬ�ţŴēİƸƸĝũŤē�İƸƸŝŭŤē

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ȕŗĳĔƸƸŁũŤē

� ƻĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�1,985�İƸƸŭŐ�ĴŝĝƸƸĹżŤ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������(

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ

�ŖƸƸťĖ�ŵƸƸũŬ�ţİƸƸőŨ�ĚƸƸżŘĴŁũŤē�ŒƸƸĐēįŵŤē�ĞťĥƸƸĸ�ĔƸƸũŠ��ŧ2018

�ŵƸƸũŬ�ţİƸƸőũĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ��������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����

�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ

�ŃĴƸƸŐ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŒƸƸĐēįŵŤē�ĞťšƸƸļ�İƸƸŜŴ

�İƸƸŝŭŤē�ŵƸƸũŬ�ţİƸƸőŨ�ŒƸƸřĜĳēŴ���3ū��ŒƸƸĸēŵŤē�ųƸƸřŻĴőĝĖ�įŵƸƸŝŭŤē

�ĳĔƸƸżťŨ������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ģĳĔƸƸĬ�ţŴēİƸƸĝũŤē

 �����ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ

�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

�ĞƸƸĩĜ�ŒƸƸĐēįŵŤē�ıēŵĩĝƸƸĸē�ĚƸƸżŘĴŁũŤē�ŒƸƸĐēįŵŤē�ŦƸƸżťĩĜ�ĴƸƸŲō ƿŻŴ

�įŵƸƸŝŭŤē �ŃĴƸƸŐ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĴƸƸėŠǜē�ĘƸƸżŁŭŤē �ŹƸƸťŐ�ĘƸƸťŉŤē

�ŃĴƸƸŐ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������Ğť ǁšƸƸļ�ĢƸƸżĨ�ȕ�3ū�

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ��3ū��įŵƸƸŝŭŤē

 ��� �ĚėƸƸĹŭĖ �ŒƸƸĐēįŵŤē �ůĲƸƸű �ŪƸƸĥĨ �įēĵŴ �ȕŧ2018 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ

�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ��������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ

�ţİƸƸőũĖ �ĚƸƸŻĳĔĬįǘēŴ �ĚƸƸżŭŨĶŤē �ŒƸƸĐēįŵŤē �ĞƸƸőřĜĳēŴ ��ŞĖĔƸƸĹŤē

�ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ ��ţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ ������ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ �����

��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬē�ŦƸƸĖĔŝŨ

�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĳĔĬįǘēŴ�ĚƸƸżŭŨĶŤē�ŒƸƸĐēįŵŤē�Ğť ǁšƸƸļŴ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ��3ū��įŵƸƸŝŭŤē�ŃĴƸƸŐ�ŽƸƸŤĔũĤč

�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ

�ĚƸƸŬŵšũŤē�ȕĚƸƸŻİŝŭŤē�ųėƸƸļ�ŶĴƸƸĬǜē�ŒƸƸĐēįŵŤē�ĞťĥƸƸĸŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē

�ŒƸƸĐēįŵŤēŴ �ȕĚƸƸżėŭĤǜē �ěǙƸƸũőŤĔĖ �ŮƸƸżũżŝũŤē �ŒƸƸĐēįŴ �ŮƸƸŨ

�ȕĚƸƸũĐĔŜ�ěǙƸƸŻŵĩĜŴ�ěĔƸƸŬĔũńŴ�ȕųŻİŭĝƸƸĹŨ�ěēįĔƸƸũĝŐē�ŦƸƸĖĔŝŨ

�ŒƸƸŨ �ŗĳĔƸƸŁũŤē �ĔƸƸŲĜĲřŬ �ŽƸƸĝŤē �ĆēĴƸƸĽŤē �ęįĔƸƸŐč �ěĔƸƸżŜĔřĜēŴ

�ĳĔƸƸżťŨ������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ȕĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ� ƻĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ



ĚŻ
İŝ
ŭŤē
�ě
ēĳŵ
ŉ
ĝŤē

���

61

�Ğť ǁšƸƸļ�ĔƸƸũŠ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ųėƸƸļ�ŶĴƸƸĬǜē�ŒƸƸĐēįŵŤē

�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ��3ū��įŵƸƸŝŭŤē�ŃĴƸƸŐ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ

 1-4�ţŴēİƸƸƸĥŤē��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ

��2-4Ŵ�1-4 �ūĔƸƸƸżŬĔżėŤē�ūĔũƸƸƸĸĴŤē��ȕ�3-4Ŵ�2-4Ŵ

� ƻĚƸƸťġũŨ �ŶĴƸƸĬǜē �ĚƸƸĹżĐĴŤē �ĚŤŵżƸƸĹŤē �ěēĴƸƸļČŨ �ĚƸƸĸēĳİĖŴ

�ŮƸƸŻĲťŤē�ȕ�2ū�Ŵ��1ū��ŮƸƸżŝżŅŤē�ĔƸƸũŲżřŻĴőĝĖ�įŵƸƸŝŭŤē�ŽƸƸńĴőĖ

�źĲƸƸŤē�ȕ�1ū��ŦĥƸƸĸ�İƸƸŝŘ�ȕĔ ƻżėƸƸĹŬ�ĚŤŵżƸƸĸ�ĴƸƸġŠĉ�ŒƸƸĐēįŴ�ūǙũƸƸĽŻ

įŵŝŭŤē�ŃĴŐ��1-4�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�

ĚŭĹŤē�ĚŻĔŲŬ

�ţŴēİĝũŤē�İŝŭŤē
ŗĳĔŁũŤē�ģĳĔĬ

�ĞĩĜ�ŒĐēįŵŤē
ĘťŉŤē

)1ū�
)2�1�

�ĚżŭŨĶŤē�ŒĐēįŵŤē
ĚŻĳĔĬįǘēŴ

)2ū�
)4�3�

�ųėļ�ŶĴĬǜē�ŒĐēįŵŤē�

ĚŻİŝŭŤē

)3ū�
)6�5�

��1����2����3����4����5����6����7��

2015168,492980,1511,148,642439,3771,588,020197,5621,785,582

2016170,323976,0861,146,409496,0191,642,429157,2791,799,708

2017172,0461,002,4681,174,514454,1521,628,666176,5051,805,171

2018180,1321,040,6651,220,797443,0221,663,820189,8261,853,645

2019189,1601,099,1511,288,311501,6671,789,978195,1611,985,139

��ŵƸƸėŻĴŤē��ĆēĴƸƸĽŤē�ęįĔƸƸŐč�ěĔƸƸżťũŐŴ�ȕĚƸƸũĐĔŝŤē�ěǙƸƸŻŵĩĝŤēŴ�ȕĚŻİŭĝƸƸĹŨ�ěēįĔƸƸũĝŐē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ŒƸƸĐēįŵŤēŴ�ȕĚƸƸżėŭĤǜē�ěǙƸƸũőŤĔĖ�ŮƸƸżũżŝũŤē�ŒƸƸĐēįŴ�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸšĝĜ�

�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŒƸƸŨ�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ĔƸƸŲĜĲřŬ�ŽƸƸĝŤē

ųĜĔŬŵšŨŴ�įŵŝŭŤē�ŃĴŐ�ŵũŬ�ěǘİőŨ��2-4�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ĚŻŵđŨ�ĘĹŬ�

ĚŭĹŤē�ĚŻĔŲŬ
�ţŴēİĝũŤē�İŝŭŤē
ŗĳĔŁũŤē�ģĳĔĬ

�ĞĩĜ�ŒĐēįŵŤē
ĘťŉŤē

)1ū�
�ĚżŭŨĶŤē�ŒĐēįŵŤē
ĚŻĳĔĬįǘēŴ

)2ū�
�ųėļ�ŶĴĬǜē�ŒĐēįŵŤē

ĚŻİŝŭŤē
)3ū��

2015�����������������������������

2016���������������������������������

2017�������������������������������

2018�����������������������������

2019�����������������������������

�ĞƸƸĩĜ �ŒƸƸĐēįŵŤēŴ �ŗĳĔƸƸŁũŤē �ģĳĔƸƸĬ �ţŴēİƸƸĝũŤē �İƸƸŝŭŤē �ŦũƸƸĽŻ

 ������ĚđũŤē�ŽŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ē ƻŵũŬ�ȕĘťŉŤē

 ������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

�ĞƸƸĩĜ�ŒƸƸĐēįŵŤē�ĘƸƸżŁŬ�ŒƸƸřĜĳēŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

�ŦƸƸŁżŤ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŚƸƸżřň�ŦšƸƸĽĖ��1ū��ŽƸƸŘ�ĘƸƸťŉŤē

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŹƸƸŤč

�ŦũƸƸĽŻ�źĲƸƸŤē�ȕ�2ū��ŦĥƸƸĸ�ȕŦƸƸĖĔŝũŤē�ŽƸƸŘŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē

�ĚŤŵżƸƸĸ�ŦƸƸŜĉ�ŵƸƸűŴ�ȕĚƸƸŻĳĔĬįǘēŴ�ĚƸƸżŭŨĶŤē�ŒƸƸĐēįŵŤē�ē ƻİƸƸĐēĵ��1ū�

��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ��������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ȕ�1ū��ŮƸƸŨ

įŵŝŭŤē�ŃĴŐ�ěĔŬŵšŨ��3-4�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ęĴĝřŤē�ĚŻĔŲŭĖ��3ū�ŽŘ�ĚŻŵđũŤē�ĚėŁŬǜē�

20152016201720182019

ŗĳĔŁũŤē�ģĳĔĬ�ţŴēİĝũŤē�İŝŭŤē���������������

ŒĐēįŵŤē�ŏŵũĥŨ��������������������

ĘťŉŤē�ĞĩĜ�ŒĐēįŵŤē��������������������

ĚŻĳĔĬįǘēŴ�ĚżŭŨĶŤē�ŒĐēįŵŤē��������������������

ĚŻİŝŭŤē�ųėļ�ŶĴĬǜē�ŒĐēįŵŤē�����������������

)3ū��įŵŝŭŤē�ŃĴŐ100.0100.0100.0100.0100.0
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��3ū��įŵŝŭŤē�ŃĴŐ�ŵũŬ�ěǘİőŨ��1-4�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ
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įŵŝŭŤē�ŃĴŐ�ěĔŬŵšŨ��2-4�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ�

ĚƸŻİŝŬ�ěǘİƸőŨ��4-4�ŪŜĳ�ţŴİĤ

��ĚŻŵđŨ�ĚėĹŬ�

ęĴĝřŤē3ū��1ū3ū��2ū

2015��������

2016��������

2017��������

2018��������

2019��������

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

��1ū��ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸŅřĭŬēŴ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����(

 �����ŹƸƸŤč�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŮƸƸŨ��3ū��ŹƸƸŤč

��2ū��ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸőřĜĳē�ĔƸƸũŭżĖ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ŽƸƸŘ������ŖƸƸťėĝŤ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŚƸƸżřň�ŦšƸƸĽĖ��3ū��ŹƸƸŤč

�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚƸƸđũŤē

��4-4�ţŴİƸƸĥŤē�

�ŦƸƸŨēŵőŤē���3ū��ŒƸƸĸēŵŤē�ųƸƸřŻĴőĝĖ�įŵƸƸŝŭŤē�ŃĴƸƸŐ
ĚżėėƸƸĹŤē

�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŤĔŐ�ĚėƸƸĹŭĖ��3ū��įŵƸƸŝŭŤē�ŃĴƸƸŐ�ŒƸƸřĜĳē

 ����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ŦĥƸƸĸ�ĢƸƸżĨ�ŮżŝĖĔƸƸĹŤē�ŮƸƸżŨĔőŤĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ

�ŽƸƸŨŵšĩŤē�śĔƸƸřŬǞē�ŽƸƸŘĔŀ�ŏĔƸƸřĜĳǘ�ĚƸƸĥżĝŬ�ŢƸƸŤıŴ�ȖĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ŧĔƸƸőŤĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�600�ŖƸƸťĖ�źĲƸƸŤē�ţĔƸƸŻĴŤĔĖ�ŽƸƸťĩũŤē

�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������śĔƸƸřŬǞē�ŽƸƸŘĔŀ�ųƸƸżŘ�ŖƸƸťĖ�źĲƸƸŤē�ŞĖĔƸƸĹŤē

�ŏĔƸƸŉŝŤē �ŮƸƸŨ �ŗĳĔƸƸŁũŤē �ěĔƸƸĖŵťŉŨ�ŏĔƸƸřĜĳē �ŹƸƸŤč �ĚƸƸŘĔńǞĔĖ

�ŽƸƸŘ �ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ �������ŵƸƸĩŭĖ �ĿĔƸƸĭŤē

�ĳĔƸƸżťŨ�40 �ĚƸƸũżŝĖ �ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē �ěĔƸƸĖŵťŉũŤē �ůĲƸƸű�ĞťĥƸƸĸ�ŮƸƸżĨ

�ŽƸƸŘ��ĶƸƸĥőŤē�ŒƸƸĤēĴĜ�ŢƸƸŤı�ĵĶƸƸŐ�ĔƸƸũŠ�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ

�ĳĔƸƸżťŨ�������ŖƸƸťĖ�źĲƸƸŤē�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ěĔƸƸŐŵŘİŨ�ūēĶƸƸżŨ

�ŵƸƸĩŬ �ĶƸƸĥőŤē �ųƸƸżŘ �ŖƸƸťĖ �źĲƸƸŤē �ŞĖĔƸƸĹŤē �ŧĔƸƸőŤĔĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ţĔƸƸŻĳ

�ŮƸƸŨ�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉŨ�ěİŲƸƸļ�ĔƸƸũŠ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������

�ĳĔƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŭĖ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŨĔőŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē

�ĚƸƸũżŝĖ �ŚƸƸżřň�ŃĔƸƸřĭŬē �ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ţĔƸƸŻĳ

�ŃĔƸƸřĭŬē�ŖƸƸťĖ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ����

�ĳĔƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŬ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŶĴƸƸĬǜē�įŵƸƸŭėŤē�ŽƸƸŘĔŀ

��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŖƸƸťĖ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ţĔƸƸŻĳ

�ŵƸƸĩŬ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�įŵƸƸŝŭŤē�ŃĴƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ęįĔƸƸŻĶŤē�ĪƸƸėŁĝŤ

��3-4�ŽƸƸŬĔżėŤē�ŪƸƸĸĴŤēŴ�5-4�ţŴİƸƸĥŤē��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������

įŵŝŭŤē�ŚŐĔŅŨŴ�ĚŻİŝŭŤē�ęİŐĔŝŤē
�ȕĚŤŵżƸƸĹŤē�ŪƸƸĥĩŤ�ŞƸƸżńǜē�ķĔƸƸżŝũŤē�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ęİƸƸŐĔŝŤē�İƸƸőĜ

�ģĳĔƸƸĬ �ţŴēİƸƸĝũŤē �İƸƸŝŭŤē �ŮƸƸŨ �ĚƸƸŻİŝŭŤē �ęİƸƸŐĔŝŤē �ūŵƸƸšĝĜŴ

�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕŗĳĔƸƸŁũŤē�ŞƸƸŻįĔŭŀ�ŽƸƸŘ�İƸƸŝŭŤēŴ�ȕŗĳĔƸƸŁũŤē

�ĚƸƸŨĔőŤē �ĚƸƸżŤĔũŤē �ěĔƸƸĹĸČũŤē �ŒƸƸĐēįŴŴ �ŗĳĔƸƸŁũŤē �ŒƸƸĐēįŴ

�ĚƸƸŻİŝŭŤē �ęİƸƸŐĔŝŤē �ĞƸƸőřĜĳē �İƸƸŜŴ �ȕİƸƸŝŭŤē �ĚƸƸĹĸČŨ �ŶİƸƸŤ

�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ

�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ

�ŧ2018 �ŧĔƸƸŐ
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)3ū��įŵŝŭŤē�ŃĴŐ�ŽŘ�ĴżŕĝťŤ�ĚżėėĹŤē�ŦŨēŵőŤē��5-4�ŪŜĳ�ţŴİĤ

��ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�

201720182019

)3ū��ŽŘ�ĴżŕĝŤē5.548.5131.5

ĚżėėĹŤē�ŦŨēŵőŤē


ţĔŻĴŤĔĖ�ŽťĩũŤē�ŽŨŵšĩŤē�śĔřŬǞē�ŽŘĔŀ���������������

ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ŗĳĔŁũŤē�ěĔĖŵťŉŨ�ŽŘ�ĴżŕĝŤē��������������

ĚżŤĔŨ�ĴżŔ�ĚŨĔŐ�ěĔĹĸČŨ�ŮŨ�ŗĳĔŁũŤē�ěĔĖŵťŉŨ�ŽŘ�ĴżŕĝŤē�����������



�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ěĔŐŵŘİŨ�ūēĶżŨ�ŽŘ�ĶĥőŤē������������������

ŶĴĬǜē�įŵŭėŤē�ŽŘĔŀ��������������

ŏŵũĥũŤē5.548.5131.5

�ţĔŻĴŤĔĖ�ĚżťĩũŤē�ěēįēĴŻǞē�Ĕ ƻŁŜĔŬ�ţĔŻĴŤĔĖ�ŽťĩũŤē�ŽŨŵšĩŤē�śĔřŬǞē�
�
�ĚŻĴŻİŝĜ�

�

� � � ��3ū��ŽŘ�ĴżŕĝťŤ�ĚżėėĹŤē�ŦŨēŵőŤē��3-4�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ
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�ģĳĔƸƸĬ�ţŴēİƸƸĝũŤē�İƸƸŝŭťŤ�ĚżũƸƸĸŵũŤē�ěĔƸƸűĔĥĜǘē
ŗĳĔƸƸŁũŤē

�ěǘİőŨ�ŹƸťŐĉ� ƻęįĔƸŐ�ŗĳĔƸŁũŤē�ģĳĔƸĬ�ţŴēİƸĝũŤē�İƸŝŭŤē�İŲƸĽŻ

�ĴŲƸļ ��ĔƸũű �ȕŮƸżĝũŲŨ �ŮżĝżŨǙƸĸč �ŮżĝėƸĸĔŭŨ �ţǙƸĬ �ůŵƸũŬ

�ŮƸżőĖĴŤē �ĔƸŘįĔŀ �ūēĲƸťŤē �ȕĦƸĩŤē �ŪƸĸŵŨŴ �şĳĔƸėũŤē �ūĔƸŅŨĳ

�ȕĚżńĔũŤē�ĚƸťżťŝŤē�ĚƸŻįǙżũŤē�ěēŵŭƸĹŤē�ţǙƸĬ�ĢƸŤĔġŤēŴ�ŽƸŬĔġŤē

�ţŴēİĝũŤē�İŝŭťŤ�ĚƸżŭŨĶŤē�ŦƸĸǙĹŤē�ěĔƸŬĔżĖ�ŮƸŨ�ŢƸŤı�ĪƸŅĝŻŴ

���5-4 �ŽƸŬĔżėŤē �ŪƸĸĴŤē� �Ŵ ��7-4 �ţŴİƸĥŤē� �ŗĳĔƸŁũŤē �ģĳĔƸĬ

�ŽƸŘ �ųƸĜŴĳı �ŗĳĔƸŁũŤē �ģĳĔƸĬ �ţŴēİƸĝũŤē �İƸŝŭŤē �ŖƸťĖ �İƸŜŴ

�ĴŲƸļ �ĚƸŻĔŲŬ �ŽƸŘ �ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ������ �İƸŭŐ �ŧ2019 �ŧĔƸŐ

�İƸŝŭŤē �ŖƸťĖ �ŮƸżĨ �ŽƸŘ �ȕ�Ű1440 �ūĔƸŅŨĳ �26 �ŞƸŘēŵŻ� �ŵƸŻĔŨ

 ������İƸŭŐ�ųƸŤ �ŶŵĝƸĹŨ�ŹƸŬįĉ �ŗĳĔƸŁũŤē �ģĳĔƸĬ �ţŴēİƸĝũŤē

 25�ŞƸŘēŵŻ��ŧ2019�ŧĔƸŐ�ŮƸŨ�ĴƸŻĔŭŻ�ĴŲƸļ�ĚƸŻĔŲŭĖ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ

���Ű1440 �ŹƸŤŴǜē �ŶįĔƸũĤ

�ęİƸƸŐĔŝŤē�ŮƸƸŨ�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ģĳĔƸƸĬ�ţŴēİƸƸĝũŤē�İƸƸŝŭŤē�ĘƸƸżŁŬ�ŦĥƸƸĸ

�ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ųĝėƸƸĹŬ �ĔƸƸŨ �ĚƸƸŻİŝŭŤē

�ŮƸƸŨŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ

�ĚƸƸĹĸČũŤē �ŶİƸƸŤ �ŗĳĔƸƸŁũŤē �ŒƸƸĐēįŴ�ĞťĥƸƸĸ�ȕŶĴƸƸĬĉ �ĚƸƸżĨĔŬ

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē

 �����ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĞƸƸŕťĖ�ŏĔƸƸřĜĳē�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019

�ěİŲƸƸļ�ȕŦƸƸĖĔŝũŤē�ŽƸƸŘŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

�İƸƸŝŭŤē�ĚƸƸĹĸČŨ�ŶİƸƸŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŒƸƸĐēįŴ

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�83��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĔƸƸ ƻőĤēĴĜ

 228��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019

�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ

�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ŦĥƸƸĸ�İƸƸŝŘ�2źİƸƸŝŭŤē�ŚƸƸŐĔŅũŤē�ĔƸƸŨĉ

�ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�����ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē

�ŪƸƸĸĴŤēŴ�6-4�ţŴİƸƸĥŤē��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����

���4-4�ŽƸƸŬĔżėŤē

�ĚŻİŝŭŤē�ęİŐĔŝŤē�ŹŤč��3ū��įŵŝŭŤē�ŃĴŐ�ĚėĹŬ�ŵű��źİŝŭŤē�ŚŐĔŅũŤē�2

įŵŝŭŤē�ŚŐĔŅŨŴ�ĚŻİŝŭŤē�ęİŐĔŝŤē��6-4�ŪŜĳ�ţŴİĤ

2016201720182019

įŵŝŭŤē�ŚŐĔŅŨ������������

�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��ĚŻİŝŭŤē�ęİŐĔŝŤē

ŗĳĔŁũŤē�ģĳĔĬ�ţŴēİĝũŤē�İŝŭŤē170,323172,046180,132189,160

śŴİŭŁŤē�ŽŘ�İŝŭŤē29,66631,31130,73329,319

ĚĹĸČũŤē�ŶİŤ�ĚżťĩũŤē�şŵŭėŤē�ŒĐēįŴ97,83997,53499,943105,470

ĚĹĸČũŤē�ŶİŤ�ĚŨĔőŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔĹĸČũŤē�ŒĐēįŴ4,5761,035807724

ŏŵũĥũŤē302,404301,926311,615324,674

įŵŝŭŤē�ŚŐĔŅŨŴ�ĚŻİŝŭŤē�ęİŐĔŝŤē��4-4�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ�İŝŭťŤ�ĚżũĸŵũŤē�ěĔűĔĥĜǘē��5-4�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ
ŗĳĔŁũŤē�ģĳĔĬ�ţŴēİĝũŤē

įŵŝŭŤē�ŚŐĔŅŨĚŻİŝŭŤē�ęİŐĔŝŤē
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źİŝŭŤē�ĪĹũŤē
�ŽƸƸŘĴŁũŤē�ŧĔƸƸōŭŤē�ŒƸƸńŴ�ŪƸƸżżŝĜ�ŹƸƸŤč�źİƸƸŝŭŤē�ĪƸƸĹũŤē�ŗİƸƸŲŻ

�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕ�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔƸƸŁũŤēŴ�İƸƸŝŭŤē�ĚƸƸĹĸČŨ��źįŵőƸƸĹŤē

ŗĳĔŁũŤē�ģĳĔĬ�ţŴēİĝũŤē�İŝŭťŤ�ĚżũĸŵũŤē�ěĔűĔĥĜǘē��7-4�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ĚŭĹŤē�ţǙĬ�ŗĳĔŁũŤē�ģĳĔĬ�ţŴēİĝũŤē�İŝŭťŤ�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐĉĚŭĹŤē�ţǙĬ�ŗĳĔŁũŤē�ģĳĔĬ�ţŴēİĝũŤē�İŝŭťŤ�ŶŵĝĹŨ�ŹŬįĉ

źįǙżũŤē�ĴŲĽŤē�ĚŻĔŲŬ
�ĘĹĨ�ĚťĖĔŝũŤē�ĮŻĳēŵĝŤē

źĴĥŲŤē�ŪŻŵŝĝŤē
ĚżũšŤēźįǙżũŤē�ĴŲĽŤē�ĚŻĔŲŬ

�ĘĹĨ�ĚťĖĔŝũŤē�ĮŻĳēŵĝŤē
źĴĥŲŤē�ŪŻŵŝĝŤē

ĚżũšŤē

2015/07 1436/10/14 179,078 2015/01 1436/04/10156,921

2016/06 1437/09/26 181,838 2016/01 1437/04/21167,404

2017/06 1438/10/06 184,312 2017/10 1439/02/11167,459

2018/06 1439/10/16 189,877 2018/01 1439/05/14175,134

2019/05 1440/09/26 196,878 2019/01 1440/05/25181,105

�ĚŭĹŤē�ĚŻĔŲŬ��
źİŝŭŤē�ĪĹũŤē��8-4�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��

20152016201720182019

ěēįŵĤŵũŤē

ĚżėŭĤǜē�ěēįŵĤŵũŤē�ŽŘĔŀ2,506,0092,120,0781,976,2921,956,7651,923,100

İŝŭŤē�ĚĹĸČŨ�����2,283,3821,982,3481,833,3551,835,8661,852,626

ĚŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔŁũŤē�����222,627137,730142,938120,89970,475

ŽťĩũŤē�ūĔũĝĐǘē1,510,0021,651,6721,713,5781,804,1711,991,837

ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ŗĳĔŁũŤē�ěĔĖŵťŉŨ����1,384,8581,417,9201,405,2101,445,2521,546,519

ĚŨŵšĩŤē�ŮŨ�ŗĳĔŁũŤē�ěĔĖŵťŉŨ����86,158178,416254,545305,154383,672

ĚżŤĔŨ�ĴżŔ�ĚŨĔŐ�ěĔĹĸČŨ�ŮŨ�ŗĳĔŁũŤē�ěĔĖŵťŉŨ����38,98655,33653,82353,76561,646

ŽƸŤĔƸƸƸƸũĤǞē4,016,0113,771,7503,689,8713,760,9363,914,938

ěĔĖŵťŉũŤē

)3ū��įŵŝŭŤē�ŃĴŐ1,785,5821,799,7081,805,1711,853,6451,985,139



ĚżŨŵšĩŤē�ŒĐēįŵŤē1,162,521875,424737,716681,492622,945

ŶĴĬǜē�įŵŭėŤē�ŽŘĔŀ1,067,9081,096,6191,146,9831,225,7991,306,853

ŽƸƸŤĔƸƸƸƸũĤǞē4,016,0113,771,7503,689,8713,760,9363,914,938

��ĚŻŵđũŤē�ĴżŕĝŤē�ĚėĹŬ�

ĚżėŭĤǜē�ěēįŵĤŵũŤē�ŽŘĔŀ����������������������

ŽťĩũŤē�ūĔũĝĐǘē�����������������

ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ŗĳĔŁũŤē�ěĔĖŵťŉŨ��������������������

ĚŨŵšĩŤē�ŮŨ�ŗĳĔŁũŤē�ěĔĖŵťŉŨ�������������������������

ĚżŤĔŨ�ĴżŔ�ĚŨĔŐ�ěĔĹĸČŨ�ŮŨ�ŗĳĔŁũŤē�ěĔĖŵťŉŨ�������������������������

)3ū��įŵŝŭŤē�ŃĴŐ���������������



ĚżŨŵšĩŤē�ŒĐēįŵŤē�����������������������

ŶĴĬǜē�įŵŭėŤē�ŽŘĔŀ����������������

������ĚŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔŁũŤēŴ�źįŵőĹŤē�ŽĖĴőŤē�İŝŭŤē�ĚĹĸČũŤ�İĨŵũŤē�ŽŤĔũŤē�ĶŠĴũŤē�

�ŦżŁĩĝŤē�ĞĩĜ�ěēİŭĝĹŨŴ�ĚŻİŭĝĹũŤē�ěēįĔũĝŐǘē�ŦũĽĜ�



�ŽƸƸŘĴŁũŤē�ŧĔƸƸōŭŤē�ěĔƸƸĖŵťŉŨŴ�ěēįŵƸƸĤŵŨ�įŵƸƸŭĖ�ĘƸƸżĜĴĜ�ŹƸƸŤč

�źİƸƸŝŭŤē�ĪƸƸĹũŤē�ĴżƸƸĽŻŴ��ųƸƸżťŐ�ĉĴƸƸŉĜ�ŽƸƸĝŤē�ěēĴƸƸżŕĝŤē�ĚƸƸŘĴőũŤ

 ����ŵƸƸĩŭĖ�ųƸƸťũŠĊĖ�ŽƸƸŘĴŁũŤē�ŧĔƸƸōŭŤē�ěēįŵƸƸĤŵŨ�ŏĔƸƸřĜĳē�ŹƸƸŤč
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�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�3,915�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁĝŤ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�154��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

��8-4�ţŴİƸƸĤ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����(

�źİŝŭŤē�ĪƸĹũŤē�ŽƸŘ�ĚƸżėŭĤǜē�ěēįŵƸĤŵũŤē�ŽƸŘĔŀ�ņƸřĭŬēŴ

��ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�������ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ĚėƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ

��ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�������ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ųĝėƸĹŬ�ŃĔƸřĭŬĔĖ�ĚƸŬĳĔŝŨ

�ŽƸŘĔŀ�ĘƸżŁŬ�ŒƸĤēĴĜ�ȕŢƸŤı�ĆŵƸń�ŽƸŘŴ��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŽƸŘ

 ���� �ŮƸŨ �ěēįŵƸĤŵũŤē �ŽƸŤĔũĤč �ŮƸŨ �ĚƸżėŭĤǜē �ěēįŵƸĤŵũŤē

�ĚƸđũŤē �ŽƸŘ������ŹƸŤč �ŦƸŁżŤ �ŧ2018 �ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē �ŽƸŘ

�ěēįŵĤŵũŤē�ŃĔƸřĭŬē�ŹŤč�ĘėƸĹŤē�įŵƸőŻŴ��ŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ

 ������ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ĚėƸĹŭĖ�ĚƸŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔƸŁũťŤ�ĚƸżėŭĤǜē

�ŮƸŨ�ūŵƸšũŤēŴ�ŽƸťĩũŤē�ūĔƸũĝĐǘē�ŏĔƸřĜĳē �ŦƸĖĔŝŨ��ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ

�ȕĚƸŨŵšĩŤēŴ �ĿĔƸĭŤē �ŏĔƸŉŝŤē �ŮƸŨ �ŗĳĔƸŁũŤē �ěĔƸĖŵťŉŨ

�ĚėƸĹŬ�ŦŁĝŤ�ȕĚżŤĔũŤē�ĴƸżŔ�ĚƸŨĔőŤē�ěĔƸĹĸČũŤē�ŹƸŤč�ĚƸŘĔńǞĔĖ

�ĚŻĔŲŬ�ŽƸŘ��ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ��������ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ŹƸŤč�ŏĔƸřĜĳǘē

��8-4 �ţŴİƸĤ��ŧ2019 �ŧĔƸŐ

�ęĴƸƸżĜŵĖ�ĔƸƸ ƻőĤēĴĜ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŶİƸƸŤ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ŒƸƸĐēįŴ�ěİŲƸƸļ

�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ĔƸƸ ƻńĔřĭŬē�ŦĥƸƸĹĝŤ�ųƸƸżťŐ�ĞƸƸŬĔŠ�ĔƸƸũŨ�ŦƸƸŜĉ

�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē

���ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔőŤē�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ

ęİĐĔřŤē�Ĵőĸ�ěĔűĔĥĜē
�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ŮƸƸżĖ�ŒƸƸĐēįŵŤē�ŹƸƸťŐ�ęİƸƸĐĔřŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŒƸƸřĜĳē

�ĚƸƸŉŝŬ�18�ŵƸƸĩŭĖ��SAIBOR��ĴŲƸƸļĉ�ĚƸƸĠǙĠ�ęİƸƸũŤ�ĚŻįŵőƸƸĹŤē

�ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŖƸƸťėĝŤ�ķĔƸƸĸĉ

�ŦĥƸƸĸ�ȕŦƸƸĖĔŝũŤē�ŽƸƸŘŴ�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�ŽƸƸšŻĴŨǜē�ĳǘŴİƸƸŤĔĖ�ŒƸƸĐēįŵŤē�ŹƸƸťŐ�ęİƸƸĐĔřŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�ŊƸƸĸŵĝŨ

 ����ŽƸƸŤēŵĩĖ�ĔƸƸ ƻřżřň�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē��LIBOR��ĴŲƸƸļĉ�ĚƸƸĠǙĠ�ęİƸƸũŤ

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ������ŮƸƸŨ�ŒƸƸřĜĳē �ıč�ȕķĔƸƸĸĉ�ĚƸƸŉŝŬ

�ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ������ŹƸƸŤč �ŦƸƸŁżŤ �ŧ2018

�ȕźįŵőƸƸĹŤē�ţĔƸƸŻĴŤē�ĪƸƸŤĔŁŤ�ŮżŉƸƸĸŵĝũŤē�ŮƸƸżĖ�śĳĔƸƸřŤē�ŒƸƸřĜĴżŤ

�ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ķĔƸƸĸĉ �ĚƸƸŉŝŬ �30 �śĳĔƸƸřŤē �ŖƸƸťĖ �ĢƸƸżĨ

�ĚƸƸŉŝŬ�14�ŖƸƸťĖ�źĲƸƸŤē�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸŐ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē� ƻǙĥƸƸĹŨ

���6-4�ŽƸƸŬĔżĖ�ŪƸƸĸĳŴ�9-4�ţŴİƸƸĤ��ķĔƸƸĸĉ

ŗĴŁŤē�Ĵőĸ�ěēĳŵŉĜ
�ĚƸƸŘįĔŲŤē�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ĔŲĝƸƸĸĔżĸ�ŹƸƸťŐ�İƸƸŝŭŤē�ĚƸƸĹĸČŨ�ĞƸƸōŘĔĨ

�įĔŁĝŜǘē�ĪƸƸŤĔŁŨ�ŞŝĩŻ�ĔƸƸũĖ�ţĔƸƸŻĴŤē�ŗĴƸƸŀ�ĴőƸƸĸ�ĳēĴŝĝƸƸĸē�ŹƸƸŤč

�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĴŤē�ŗĴƸƸŀ�ĴőƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸ ƻĖĔĥŻč�ĺƸƸšőŬē�ĔƸƸũŨ�ȕźįŵőƸƸĹŤē

�ĳǘŴİƸƸťŤ�ţĔƸƸŻĳ������İƸƸŭŐ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĳŵřŤē�śēŵƸƸĸǜē

�ŊƸƸĸŵĝŨ�ūĉ�ŹƸƸŤč�ęĳĔƸƸļǞē�ĳİƸƸĥĜŴ���10-4�ţŴİƸƸĤ��ŽƸƸšŻĴŨǜē

�ţĔŻĳ��������ŖƸƸťĖ�ŽƸƸšŻĴŨǜē�ĳǘŴİƸƸŤē�ŧĔƸƸŨĉ�ţĔƸƸŻĴŤē�ŗĴƸƸŀ�ĴőƸƸĸ

�ĢƸƸżĨ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ��������ŦƸƸĖĔŝŨ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ųƸƸŤ �ĚƸƸũżŜ�ŹƸƸťŐĉ ��������ĴőƸƸĹŤē �ŦƸƸġŨ

�ŦĥƸƸĸ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ��������ŵĩŭƸƸƸĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ

�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ųƸƸŤ�ĚƸƸũżŜ�ŹƸƸŬįĉ��������ĴőƸƸĹŤē

�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ��������ŵĩŭƸƸƸĖ


ĳǘŴİŤēŴ�ţĔŻĴŤĔĖ�ŒĐēįŵŤē�ŹťŐ�ęİĐĔřŤē�ĳĔőĸĉ��9-4�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ĴŲļĉ�ĚĠǙġŤ�ŒĐēįŵŤē�ŹťŐ�ĳĔőĸǜē�ŊĸŵĝŨ�

ĚŭĹŤē
�źįŵőĹŤē�ţĔŻĴŤĔĖ�ŒĐēįŵŤē

)6$,%25��0�
�ĳǘŴİŤĔĖ�ŒĐēįŵŤē�
)/,%25��0�

�ţĔŻĴŤĔĖ�ęİĐĔřŤē�ĳĔőĸĉ�ŮżĖ�śĳĔřŤē
ĳǘŴİŤēŴ

2015������������

2016������������

2017������������

2018������������

2019������������

�ŗĳĔŁũŤē�ŮżĖ�ęİĐĔřŤē�ĳĔőĸĉ��
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�ĴŲļĉ�ĚĠǙġŤ�ęİĐĔřŤē�ĳĔőĸĉ�ŊĸŵĝŨ��ŽšŻĴŨǜē�ĳǘŴİŤēŴ�ţĔŻĴŤĔĖ�ŒĐēįŵŤē�ŹťŐ�ęİĐĔřŤē�ĳĔőĸĉ��6-4�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ


ĚŻĳŵřŤē�śŵĹŤē�ŽŘ�ŽšŻĴŨǜē�ĳǘŴİŤē�ŦĖĔŝŨ�ţĔŻĴŤē�ŗĴŀ�Ĵőĸ�ěēĴļČŨ��10-4�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ĚŭĹŤēŹťŐĉŹŬįĉ�ęĴĝřŤē�ŦŨĔšŤ��ŊĸŵĝũŤē

2015������������������

2016������������������

2017������������������

2018������������������

2019������������������

�Bloomberg��ĳİŁũŤē�
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ŽŘĴŁũŤē�ŏĔŉŝŤē

�ęĴĝřŤē�ĚŻĔŲŬ��ĚŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔŁũťŤ�İĨŵũŤē�ŽŤĔũŤē�ĶŠĴũŤē��1-5�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�� � �

20152016201720182019

ěēįŵĤŵũŤē

ĚżŘĴŁũŤē�ěĔżňĔżĝĨǘē��147,973239,920243,294222,856239,375

ĚżėŭĤǜē�ěēįŵĤŵũŤē��322,614233,832262,124231,832243,629

ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ěĔĖŵťŉŨ��125,144233,752308,368358,919445,318

ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ěĔĖŵťŉŨ��1,384,8581,417,9201,405,2101,445,2521,546,519

ĚŻİŝŬ�ĴżŔ�ĚżŤĔŨ�ěĔĹĸČŨ�ŮŨ�ěĔĖŵťŉŨ��2,9044,4422,6001,0411,398

ŶĴĬĉ�ěēįŵĤŵŨ��249,761159,136129,295138,246154,888

�ěĔĖŵťŉũŤē��ěēįŵĤŵũŤē�ŽŤĔũĤč2,233,2542,289,0012,350,8912,398,1472,631,128

ěĔĖŵťŉũŤē

ĚżŘĴŁũŤē�ŒĐēįŵŤē��1,617,0901,629,3851,633,1251,673,5131,795,979

ĚżėŭĤǜē�ěĔĖŵťŉũŤē��99,98796,101119,186110,933173,155

ěĔżňĔżĝĨǘēŴ�ţĔũŤē�ķĉĳ��270,418298,392317,067303,439342,976

ħĔĖĳǜē��42,42040,39843,85748,14850,315

ŶĴĬĉ�ěĔĖŵťŉŨ��203,339224,725237,655262,113268,703

�ŪĐǙĝŤ�ęİżĤ�ŵũŬ�ěǘİőŨ�ŞżŝĩĜ�ŽŘĴŁũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŦŀēŴ

�įĔŁĝŜǘē �ĔűİŲĽŻ�ŽĝŤē �ĚżĖĔĥŻǞē �ĚŻįĔŁĝŜǘē �ěēĳŵŉĝŤē

�ĢżĨ�ȕęİőŀǜē�ŚťĝĭŨ�ŹťŐ�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�źįŵőĹŤē

�ŮŨ�ŢŤı�ŽŘ�źįŵőĹŤē�ŽĖĴőŤē�İŝŭŤē�ĚĹĸČŨ�ĞũűĔĸ

�ŗİŲĖ �ȕŽŘĴŁũŤē �ŧĔōŭŤē �ŹťŐ �ŗēĴļǞēŴ �ĚĖĔŜĴŤē �ţǙĬ

�ųĜĔŨİĬ�ěĔŻŵĝĹũĖ�ŽŜĴŤēŴ�ĚżŤĔũŤē�ųĜĆǙŨŴ�ųĝŬĔĝŨ�ĶŻĶőĜ

�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ųĐēįĊĖ�ŢŤı�ŹťĥĝŻŴ��ĚżŤĔũŤēŴ�ĚżŘĴŁũŤē

�ĔŲŨĔżŜŴ �ȕŧĔŐ �ŦšĽĖ �ŗĳĔŁũŤē �ĚŉĽŬĉ �ęįĔŻĵ �ţǙĬ �ŮŨ

�ĔŲĜēįŵĤŵŨ �ŽŤĔũĤč �įēĵ �ĢżĨ �ȕĚżŤĔũŤē �ĔűĶŠēĴŨ �ĶŻĶőĝĖ

�ĚėĹŭĖ �ĚżŘĴŁũŤē �ĔŲőĐēįŴ�ĞũŬŴ�ȕĚđũŤē �ŽŘ�9.7 �ĚėĹŭĖ

�ĚđũŤē �ŽŘ �4.5 �ĚėĹŭĖ �ĔŲĨĔĖĳĉ �ĞőřĜĳēŴ �ȕĚđũŤē �ŽŘ �7.3

�ŞĖĔĹŤē�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĔűēŵĝĹũĖ�ĚŬĳĔŝŨ

ŗĳĔŁũťŤ�İĨŵũŤē�ŽŤĔũŤē�ĶŠĴũŤē
�ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ē ƻİƸƸżĤ� ƻĆēįĉ�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ěĴƸƸŲŌĉ

�ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ĚėƸƸĹŭĖ �ĔƸƸŲĜēįŵĤŵŨ �ŽƸƸŤĔũĤč �ŒƸƸřĜĳē �İƸƸŝŘ

�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ����������ŖƸƸťėżŤ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�233�ŽƸƸŤēŵĨ�

�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ��������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŵƸƸũŭĖ

��1-5�ţŴİƸƸĤ��ŞĖĔƸƸĹŤē

ĚżŘĴŁũŤē�ŒĐēįŵŤē
�ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŘĴŁũŤē�ŒƸƸĐēįŵŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŒƸƸřĜĳē

�ĳĔƸƸżťŨ��1,796�ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėżŤ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ���������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����

��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŵƸƸũŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ

 1-5�ūĔƸƸżŬĔżėŤē�ūĔũƸƸĸĴŤēŴ�ȕ2-5�ţŴİƸƸĤ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ

��2-5�Ŵ

�ȕĔƸƸŲŐŵŬ �ĘƸƸĹĨ�ĚƸƸżŘĴŁũŤē �ŒƸƸĐēįŵŤē �ěēĳŵƸƸŉĜ �ŃēĴőĝƸƸĸĔĖŴ

�ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ĘƸƸťŉŤē �ĞƸƸĩĜ �ŒƸƸĐēįŵŤē �ŏĔƸƸřĜĳē �ŎƸƸĨǙŻ

�ŽƸƸŤēŵĨ �ŖƸƸťėĝŤ ��ţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ ������ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ĚėƸƸĹŭĖ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ��������

�ĔƸƸŲėżŁŬ�ņƸƸřĭŬē�ĔƸƸũżŘ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����(

�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ŹƸƸŤč��ŒƸƸĐēįŵŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�źŵƸƸđũŤē

�ĔƸƸũŭżĖ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ

�ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸŻĳĔĬįǘēŴ �ĚƸƸżŭŨĶŤē �ŒƸƸĐēįŵŤē �ĞƸƸőřĜĳē

�ŽƸƸŤēŵĨ�ŖƸƸťėĝŤ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ��������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ

�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ������

�ĔƸƸŲėżŁŬ�ŒƸƸřĜĳēŴ�ȕ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ
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�ęĴĝřŤē�ĚŻĔŲŬ��ĚƸƸżŘĴŁũŤē�ŒƸĐēįŵŤē��2-5�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�� � �

20152016201720182019

ŏŵŭŤē�ĘĹĨ�� ƻǘŴĉ

ĘťŉŤē�ĞĩĜ�ŒĐēįŵŤē��980,151976,0861,002,4681,040,6651,099,151

ĚŻĳĔĬįǞēŴ�ĚżŭŨĶŤē�ŒĐēįŵŤē��439,377496,019454,152443,022501,667

ĚŻİŝŭŤē�ųėļ�ŶĴĬǜē�ŒĐēįŵŤē��197,562157,279176,505189,826195,161

ĚżėŭĤǜē�ĚťũőŤĔĖ�ŒĐēįŵŤē������164,481128,944144,333149,976155,039

ĚŻİŭĝĹŨ�ěēįĔũĝŐē�ŦĖĔŝŨ������16,31718,08518,51725,40924,191

�ŵėŻĳ��ĆēĴĽŤē�ęįĔŐč�ěĔżťũŐ�����14815100

ĚũĐĔŝŤē�ěǙŻŵĩĝŤē��16,75010,16913,60414,44015,931

ŏĔŉŝŤē�ĘĹĨ��Ĕ ƻżŬĔĠ

ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē��1,267,2511,316,0521,283,6221,330,4441,390,494

ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē��349,840313,333349,503343,069405,485

ĚťũőŤē�ĘĹĨ��Ĕ ƻġŤĔĠ

ĚżťĩũŤē�ĚťũőŤĔĖ�ŒĐēįŵŤē��1,452,6091,500,4411,488,7921,523,5371,640,940

ĚżėŭĤǜē�ĚťũőŤĔĖ�ŒĐēįŵŤē��164,481128,944144,333149,976155,039

ĚżŘĴŁũŤē�ŒĐēįŵŤē�ŽŤĔũĤč1,617,0901,629,3851,633,1251,673,5131,795,979

ĚťũőŤē�ĘĹĨ�ŒĐēįŵŤē��1-5�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�ŪĸĳĚżŘĴŁũŤē�ŒĐēįŵŤē�ŵũŬ�ěǘİőŨ��2-5�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ
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ĚŻİŝŬ�ųėƸƸļ�ŶĴĬĉ ĚŻĳĔĬįčŴ�ĚƸƸżŭŨĵ ĘťŉŤē�ĞƸƸĩĜ

�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ŹƸƸŤč�ŒƸƸĐēįŵŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�źŵƸƸđũŤē

�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ

�ŮƸƸżũżŝũŤē�ŒƸƸĐēįŴ�ĔƸƸŲũōőŨ��ĚƸƸŻİŝŭŤē�ųėƸƸļ�ŶĴƸƸĬǜē�ŒƸƸĐēįŵťŤ

�ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĞƸƸőřĜĳē�İƸƸŝŘ�ȕ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸťũőŤĔĖ

�ĳĔƸƸżťŨ�������ŽƸƸŤēŵĨ�ŖƸƸťėĝŤ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����

�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ

�ŮƸƸŨ�źŵƸƸđũŤē�ĔƸƸŲėżŁŬ�ņƸƸřĭŬē�ĔƸƸũżŘ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ

 �����ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŹƸƸŤč�ŒƸƸĐēįŵŤē�ŽƸƸŤĔũĤč

��3-5�ŽƸƸŬĔżĖ�ŪƸƸĸĳ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ĞƸőřĜĳē�İƸŝŘ�ȕŏĔƸŉŝŤē�ĘƸĹĨ�ŒƸĐēįŵŤē�ŒƸŻĵŵĜ�ŹƸŤč�ĴƸōŭŤĔĖŴ

�ŽƸŘ�����ĚėƸĹŭĖ �ŧ2019 �ŧĔƸŐ �ŽƸŘ�ĿĔƸĭŤē �ŏĔƸŉŝŤē �ŒƸĐēįŴ

�ȕţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ �������� �ŵƸĩŬ �ŹƸŤč ��ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ������ �ĚƸđũŤē

��ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ������ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ���� �ųĝėƸĹŬ �ŏĔƸřĜĳĔĖ �ĚƸŬĳĔŝŨ

�ŒƸĐēįŴ �ĚėƸĹŬ �ĞƸŅřĭŬē �ĔƸũżŘ �ȕŞĖĔƸĹŤē �ŧĔƸőŤē �ŽƸŘ �ŦĥƸĸ

  �����ŖƸťėĝŤ�ĚƸżŘĴŁũŤē�ŒƸĐēįŵŤē�ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ�ĿĔƸĭŤē�ŏĔƸŉŝŤē

�ŧĔƸőŤē�ĚƸŻĔŲŬ�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ĚėƸĹŭĖ�ĚƸŬĳĔŝŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ

�ŽƸŘ������ĚėƸĹŭĖ�ŧĔƸőŤē�ŏĔƸŉŝŤē�ŒƸĐēįŴ�ĞƸőřĜĳēŴ��ŞĖĔƸĹŤē

�ȕţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ������ �ŵƸĩŬ �ŖƸťėĝŤ ��ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ������ �ĚƸđũŤē
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�ŽŘ��ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ������ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ųĝėƸĹŬ�ŃĔƸřĭŬĔĖ�ĚƸŬĳĔŝŨ

�ŧĔƸőŤē�ŏĔƸŉŝŤē�ŒƸĐēįŴ�ĘƸżŁŬ�ŒƸřĜĳē�ŢƸŤĲĖŴ��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē

�ŧĔƸŐ�ĚƸŻĔŲŬ�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ŮƸŨ�ŒƸĐēįŵŤē�ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ

�ŧ2019 �ŧĔƸŐ�ĚƸŻĔŲŬ�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē �ŽƸŘ������ŹƸŤč �ŧ2018

�ȕĚƸƸťũőŤē�ĘƸƸĹĨ�ĚƸƸżŘĴŁũŤē�ŒƸƸĐēįŵŤē�ěēĳŵƸƸŉĝŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔƸƸŨĉ

�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżťĩũŤē�ĚƸƸťũőŤĔĖ�ŒƸƸĐēįŵŤē�ĞƸƸőřĜĳē�İƸƸŝŘ

�ŽƸƸŤēŵĨ�ŖƸƸťėĝŤ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ��������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ��������

�ĔƸƸŲĝżũűĉ�ĞƸƸőřĜĳēŴ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������(

 �����ŖƸƸťėĝŤ�ŚƸƸżřň�ŦšƸƸĽĖ�ŒƸƸĐēįŵŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚżėƸƸĹŭŤē

�ĚƸƸťũőŤĔĖ�ŒƸƸĐēįŵŤē�ĔƸƸŨĉ��ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ĳĔƸƸżťŨ������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ĞƸƸőřĜĳē�İƸƸŝŘ�ȕĚƸƸżėŭĤǜē

�ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėĝŤ��ţĔƸƸŻĳ

�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����ŽƸƸŤēŵĨ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�ŧĔƸƸŐ �ĚƸƸŻĔŲŬ �ŽƸƸŘ �ŒƸƸĐēįŵŤē �ŽƸƸŤĔũĤč �ŮƸƸŨ �ĔƸƸŲėżŁŬ �ņƸƸřĭŬēŴ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸŤč�ŧ2019

�ĿĔĭŤē�ŮżŐĔŉŝŤē�ŮŨ�ŗĳĔŁũŤē�ěĔĖŵťŉŨ
ŧĔőŤēŴ

�ĿĔƸƸĭŤē�ŮƸƸżŐĔŉŝŤē�ŮƸƸŨ�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉŨ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŒƸƸřĜĳē

 188��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŧĔƸƸőŤēŴ

�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ���������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėżŤ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�89��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ

�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸżŐĔŉŝŤē�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�Ŧ ǁšƸƸļ�ŢƸƸŤĲĖŴ

�ŽƸƸŘ �111 �ųĝėƸƸĹŬ �ĔƸƸŨ �ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ĚƸƸŻĔŲŬ �ŽƸƸŘ �ĿĔƸƸĭŤēŴ

�ĚėƸƸĹŭĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ �ȕĚƸƸżŘĴŁũŤē �ŒƸƸĐēįŵŤē �ŽƸƸŤĔũĤč �ŮƸƸŨ �ĚƸƸđũŤē

�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������

�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŮƸƸŨ�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉŨ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŒƸƸřĜĳēŴ

�ĳĔƸƸżťŨ ������� �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ĚėƸƸĹŭĖ �ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ

�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ���������ŽƸƸŤēŵĨ�ŖƸƸťėżŤ ��ţĔƸƸŻĳ

��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�40��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ

�ŽƸƸŘ �ĿĔƸƸĭŤē �ŏĔƸƸŉŝŤē �ŮƸƸŨ �ŗĳĔƸƸŁũŤē �ěĔƸƸĖŵťŉŨ�ĞťšƸƸļŴ

�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕĚƸƸżŘĴŁũŤē�ŒƸƸĐēįŵŤē

�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ

�ŃŴĴƸƸŜ� �ŧĔƸƸőŤē �ŏĔƸƸŉŝŤē �ŮƸƸŨ �ŗĳĔƸƸŁũŤē �ěĔƸƸĖŵťŉŨ �ĔƸƸŨĉ

�ȕ�ĚƸƸżŨŵšĨ�ĚėƸƸļŴ�ĚƸƸżŨŵšĨ�ěēİŭƸƸĸŴ�ĚƸƸŨĔőŤē�ěĔƸƸĹĸČũťŤ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĞƸƸőřĜĳē�İƸƸŝŘ

�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėĝŤ ��ţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ�����(

�ŧĔőŤē�ŽŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ

�ěĔƸƸŲĥŤē �ěēİŭƸƸĸ �ŏĔƸƸřĜĳǘ �ęįĔƸƸŻĶŤē �ůĲƸƸű �ŶĶƸƸőĜŴ ��ŞĖĔƸƸĹŤē

�ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ĚėƸƸĹŭĖ �ĚƸƸżŨŵšĩŤē �ĚėƸƸļŴ �ĚƸƸżŨŵšĩŤē

�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėĝŤ ��ţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ�����(

�ŽƸƸŘ ��ţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ ������ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ųĝėƸƸĹŬ �ŏĔƸƸřĜĳĔĖ

�ŽƸƸŘĴŁũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē�ŏĔƸƸřĜĳē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē

�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŨĔőŤē�ěĔƸƸĹĸČũťŤ

�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėżŤ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ĚƸƸđũŤē

�ŽƸƸŘ ��ţĔƸƸŻĳ �ūŵƸƸżťŨ �57� �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ųĝėƸƸĹŬ �ŃĔƸƸřĭŬĔĖ

�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē�ĞƸƸőřĜĳē�ȕŦƸƸĖĔŝũŤē�ŽƸƸŘŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē

�ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻİŝŬ�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸżŤĔŨ�ěĔƸƸĹĸČŨ

�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ �ȕ�ţĔƸƸŻĳ �ūŵƸƸżťŨ �357� �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ �����

�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ

��5-5Ŵ�4-5 �ūĔƸƸżŬĔżėŤē �ūĔũƸƸĸĴŤēŴ �ȕ3-5 �ţŴİƸƸĤ� �ŞĖĔƸƸĹŤē

ţĔĤǚē�ĘĹĨ�ŽŘĴŁũŤē�ūĔũĝĐǘē
��Ěŭĸ �ŮŨ �ŦŜĉ� �ŦĤǜē �ĴżŁŜ �ŽŘĴŁũŤē �ūĔũĝĐǘē �ņřĭŬē

�ŽŘ �ŧĔőŤē �ŏĔŉŝŤē �ěĔĹĸČŨŴ �ĿĔĭŤē �ŏĔŉŝťŤ �ħŵŭũũŤē

�ŖťėżŤ��ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�������ĚđũŤē�ŽŘ�����ĚėĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔŐ

�ŽŘ ���� �ųĝėĹŬ �ŏĔřĜĳĔĖ �ĚŬĳĔŝŨ �ȕţĔŻĳ �ĳĔżťŨ ������ �ŵĩŬ

�ŒřĜĳē�ŮżĨ�ŽŘ��ŞĖĔĹŤē�ŧĔőŤē�ŽŘ��ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�������ĚđũŤē

 ��� �ĚėĹŭĖ ��ěēŵŭĸ�3 �ŹŤč �Ěŭĸ� �ŦĤǜē �ŊĸŵĝŨ�ūĔũĝĐǘē

�ȕţĔŻĳ �ĳĔżťŨ�������ŽŤēŵĨ�ŖťėżŤ��ţĔŻĳ �ĳĔżťŨ������ĚđũŤē�ŽŘ

��ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�������ĚđũŤē�ŽŘ������ųĝėĹŬ�ŃĔřĭŬĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ
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�ęĴĝřŤē�ĚŻĔŲŬ��ŧĔőŤēŴ�ĿĔĭŤē�ŮżŐĔŉŝŤē�ŮŨ�ŗĳĔŁũŤē�ěĔĖŵťŉŨ��3-5�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�� � �

201720182019

ŖťėũŤēźŵđũŤē�ĘżŁŭŤēŖťėũŤēźŵđũŤē�ĘżŁŭŤēŖťėũŤēźŵđũŤē�ĘżŁŭŤē

ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ěĔĖŵťŉũŤē1,405,21081.91,445,25280.11,546,51977.6

ŽŘĴŁũŤē�ūĔũĝĐǘē1,351,127����1,388,940����1,490,833����

ŚťĸŴ�ŃŴĴŜ������1,338,555����1,375,628����1,477,980����

ĚŨŵŁĭŨ�ěǘĔżėũŠ������12,572���13,312���12,853���

ĚŀĔĬ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸē54,083���56,312���55,686���

ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ěĔĖŵťŉũŤē308,36818.0358,91919.9445,31822.3

ĚŨĔőŤē�ěĔĹĸČũťŤ�ŽŘĴŁũŤē�ūĔũĝĐǘē53,823���53,765���61,646���

ĚżŨŵšĨ�ĚėļŴ�ĚżŨŵšĨ�ěēİŭĸ254,545����305,154����383,672����

�ĚŻİŝŬ�ĴżŔ�ĚżŤĔŨ�ěĔĹĸČŨ�ŮŨ�ěĔĖŵťŉŨ2,6000.21,0410.11,3980.1

ŏŵƸƸũĥũŤē1,716,179100.01,805,213100.01,993,235100.0

�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ŗĳĔŁũŤē�ěĔĖŵťŉŨ��4-5�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ
�źĴŲļ��ĿĔĭŤē

�ŏĔŉŝŤē�ĘĹĨ�ŗĳĔŁũŤē�ěĔĖŵťŉŨ��5-5�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ
���źĴŲļ�

20162015 2017 2018 2019

�ĳĔĹŻ��ŽŘĴŁŨ�ūĔũĝĐē �ŮżũŻ��ěēĳĔũġĝĸē
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�ĴġŠĉ��ŦĤǜē�ŦŻŵň�ūĔũĝĐǘē�ŒřĜĳē�ĔũŭżĖ��ŞĖĔĹŤē�ŧĔőŤē�ŽŘ

�ŖťėżŤ��ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�������ĚđũŤē�ŽŘ�27�ĚėĹŭĖ��ěēŵŭĸ�3�ŮŨ

�ĚđũŤē�ŽŘ������ųĝėĹŬ�ŏĔřĜĳĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ȕţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�������ŵĩŬ

��4-5�ţŴİĤ��ŞĖĔĹŤē�ŧĔőŤē�ŽŘ��ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�����(

źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ĘĹĨ�ŽŘĴŁũŤē�ūĔũĝĐǘē
�ĚŉƸƸĽŬǜē �ĘƸƸĹĨ �ŽƸƸŘĴŁũŤē �ūĔƸƸũĝĐǘē �ŒƸƸŻĵŵĜ �ŮƸƸŻĔėĜ

�ŽƸƸŘĴŁũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē�İŲƸƸļ�İƸƸŝŘ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸőŤ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē

�ūĔũĝĐǘĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ŵũŬ�ĚėƸƸĹŬ�ŹťŐĉ�ěǘĔŁĜǘēŴ�ŦŝŭŤē�ŏĔŉŝŤ

�Ĕ ƻŐĔřĜĳē�ŦĥƸƸĸ�ĢƸƸżĨ�ȕŶĴƸƸĬǜē�ěĔƸƸŐĔŉŝťŤ�ħŵƸƸŭũũŤē�ŽƸƸŘĴŁũŤē

 �����ŽƸƸŤēŵĨ�ŖƸƸťėżŤ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ

 �����ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

�ŽƸƸŘĴŁũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē�ŒƸƸřĜĳēŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

�ĚżĩŁŤē�ěĔƸƸŨİĭŤēŴ�ĵĔƸƸŕŤēŴ�ĆĔƸƸĖĴŲšŤēŴ�ĆĔƸƸũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤ�ħŵƸƸŭũũŤē

�ĳĔƸƸżťŨ�61�ŦĥƸƸĹżŤ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ

�ūŵƸƸżťŨ��������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ

�ŽƸƸŘĴŁũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē�İŲƸƸļ�ȕĔƸƸ ƻŅŻĉ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ

�ĳĔƸƸżťŨ������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ē ƻŵƸƸũŬ�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ŏĔƸƸŉŝŤ

�ĔƸƸűĳēİŝŨ�ŏĔƸƸřĜĳē�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŖƸƸťėżŤ��ţĔƸƸŻĳ

�ŢŤĲŠŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����

�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤ�ŽƸƸŘĴŁũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē�ŒƸƸřĜĳē

�ŏĔřĜĳĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ȕţĔŻĳ�ĳĔżťŨ������ŖƸƸťėżŤ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ĚƸƸđũŤē

��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ

�ē ƻŵƸƸũŬ�ęĳĔƸƸĥĝŤē�ŏĔƸƸŉŝŤ�ħŵƸƸŭũũŤē�ŽƸƸŘĴŁũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē�ŦĥƸƸĸŴ

�ĳĔƸƸżťŨ�������ŖƸƸťėżŤ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�2�ţİƸƸőũĖ

�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ
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��ţĔĤǚē�ĘƸĹĨ�ŽŘĴƸŁƸũƸŤē�ūĔƸũƸĝƸƸĐǘē��4-5�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��

ęĴĝřŤē�ĚŻĔŲŬŦĤǜē�ĴżŁŜŦĤǜē�ŊĸŵĝŨŦĤǜē�ŦŻŵňŏŵũĥũŤē

2015694,241242,438437,9191,374,598

2016711,227266,524441,1931,418,945

2017701,233267,155436,5621,404,950

2018714,927227,911499,8671,442,705

2019683,215234,625634,6391,552,479

�ěēŵŭĸ�3�ŮŨ�ĴġŠĉ��ŦŻŵŉŤē�ŦĤǜēŴ�ȕěēŵŭĸ�3 - 1��ŊĸŵĝũŤē�ŦĤǜēŴ�ȕĚŭĸ�ŮŨ�ŦŜĉ��ĴżŁŝŤē�ŦĤǜē��ĚōĨǙŨ

�ŽƸƸŘĴŁũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē�łƸƸĭŻ�ĔƸƸũżŘŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ

�ē ƻŵƸƸũŬ �ŦĥƸƸĸ �İƸƸŝŘ �ȕŪƸƸĤĔŭũŤēŴ �ŮƸƸŻİőĝŤē �ŏĔƸƸŉŝŤ �ħŵƸƸŭũũŤē

�ŖƸƸťėżŤ��ţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�354��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ĔƸƸ ƻđňĔėĝŨ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����

�ūĔƸƸũĝĐǘē�ŦĥƸƸĸ�ĔƸƸũżŘ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ����(

�ĔƸƸ ƻńĔřĭŬē �ģĔƸƸĝŬǞēŴ �ĚƸƸŐĔŭŁŤē �ŏĔƸƸŉŝŤ �ħŵƸƸŭũũŤē �ŽƸƸŘĴŁũŤē

�ĳĔƸƸżťŨ�������ŖƸƸťėżŤ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ

��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŵƸƸũŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ţĔƸƸŻĳ

�ŽƸƸŘĴŁũŤē �ūĔƸƸũĝĐǘē �İŲƸƸļ �ŢƸƸŤĲŠŴ ��ŞĖĔƸƸĹŤē �ŧĔƸƸőŤē �ŽƸƸŘ

 �����ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ĔƸƸ ƻőĤēĴĜ�İżżƸƸĽĝŤēŴ�ĆĔƸƸŭėŤē�ŏĔƸƸŉŝŤ

 ����ųĝėƸƸĹŬ�ŵƸƸũŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŖƸƸťėżŤ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

�ņƸƸřĭŬēŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ĚėƸƸĹŭĖ�şĔũƸƸĸǜē�İƸƸżŀŴ�ĚƸƸŐēĳĶŤē�ŏĔƸƸŉŝŤ�ŽƸƸŘĴŁũŤē�ūĔƸƸũĝĐǘē

�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŖƸƸťėżŤ��ţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�127��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����

��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ

��6-5�ŽƸƸŬĔżĖ�ŪƸƸĸĳŴ�ȕ5-5�ţŴİƸƸĤ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ

ĚŠĴĝĽũŤē�ŃŴĴŝŤē
�ŃĔƸƸřĭŬē�ŹƸƸŤč�ŮƸƸżũżŝũťŤ�ĚŠĴĝƸƸĽũŤē�ŃŴĴƸƸŝŤē�ěĔƸƸŬĔżĖ�ĴżƸƸĽĜ

�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ŒƸƸŨ�ŮƸƸŨĔŅĝŤĔĖ�ĚƸƸżťĩũŤē�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ŮƸƸżĖ�ĔƸƸűįİŐ

�ŖƸƸťėĝŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżĤĳĔĭŤē

 �����ĚėƸƸĹŭĖ�ŮƸƸżũżŝũŤē�ĴƸƸżŕŤ�ĞƸƸőřĜĳē�ĔƸƸũŭżĖ�ȕĔƸƸ ƻńĴŜ�525

�ĚƸƸũżŜ �ŽƸƸŤĔũĤǞ �ĴƸƸōŭŤĔĖŴ ��ĔƸƸ ƻńĴŜ �98 �ŖƸƸťėĝŤ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ

 ���� �ĚėƸƸĹŭĖ �ĞƸƸőřĜĳē �İƸƸŝŘ �ȕŮƸƸżũżŝũťŤ �ŃŴĴƸƸŝŤē �ůĲƸƸű

�ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ �446 �ŖƸƸťėĝŤ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ

�ĚėƸƸĹŭĖ�ŮƸƸżũżŝũŤē�ĴƸƸżŕŤ�ŃŴĴƸƸŝŤē�ĚƸƸũżŜ�ĞƸƸőřĜĳē�ŢƸƸŤĲŠŴ

��6-5 �ţŴİƸƸĤ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŖƸƸťėĝŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�ęĴĝřŤē�ĚŻĔŲŬ��źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ĘĹĨ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝťŤ�ħŵŭũũŤē�ŽŘĴŁũŤē�ūĔũĝĐǘē��5-5�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�� � �

201720182019

ŖťėũŤēźŵđũŤē�ĘżŁŭŤēŖťėũŤēźŵđũŤē�ĘżŁŭŤēŖťėũŤēźŵđũŤē�ĘżŁŭŤē

şĔũĸǜē�İżŀŴ�ĚŐēĳĶŤē12,249���14,780���14,653���

ģĔĝŬǞēŴ�ĚŐĔŭŁŤē162,939����172,858����156,754����

ŪĤĔŭũŤēŴ�ŮŻİőĝŤē14,849���19,354���19,707���

ĚżĩŁŤē�ěĔŨİĭŤēŴ�ĵĔŕŤēŴ�ĆĔĖĴŲšŤēŴ�ĆĔũŤē51,836���52,171���61,049���

İżżĽĝŤēŴ�ĆĔŭėŤē89,642���97,326���92,850���

ęĳĔĥĝŤē315,138����282,344����287,923����

ěǘĔŁĜǘēŴ�ŦŝŭŤē48,388���43,282���51,237���

ŦŻŵũĝŤē35,608���37,313���41,465���

ěĔŨİĭŤē72,737���78,860���81,217���

ĚŐŵŭĝŨ�ŶĴĬĉ�ěĔňĔĽŬ547,741����590,652����683,977����

ŏŵƸƸũĥũŤē1,351,127100.01,388,940100.01,490,833100.0
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�ěĔŜĔŉėŤē�ŃŴĴŜŴ�ĚżŠǙŲĝĸǘē�ŃŴĴŝŤē
ĚżŬĔũĝĐǘē

�ūĔƸƸũĝĐǘē�ěĔƸƸŜĔŉĖ�ŃŴĴƸƸŜŴ�ĚżŠǙŲĝƸƸĸǘē�ŃŴĴƸƸŝŤē�ĞťĥƸƸĸ

�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁĝŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ŮƸƸŨ

�ŵƸƸĩŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŬ

�ȕĉ7-5�ţŴİƸƸĤ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������

��7-5�ŽƸƸŬĔżĖ�ŪƸƸĸĳŴ

ĚŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔŁũŤē�ŮŨ�ĚŻĳĔŝőŤē�ŃŴĴŝŤē
�įēĴƸƸŘǝŤ�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŨİŝũŤē�ĚƸƸŻĳĔŝőŤē�ŃŴĴƸƸŝŤē�ĞƸƸťŀēŴ

 ������ŽƸƸŤēŵĨ�ŖƸƸťėĝŤ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸűŵũŬ�ěĔŠĴƸƸĽŤēŴ

�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�źĉ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŵƸƸũŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕ�ţĔƸƸŻĳ

�ĚƸƸŻĳĔŝőŤē �ŃŴĴƸƸŝŤē �ĞťĥƸƸĸŴ ��ŞĖĔƸƸĹŤē �ŧĔƸƸőŤē �ŽƸƸŘ ��ţĔƸƸŻĳ

 ������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�įēĴƸƸŘǝŤ�ĚƸƸĨŵŭũũŤē

�ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŖƸƸťėĝŤ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�19�ŵƸƸĩŬ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĳĔŝőŤē�ŃŴĴƸƸŝŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲėżŁŬ�ŖƸƸťĖŴ

�ŃŴĴƸƸŝŤē�ĞƸƸőřĜĳē�ŢƸƸŤĲŠŴ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŵƸƸĩŬ�ŧ2019

�ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ěĔŠĴƸƸĽťŤ �ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē �ŗĳĔƸƸŁũŤē �ŮƸƸŨ �ĚƸƸŨİŝũŤē

�ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėĝŤ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�1��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������

�ŮƸƸŨ �ĔƸƸŲėżŁŬ �ŖƸƸťĖŴ �ȕŞĖĔƸƸĹŤē �ŧĔƸƸőŤē �ŽƸƸŘ ��ţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ ����(

��ĕ7-5�ţŴİƸƸĤ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚƸƸŻĳĔŝőŤē�ŃŴĴƸƸŝŤē�ŽƸƸŤĔũĤč

� � � ��źįĔŁĝŜǘē�ŇĔĽŭŤē�ĘĹĨ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝťŤ�ħŵŭũũŤē�ŽŘĴŁũŤē�ūĔũĝĐǘē��6-5�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ

2018 2019

İżżƸƸĽĝŤēŴ�ĆĔŭėŤē ěǘĔŁĜǘēŴ�ŦƸƸŝŭŤēŪĤĔŭũŤēŴ�ŮƸƸŻİőĝŤē
ĚŐŵŭĝŨ�ŶĴĬĉ�ěĔňĔƸƸĽŬ ģĔĝŬǞēŴ�ĚƸƸŐĔŭŁŤē ęĳĔĥĝŤē

ěĔŨİĭŤē

ŦŻŵũĝŤēĚżĩŁŤē�ěĔŨİĭŤēŴ�ĵĔƸƸŕŤēŴ�ĆĔƸƸĖĴŲšŤēŴ�ĆĔƸƸũŤē

şĔũƸƸĸǜē�İżŀŴ�ĚŐēĳĶŤē

%42.5
%45.9

%5.7

%2.7
%3.1

%20.3

%7.0 %3.8
%1.4

%12.4

%1.1

%5.4

%2.8

%3.4

%19.3

%6.2
%4.1

%1.3

%10.5

%1.0

�ĚŠĴĝƸƸƸĽũŤē�ŃŴĴƸƸƸŝŤē��6-5�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ęĴĝřŤē
ĚŠĴĝĽũŤē�ŃŴĴŝŤē�įİŐ��ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ��ĚŠĴĝĽũŤē�ŃŴĴŝŤē�ŖŤĔėŨ

ŪżŝŨŪżŝŨ�ĴżŔŏŵũĥũŤēŪżŝŨŪżŝŨ�ĴżŔŏŵũĥũŤē

20154696553413412146

20165557663119516211

20175137458718912201

20185717864934114355

20195259862344622467
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ĚżŬĔũĝĐǘē�ěĔŜĔŉėŤē�ŃŴĴŜŴ�ĚżŠǙŲĝĸǘē�ŃŴĴŝŤē��ĉ7-5�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��

ĚŭĹŤē

)ęĴĝřŤē�ĚŻĔŲŬ�

ĚżŠǙŲĝĸǘē�ŃŴĴŝŤē

�ŏŵũĥũŤē�
�ěĔŜĔŉĖ



ūĔũĝĐǘē
ŮżĹĩĜŴ�ŪżŨĴĜ�

ěēĳĔŝŐ

ŦĐĔĸŴŴ�ěēĳĔżĸ�

ĚżŁĭļ�ŦŝŬ

�ŒťĸŴ�ěĔĠĉ�

ęĴũőŨ
�ŪżťőĜ

�ĚŻĔŐĴŤē

ĚżĩŁŤē

�ĚĨĔżĸ

ĴřĸŴ
ŶĴĬĉ

2015��������������������������������������������������������������

2016��������������������������������������������������������������

2017�������������������������������������������������������������������

2018�������������������������������������������������������������������

2019�������������������������������������������������������������������

� � � ���ŪŲĸǜĔĖ�ęĴĤĔĝũŤē�ŃĴŕĖ�ħŵŭũũŤē�ŦŻŵũĝŤēŴ�ŽťŻŵũĝŤē�ĴżĤĊĝŤēŴ�źĳĔŝőŤē�ŦŻŵũĝŤē�ŢŤı�ŮŨ�ŹŭġĝĹŻ�
�
� �������ŶĴĬĉŴ�ĺŻĴėĹŠč�ūĔšŻĴŨĉŴ�įĳĔŠĴĝĸĔŨŴ�ēĶżŘ�ŦũĽĜ�



�ĚŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔŁũŤē�ŮŨ�ĚŻĳĔŝőŤē�ŃŴĴŝŤē��ĕ7-5�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��

)ęĴĝřŤē�ĚŻĔŲŬ�įēĴŘǜēěĔŠĴĽŤēŽŤĔũĤǞē

2015102,50382,799185,302

2016110,48489,918200,402

2017121,24989,744210,992

2018140,27698,268238,544

2019198,10099,272297,372

�ŗĳĔŁũťŤ�ĚżėŭĤǜē�ěĔĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵĤŵũŤē
ĚŻĳĔĥĝŤē

�ŽƸƸŘ �ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē �ŗĳĔƸƸŁũťŤ �ĚƸƸżėŭĤǜē �ěēįŵƸƸĤŵũŤē �ĞƸƸőřĜĳē

��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ

 �����ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėĝŤ

�ĞƸƸőřĜĳēŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔƸƸŁũťŤ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē

������ŵĩŬ�ŖƸƸťėĝŤ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ

 �����ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

�ȕěēĳŵƸƸŉĝŤē�ůĲƸƸŲŤ�ĚƸƸĥżĝŬŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔƸƸŁũťŤ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ŽƸƸŘĔŀ�ņƸƸřĭŬē

�ŽƸƸŘ ��ĚƸƸżėŭĤǜē �ěĔƸƸĖŵťŉũŤē �ĔƸƸ ƻŁŜĔŬ �ĚƸƸżėŭĤǜē �ěēįŵƸƸĤŵũŤē�

��ţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ

�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŖƸƸťėżŤ

�ȕ8-5�ţŴİƸƸĤ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ţǙƸƸĬ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�22��ĚƸƸđũŤē

����9-5 �Ŵ�8-5 �ūĔƸƸżŬĔżėŤē �ūĔũƸƸĸĴŤēŴ

ĚŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔŁũŤē�ěĔżňĔżĝĨē
�śŴİŭŁŤē�ŽŘ�İŝŭŤē��ĚŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔŁũŤē�ěĔżňĔżĝĨē�ĞőřĜĳē

�ŽŤēŵĩĖ �ŧ2019 �ŧĔŐ �ŽŘ ��İŝŭŤē �ĚĹĸČŨ �ŶİŤ �ŒĐēįŵŤēŴ

�ŽŤēŵĨ�ŖťėĝŤ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ųĝėĹŬ�ĔŨ�źĉ�ȕţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�����

�ůĳēİŝŨ�ŃĔřĭŬĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ȕŧĔőŤē�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ������

�ŶĶőŻŴ��ŞĖĔĹŤē�ŧĔőŤē�ŽŘ��ĚđũŤē�ŽŘ������ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�����

ĚżŠǙŲĝĸǘē�ŃŴĴŝŤē�ŽŤĔũĤč��7-5�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ�
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�ŒĐēįŵŤē �ŏĔřĜĳē �ŹŤč �ĚŻĳĔĥĝŤē �ŗĳĔŁũŤē �ěĔżňĔżĝĨē �ŏĔřĜĳē

�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ������ŮŨ�ĞőřĜĳē�ĢżĨ�ȕĚĹĸČũŤē�ŶİŤ�ŶĴĬǜē

�ĚŻĔŲŬ �ŽŘ �ţĔŻĳ �ĳĔżťŨ ������ �ŹŤč �ŧ2018 �ŧĔŐ �ĚŻĔŲŬ �ŽŘ

���ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�������ĚđũŤē�ŽŘ������ĚėĹŭĖ�źĉ�ȕŧ2019�ŧĔŐ

�ŵĩŭĖ �ĚĹĸČũŤē �ŶİŤ �ĚżŨĔōŭŤē �ŒĐēįŵŤē �ĞőřĜĳē �ŢŤĲŠŴ

 ����� �ŖťėĝŤ �ĚđũŤē �ŽŘ ���� �ųĝėĹŬ �ĔŨ �Ŵĉ �ȕţĔŻĳ �ĳĔżťŨ ����

�ĚĹĸČũŤē �ŶİŤ�ĚŻĳĔĥŤē �ŒĐēįŵŤē �ĞŅřĭŬē �ĔũŭżĖ ��ţĔŻĳ �ĳĔżťŨ

 ������ŖťėĝŤ ��ţĔŻĳ �ūŵżťŨ������� �ĚđũŤē �ŽŘ������ĚėĹŭĖ

�Ĕ ƻńĔřĭŬē �ŗĳĔŁũŤē �ŞŻįĔŭŀ�ŽŘ�İŝŭŤē �ŦĥĸŴ��ţĔŻĳ �ūŵżťŨ

�ĳĔżťŨ������ŹŤč�ŧ2018�ŧĔŐ�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ������ŮŨ

 �����ĚđũŤē�ŽŘ�����ĚėĹŭĖ�źĉ�ȕŧ2019�ŧĔŐ�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ�ţĔŻĳ

��9-5�ţŴİĤ���ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ

ŗĳĔŁũŤē�ěĔżňĔżĝĨēŴ�ţĔũŤē�ķĉĳ
�ŧ2019 �ŧĔŐ �ŽŘ�ŗĳĔŁũŤē �ěĔżňĔżĝĨēŴ �ţĔũŤē �ķĉĳ �ŒřĜĳē

�ŖťėżŤ �ĚđũŤē �ŽŘ������ĚėĹŭĖ �źĉ�ȕţĔŻĳ �ĳĔżťŨ������ŽŤēŵĩĖ

�ĳĔżťŨ������ůĳēİŝŨ�ŃĔřĭŬĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ȕţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�343�ŽŤēŵĨ

�ĞőřĜĳēŴ ��ŞĖĔĹŤē �ŧĔőŤē �ŽŘ �ĚđũŤē �ŽŘ ���� �ųĝėĹŬŴ �ţĔŻĳ

� � � ��ęĴĝřŤē�ĚŻĔŲŬ��ĚŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔŁũťŤ�ĚżėŭĤǜē�ěĔĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵĤŵũŤē��8-5�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�� � �

ŖƸƸťėũŤēĴƸƸżŕĝŤē

20182019
20182019

ŖťėũŤēĚŻŵđũŤē�ĚėĹŭŤēŖťėũŤēĚŻŵđũŤē�ĚėĹŭŤē

ĚżėŭĤǜē�ěēįŵĤŵũŤē

ĚżėŭĤĉ�ŗĳĔŁŨ�ŹťŐ�ĚŝĩĝĹŨ�ŖŤĔėŨ66,19547,53812,829����-18,657�����

ģĳĔĭŤē�ŽŘ�ŏŴĴřŤē�ŹťŐ�ĚŝĩĝĹŨ�ŖŤĔėŨ39,94263,227-30,427�����23,285����

ŶĴĬĉ�ěēįŵĤŵŨ26,94335,2533,042����8,310����

ģĳĔĭŤē�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸǘē98,75397,612-15,736�����-1,141����

ŽŤĔũĤǞē231,832243,629-30,292-11.611,7975.1

ĚżėŭĤǜē�ěĔĖŵťŉũŤē

ĚżėŭĤĉ�ŗĳĔŁũŤ�ĚŝĩĝĹŨ�ŖŤĔėŨ60,781102,3503,064���41,569����

ģĳĔĭŤē�ŽŘ�ŏŴĴřťŤ�ĚŝĩĝĹŨ�ŖŤĔėŨ32,08238,705-12,040�����6,622����

ŶĴĬĉ�ĚŝĩĝĹŨ�ŖŤĔėŨ18,07032,100723���14,031����

ŽŤĔũĤǞē110,933173,155-8,253-6.962,22256.1

ĚżėŭĤǜē�ěēįŵĤŵũŤē�ŽŘĔŀ120,89970,475-22,039-15.4-50,424-41.7

�ĚżėŭĤǜē�ěĔĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵĤŵũŤē��8-5�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ�
�źĴŲļ��ŗĳĔŁũťŤ

�ěĔĖŵťŉũŤēŴ�ěēįŵĤŵũŤē�ĚėĹŬ��9-5�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ
ŗĳĔŁũŤē�ěĔĖŵťŉŨŴ�ěēįŵĤŵŨ�ŽŤĔũĤč�ŹŤč�ĚżėŭĤǜē

ĚżėŭĤǜē�ěēįŵƸƸĤŵũŤē ĚżėŭĤǜē�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē
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�ęĴĝřŤē�ĚŻĔŲŬ��ĚŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔŁũŤē�ěĔżňĔżĝĨē��9-5�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��

20152016201720182019

śŴİŭŁŤē�ŽŘ�İŝŭŤē29,42029,66631,31130,73329,319

İŝŭŤē�ĚĹĸČŨ�ŶİŤ�ŒĐēįŴ

ĚŻĳĔĤ�ŒĐēįŴ����3583282681,401593

ĚżŨĔōŬ�ŒĐēįŴ����97,97497,26796,28298,060102,918

ŶĴĬĉ�ŒĐēįŴ����20,221112,659115,43392,662106,545

ŗĳĔŁũŤē�ěĔżňĔżĝĨē147,973239,920243,294222,856239,375

ĚżŘĴŁũŤē�ŒĐēįŵŤē�ŹŤč�����ĘĹŭŤē

��śŴİŭŁŤē�ŽŘ�İŝŭŤē��������������������

İŝŭŤē�ĚĹĸČŨ�ŶİŤ�ŒĐēįŴ

ĚŻĳĔĤ�ŒĐēįŴ������������������������

ĚżŨĔōŬ�ŒĐēįŴ������������������������

ŶĴĬĉ�ŒĐēįŴ������������������������

ŗĳĔŁũŤē�ěĔżňĔżĝĨē9.1514.7214.9013.3213.33

�ęĴĝřŤē�ĚŻĔŲŬ��ĚŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔŁũŤē�ěĔżňĔżĝĨēŴ�ţĔũĸĉĳ��10-5�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��

20152016201720182019

ěĔżňĔżĝĨǘēŴ�ţĔũŤē�ķĉĳ270,418298,392317,067303,439342,976

ŮŨ�ĚŻŵđŨ�ĚėĹŭŠ�ěĔżňĔżĝĨǘēŴ�ţĔũŤē�ķĉĳ

ĚżŘĴŁũŤē�ŒĐēįŵŤē������������������������

ěēįŵĤŵũŤē�ŽŤĔũĤč������������������������

����ĚĩĤĴŨ�ěēįŵĤŵũŤē�ŹŤč�ţĔũŤē�ķĉĳ

�ţĵĔĖ�ĳĔżőŨ��ĴňĔĭũŤē18.119.520.420.319.4

�ŮŨ �ŒĐēįŵŤē �ŽŤĔũĤč �ŹŤč �ěĔżňĔżĝĨǘēŴ �ţĔũŤē �ķĉĳ �ĚėĹŬ

�ŽŘ ����� �ŹŤč �ŧ2018 �ŧĔŐ �ĚŻĔŲŬ �ŽŘ �ĚđũŤē �ŽŘ �����

�ţĔũŤē �ķĉĳ �ĚėĹŬ �ĞőřĜĳēŴ �ȕŧ2019 �ŧĔŐ �ĚŻĔŲŬ �ŽŘ�ĚđũŤē

�ŽŘ������ŵĩŬ�ŮŨ�ěēįŵĤŵũŤē�ŽŤĔũĤč�ŹŤč�ěĔżňĔżĝĨǘēŴ

�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ������ŹŤč�ŧ2018�ŧĔŐ�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ�ĚđũŤē

�ěēįŵĤŵũŤē �ŹŤč �ţĔũŤē �ķĉĳ �ĚėĹŬ �ĞŕťĖŴ ��ŧ2019 �ŧĔŐ

�ŧĔŐ �ĚŻĔŲŬ �ŽŘ �ţĵĔĖ �ĚŭĥŤ �ĳĔżőũŤ �Ĕ ƻŝŘŴ �ĴňĔĭũŤē �ĚĩĤĴŨ

�ĚėĹŭŤē �ŮŨ �ŹťŐĉ �ŽűŴ �ȕĚđũŤē �ŽŘ ����� �ŵĩŬ �ŧ2019

��10-5�ţŴİĤ��ţĵĔĖ�ĚŭĥŤ�ŮŨ�ĔŲĖ�ŹŀŵũŤē

�ŗĳĔŁũťŤ�ĚżŤĔũŤē�įĳēŵũŤē�ěĔŨēİĭĝĸēŴ�ĳįĔŁŨ
ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĔŲĜĔŨēİĭĝĸēŴ�ĚŻĳĔĥĝŤē

�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔƸƸŁũťŤ�ĚƸƸŘĔŅũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�įĳēŵƸƸũŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŖƸƸťĖ

�ŵƸƸĩŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŽƸƸŤēŵĨ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�ůĳİƸƸŜ �ŏĔƸƸřĜĳĔĖ �źĉ �ȕŞĖĔƸƸĹŤē �ŧĔƸƸőŤē �ŽƸƸŘ �ţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ �����

�ĚƸƸŘĔŅũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�įĳēŵƸƸũŤē�ěĶƸƸŠĴĜ�İƸƸŜŴ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������

�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŽƸƸŤēŵĩĖ�ŒƸƸĐēįŵŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĹżĐĴŤē

�įĳēŵƸƸũŤē �ŽƸƸŤĔũĤč �ŮƸƸŨ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ųĝėƸƸĹŬ �ĔƸƸŨ �źĉ

�ŽƸƸŤēŵĩĖ �ĚƸƸżėŭĤǜē �ěĔƸƸĖŵťŉũŤē �ŹƸƸŤč �ĚƸƸŘĔńǞĔĖ �ȕĚƸƸŘĔŅũŤē

�ŽŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�źĉ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����

�ĚżŤĔũƸƸĸĉĴŤē �ęİƸƸŐĔŝŤē �ĔƸƸ ƻŅŻĉ �ĞƸƸőřĜĳēŴ ��ĚƸƸŘĔŅũŤē �įĳēŵƸƸũŤē

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�źĉ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŽƸƸŤēŵĩĖ

�ĚƸƸżŤĔũŤē�įĳēŵƸƸũŤē�ůĲƸƸű�ŪƸƸōőŨ�ĞŨİĭĝƸƸĸēŴ��ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŮƸƸŨ

�ŽƸƸŤēŵĩĖ�ěĔƸƸżňĔżĝĨǘēŴ�İƸƸŝŭŤē�ęįĔƸƸŻĵ�ŽƸƸŘ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ

�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�źĉ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����

�ţŵƸƸŀǜē�ĞƸƸőřĜĳē�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ�ęŴǙƸƸŐŴ��ĚŨİĭĝƸƸĹũŤē�įĳēŵƸƸũŤē

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�źĉ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŭĖ�ĚƸƸżėŭĤǜē

�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē�ĞťĥƸƸĸŴ���ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŮƸƸŨ
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� �ŧ2019�ŧĔŐ�ţǙĬ�ĔŲĜĔŨēİĭĝĸēŴ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔŁũťŤ�ĚŘĔŅũŤē�ĚżŤĔũŤē�įĳēŵũŤē�Ūűĉ��11-5�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ��

ěĔŨēİĭĝĸǘēŖťėũŤēźŵđũŤē�ĘżŁŭŤēįĳēŵũŤēŖťėũŤēźŵđũŤē�ĘżŁŭŤē

ěĔżňĔżĝĨǘēŴ�İŝŭŤē�������ŒĐēįŵŤē�ŽŤĔũĤč���������

ĚżėŭĤǜē�ţŵŀǜē�������ĚżėŭĤǜē�ěĔĖŵťŉũŤē��������

ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ěĔĖŵťŉũŤē���������ĚżŤĔũĸĉĴŤē�ęİŐĔŝŤē��������

ĚŻİŝŬ�ĴżŔ�ĚżŤĔŨ�ěĔĹĸČŨ�ŮŨ�ěĔĖŵťŉũŤē������

ŧĔőŤē�ŏĔŉŝŤē�ŮŨ�ěĔĖŵťŉũŤē������

ĚŻĶŠĴũŤē�ĚŨŵšĩŤē�ŮŨ�ěĔĖŵťŉũŤē��������

ŶĴĬǜē�ţŵŀǜē�ŽŘĔŀ������

ŽŤĔũĤǞē226.5100.0ŽŤĔũĤǞē226.5100.0

 ��� �Ŵ �ţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ ������ �ŵƸƸĩŭĖ �ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē �ŧĔƸƸőŤē �ŏĔƸƸŉŝŤēŴ

�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē�ĘƸƸżŁŬ�ŖƸƸťĖ�İƸƸŜŴ��ŽƸƸŤēŵĝŤē�ŹƸƸťŐ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

�ĘƸƸżŁŬ�ŖƸƸťĖ �ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ�ȕĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ������ĿĔƸƸĭŤē �ŏĔƸƸŉŝŤē

�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŧĔƸƸőŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē

�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē�ĞƸƸőřĜĳē�ŢƸƸŤĲŠ��ěĔŨēİĭĝƸƸĸǘē

 �����ĔƸƸŲėżŁŬ�ŦšƸƸļ�ĢƸƸżĨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŭĖ�ĚƸƸŻĶŠĴũŤē

�ĚƸƸżŤĔũŤē �įĳēŵƸƸũŤē �ěĔŨēİĭĝƸƸĸē �ŽƸƸŤĔũĤč �ŮƸƸŨ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ

��11-5 �ţŴİƸƸĤ�

ĚŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔŁũŤē�ħĔĖĳĉ
�ŽƸƸŤēŵĨ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ħĔƸƸĖĳĉ�ĞƸƸŕťĖ

�ħĔƸƸĖĳĉ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����

�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ĚƸƸŕŤĔėŤē�ĚŝĖĔƸƸĹŤē�ĚŭƸƸĹŤē

ĔŲŐŴĴŘŴ�ŗĳĔŁũŤē�įİŐ
�ŧĔŐ �ĚŻĔŲŭĖ �ĚšťũũŤē �ŽŘ �ĚŻĳĔĥĝŤē �ŗĳĔŁũŤē �įİŐ �ŖťĖ

��ŮżŁĬĴŨ�2Ŵ�ȕ ƻǙŨĔŐ�27� �Ĕ ƻŘĴŁŨ�ŮŻĴĽŐŴ�ĚőĹĜ�ŧ2019

�łżĬĴĝŤē �ŪĜ �ĢżĨ �ȕĚżėŭĤĉ �ŗĳĔŁũŤ �Ĕ ƻŐŴĴŘ �ŢŤı �ŦũĽŻŴ

�ĚżŘĴŁũŤē �ţĔũŐǜē �ĚŤŴēĶũŤ �ŏŴĴŘ �ĪĝřĖ �ŮżżėŭĤĉ �ŮżŘĴŁũŤ

�ŮżŘĴŁũŤ �łżĬĴĝŤē �ŪĜ �ȕŢŤı �ŹŤč �ĚŘĔńčŴ ��ĚšťũũŤē �ŽŘ

��ĚšťũũŤē�ŽŘ��Ĕ ƻŐĴŘ�21��ĚżŘĔńč�ŏŴĴŘ�ĪĝřĖ�ŮŻĴĬć�ŮżżėŭĤĉ

�ĚšťũũŤē�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ĚŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔŁũŤē�ŏŴĴŘ�įİŐ�ŒřĜĳēŴ

�Ĕ ƻŝŘŴŴ��ē ƻİŻİĤ�Ĕ ƻŐĴŘ�12�ŦżŕĽĜ�ţǙĬ�ŮŨ�Ĕ ƻŐĴŘ�2,076�ŖťėżŤ

�ĚŝŉŭŨ �ĞżōĨ �ȕĚŻĳēįǞē �ŞňĔŭũŤē �ĘĹĨ �ŏŴĴřŤē �ŒŻĵŵĝŤ

�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ������ųĝėĹŬ�ĔŨ�źĉ�ȕĔ ƻŐĴŘ�626�įİőĖ�ŃĔŻĴŤē

�ĔŨ�źĉ�ȕĔ ƻŐĴŘ�442�įİőĖ�ĚŨĴšũŤē�ĚšŨ�ĚŝŉŭŨŴ�ȕŽŤĔũĤǞē

�ĚżŜĴĽŤē�ĚŝŉŭũŤēŴ�ȕŽŤĔũĤǞē�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ������ųĝėĹŬ

�ŮŨ �ĚđũŤē �ŽŘ ����� �ųĝėĹŬ �ĔŨ �źĉ �ȕŏŴĴŘ �408 �įİőĖ

�ųĝėĹŬ �ĔŨ �źĉ �ȕĔ ƻŐĴŘ �128 �įİőĖ �ĴżĹŐ�ĚŝŉŭŨŴ �ȕŽŤĔũĤǞē

 120�įİőĖ�ŪżŁŝŤē�ĚŝŉŭŨŴ�ȕŽŤĔũĤǞē�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ����

�ĚŝŉŭŨŴ�ȕŽŤĔũĤǞē�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ųĝėĹŬ�ĔŨ�źĉ�ȕĔ ƻŐĴŘ

�ŽŘ���� �ųĝėĹŬ �ĔŨ �źĉ �ȕŏŴĴŘ �104 �įİőĖ �ęĳŵŭũŤē �ĚŭŻİũŤē

��12-5�ţŴİĤ��ŽŤĔũĤǞē�ŮŨ�ĚđũŤē

ŽŘĴŁũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�įİŐ
�ŧĔƸŐ �ŽƸŘ �ŽƸŘĴŁũŤē �ŏĔƸŉŝŤē �ŽƸŘ �ŮƸżťŨĔőŤē �įİƸŐ �ŦĥƸĸ

�Ĕ ƻřŌŵŨ�47,181�ŖťėżŤ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ųĝėĹŬ�Ĕ ƻŐĔřĜĳē�ŧ2019

�ŮżŻįŵőƸĹŤē �ŮƸżťŨĔőťŤ �źŵƸđũŤē �ĘƸżŁŭŤē �ŖƸťĖŴ ��ĚƸřŌŵŨŴ

�ŮżťŨĔőŤē�ŽŤĔũĤč�ŮƸŨ�ĚđũŤē�ŽƸŘ������ŽƸŤēŵĨ��ğĔƸŬčŴ�ĳŵƸŠı�

�ĔƸ ƻřŌŵŨ �44,482 �ŽƸŤēŵĨ �źĉ �ȕŽƸŘĴŁũŤē �ŏĔƸŉŝŤē �ŽƸŘ

�ĳŵƸŠĲŤē �ŮżŻįŵőƸĹŤē �ŮƸżťŨĔőŤē �ĚėƸĹŬ �ĞƸŕťĖŴ ��ĚƸřŌŵŨŴ

 ����ĚėƸĹŭĖ�ĚƸŬĳĔŝŨ�ȕŽƸŤĔũĤǞē�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ŽƸŤēŵĨ

�ĞƸŕťĖŴ�ȕŮżŻįŵőƸĹŤē�ĴƸżŔ�ĳŵƸŠĲŤē�ŮƸżťŨĔőŤē�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ

�ŽƸŘ ����� �ŽƸŤēŵĨ �ěĔŻįŵőƸĹŤē �ğĔƸŬǞē �ěǙƸŨĔőŤē �ĚėƸĹŬ

�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�������ĚėƸĹŭĖ�ĚƸŬĳĔŝŨ�ȕŽƸŤĔũĤǞē�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē

�ěĔŻįŵőƸĹŤē �ĴƸżŔ �ğĔƸŬǞē �ěǙƸŨĔőŤē

ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚżŘĴŁũŤē�ĚżŭŝĝŤē�ěēĳŵŉĜ
ĚŀĔŝũŤē�ŗĴŔ�ěĔżťũŐ�� ƻǘŴĉ

�ĞƸƸũĜ �ŽƸƸĝŤē �ĚżŁĭƸƸĽŤēŴ �ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē �ěĔšżƸƸĽŤē �įİƸƸŐ �ŒƸƸĤēĴĜ

�ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸšťũũŤĔĖ �ĚƸƸŀĔŝũŤē �ŗĴƸƸŔ �ĚŉƸƸĸēŵĖ �ĔƸƸŲĝŀĔŝŨ

 ������ůĳēİƸƸŝŨ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019
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��ęĴĝřŤē�ĚŻĔŲŬ��ĚŻĳēįǞē�ŞňĔŭũŤē�ĘĹĨ�ŗĳĔŁũŤē�ŏŴĴŘ��12-5�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ĚŭĹŤēŃĔŻĴŤē�ĚšŨ
ĚŨĴšũŤē

�ĚŭŻİũŤē
ęĳŵŭũŤēĚżŜĴĽŤē�ŪżŁŝŤēĴżĹŐşŵėĜŦĐĔĨ�įŴİĩŤē

ĚżŤĔũĽŤēŗŵĥŤēūēĵĔĤūēĴĥŬĚĨĔėŤēŏŵũĥũŤē

2015 613 423 92 386 114 119 49 40 15 25 49 25 26 1,976

2016 624 433 100 393 116 124 50 42 16 27 50 27 27 2,029

2017 631 436 106 405 119 126 51 42 17 28 53 27 28 2,069

2018 629 435 105 401 120 127 50 42 17 28 55 28 27 2,064

2019 626 442 104 408 120 128 51 42 17 27 57 27 27 2,076

�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ĔƸƸŲĝũżŜ�ĞƸƸŅřĭŬē �ŢƸƸŤĲŠŴ�ȕŢżƸƸļ�ŚƸƸŤĉ

�ĚƸƸũżŜ�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŒƸƸřĜĳē�ĔƸƸũŭżĖ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŹƸƸŤč�ĚƸƸđũŤē

 84,652�ŮƸƸŨ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�7�ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŢżƸƸĽŤē

�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�90,576�ŹƸƸŤč�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ

�ĚżŁĭƸĽŤēŴ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ěĔšżƸĽŤē�ŃĔƸřĭŬē�įŵƸőŻ�ȕŧĔƸŐ� ƽŦšƸĽĖŴ

�ęĶŲĤĉ�ĔŲŭŨŴ�ĚƸżŘĴŁũŤē�ĚƸżŭŝĝŤē�ŧēİĭĝƸĸē�ŽƸŘ�ŒƸĸŵĝŤē�ŹƸŤč

�ĚėƸĹŭĖ �ŃĔƸŻĴŤē �ĚƸŘĴŔ �ŽƸŘ �ŃĔƸřĭŬǘē �ūĔŠŴ ��ŒƸżėŤē �ŇĔƸŝŬ

�ĚƸŘĴŔ�ŽƸŘŴ�ȕŢżƸļ�ūŵƸżťŨ�ŽƸŤēŵĨ�ŖƸťėżŤ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ�����

�ȕŢżƸļ�ŚƸŤĉ�������ŖƸťėżŤ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ĚėƸĹŭĖ�ŧĔƸŨİŤē

�ŚƸŤĉ�621�ŖƸťėżŤ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ĚėƸĹŭĖ�ęİƸĤ�ĚƸŘĴŔ�ŽƸŘŴ

�ĚđũŤē�ŽƸŘ������ĚėƸĹŭĖ�ęĳŵƸŭũŤē�ĚƸŭŻİũŤē�ĚƸŘĴŔ�ŽƸŘŴ�ȕŢżƸļ

�ŽŘ������ĚėƸĹŭĖ�ęİƸŻĴĖ�ĚƸŘĴŔ�ŽƸŘŴ�ȕŢżƸļ�ŚƸŤĉ������ŖƸťėżŤ

�ĚƸŨĴšũŤē �ĚƸšŨ�ĚƸŘĴŔ�ŽƸŘŴ�ȕŢżƸļ�ŚƸŤĉ �131 �ŖƸťėżŤ �ĚƸđũŤē

�ĚƸŘĴŔ�ŽƸŘŴ�ȕŢżƸļ�ŚƸŤĉ������ŖƸťėżŤ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ĚėƸĹŭĖ

�ĚƸŘĴŔ�ŽƸŘŴ�ȕŢżƸļ�ŚƸŤĉ�28�ŖƸťėżŤ�ĚƸđũŤē������ĚėƸĹŭĖ�şŵƸėĜ

�ŽŘŴ�ȕŢżƸļ�ŚŤĉ�21�ŖťėżŤ�ĚđũŤē�ŽŘ�������ĚėƸĹŭĖ�ŚĐĔŉŤē

�ŢżƸļ�ŚƸŤĉ ������ŖƸťėżŤ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ�����ĚėƸĹŭĖ�ĔƸŲĖĉ �ĚƸŘĴŔ

��10-5�ŽƸŬĔżĖ�ŪƸĸĳ�

ă

ŶİŨ��Ĕ ƻżŬĔĠ
�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ��ŶİƸƸŨ��ěĔƸƸŐŵŘİũťŤ�ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ĚšėƸƸĽŤē�ĞƸƸŝŝĨ

�įİƸƸŐ�ŒƸƸřĜĳēŴ�ȕĔƸƸŲĜĔżťũŐ�ŒƸƸżũĤ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸ ƻżĖĔĥŻč�ē ƻŵƸƸũŬ�ŧ2019

 ����ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŽƸƸŤǚē�ŗĴƸƸŁŤē�ęĶƸƸŲĤĉ

�ĔŲĝėƸƸĹŬ �ęįĔƸƸŻĶĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕē ƻĵĔƸƸŲĤ�18,882 �ŖƸƸťėżŤ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ

�ěĔƸƸŜĔŉĖ�įİƸƸŐ�ŒƸƸřĜĳēŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����

�ŽƸƸŘ�ŖƸƸťėĝŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ęĳİƸƸŁũŤē�ŽƸƸŤǚē�ŗĴƸƸŁŤē

�ȕŽƸƸŤć�ŗĴƸƸŀ�ĚƸƸŜĔŉĖ�ūŵƸƸżťŨ������ŽƸƸŤēŵĨ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ

�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ

�ŶİƸƸŨ�ĴƸƸėŐ�ĔƸƸűĲżřŭĜ�ŪƸƸĜ�ŽƸƸĝŤē�ĘĩƸƸĹŤē�ěĔƸƸżťũŐ�įİƸƸŐ�ŒƸƸřĜĳēŴ

�ūŵƸƸżťŨ�983�ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�ŧĔƸƸőŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ �9 �ĔŲĝėƸƸĹŬ �ęįĔƸƸŻĶĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕĚƸƸżťũŐ

�ŮƸƸŨ �ěĲƸƸřŬ �ŽƸƸĝŤē �ěĔĖŵĩƸƸĹŤē �ĚƸƸũżŜ �ĞƸƸőřĜĳēŴ ��ŞĖĔƸƸĹŤē

�ĳĔƸƸżťŨ ������ �ŖƸƸťėĝŤ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ĚėƸƸĹŭĖ �ŶİƸƸŨ �ţǙƸƸĬ

�ŧĔƸƸőŤē �ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ

�ĴƸƸėŐ �ěĴƸƸĤ �ŽƸƸĝŤē �ěĔƸƸżťũőŤē �įİƸƸőŤ �ĚėƸƸĹŭŤĔĖ �ĔƸƸŨĉ ��ŞĖĔƸƸĹŤē

�ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ĚėƸƸĹŭĖ �ņƸƸřĭŬē �İƸƸŝŘ �ȕŗĳĔƸƸŁũŤē �ĚšėƸƸļ

�ŽƸƸŘ�����ĔŲĝėƸƸĹŬ�ęįĔƸƸŻĶĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚƸƸżťũŐ�ĳĔƸƸżťŨ�����ŖƸƸťėżŤ

�ūİũŤē�ĘĹĨ�ĚżŁĭĽŤēŴ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĚŀĔŝũŤē�ěĔšżĽŤ�źŵđũŤē�ĘżŁŭŤē��10-5�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ
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�ŽŤǚē�ŗĴŁŤē�ęĶŲĤĉ�ěēĆĔŁĨč��13-5�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ĚŭĹŤēęĶŲĤĉ�įİŐ�
ŽŤǚē�ŗĴŁŤē

�įİŐ
�ěĔŜĔŉėŤē
ęĳİŁũŤē

ěĔƸƸƸƸƸƸƸƸƸżťũőŤē�įİŐ
�ĚżťũŐ�ūŵżťŨ��

ĚŻİŝŭŤē�ěĔĖŵĩĹŤē
�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��

ŶİŨŗĳĔŁũŤēŏŵũĥũŤēŶİŨŗĳĔŁũŤēŏŵũĥũŤē

201517,22322,459,2757271,0691,796435,177342,023777,200

201617,88726,537,3498221,1001,923446,300307,149753,449

201718,33328,402,9148701,1422,012440,729287,782728,511

201818,68528,559,8289491,1772,126452,931295,394748,325

201918,88231,540,0679831,1422,125468,849271,791740,640

�ěĔĖŵĩƸƸĹŤē�ĚƸƸũżŜ�ĞƸƸŅřĭŬēŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē

�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ĚšėƸƸļ�ĴƸƸėŐ�ĞƸƸũĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻİŝŭŤē

 ����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŹƸƸŤč�ĚƸƸđũŤē

�ņƸƸřĭŬē �ȕŢƸƸŤĲŤ �ĚƸƸĥżĝŬŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē �ŧĔƸƸőŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ

�ŖƸƸťėżŤ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ĚėƸƸĹŭĖ �źİƸƸŝŭŤē �ĘĩƸƸĹŤē �ŽƸƸŤĔũĤč

��11-5 �ŽƸƸŬĔżĖ �ŪƸƸĸĳŴ�ȕ13-5 �ţŴİƸƸĤ� �ţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ������

�ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŒƸƸżėŤē�ŇĔƸƸŝŬ�ęĶƸƸŲĤĉ�įİƸƸŐ�ŒƸƸřĜĳēŴ

�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕē ƻĵĔƸƸŲĤ�438,618�ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�įİƸƸŐ�ŒƸƸřĜĳēŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ

�ĚėƸƸĹŭĖ �ŒƸƸżėŤē �ŇĔƸƸŝŬ �ęĶƸƸŲĤĉ �ĴƸƸėŐ �ęĲƸƸřŭũŤē �ŒƸƸżėŤē �ěĔƸƸżťũŐ

�ĚƸƸŬĳĔŝŨ �ȕĚƸƸżťũŐ �ūŵƸƸżťŨ �1,614 �ŖƸƸťėżŤ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ �����

��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŽƸƸŤēŵĨ�ĔŲĝėƸƸĹŬ�ęįĔƸƸŻĶĖ

�ŒƸƸżėŤē�ŇĔƸƸŝŬ�ęĶƸƸŲĤĉ�ĴƸƸėŐ�ęĲƸƸřŭũŤē�ěĔƸƸőżėũŤē�ĚƸƸũżŜ�ĞƸƸőřĜĳēŴ

�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŖƸƸťėĝŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ

�ţŴİƸƸĤ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ

�ŽƸƸŘ�ŵƸƸũŭŤē�ěǘİƸƸőŨ�ĴżƸƸĽĜŴ�ȕ�12-5�ŽƸƸŬĔżĖ�ŪƸƸĸĳŴ�ȕ14-5

�ĴƸƸėŐ �ęĲƸƸřŭũŤē �ěĔƸƸżťũőŤēŴ �ŽƸƸŤǚē �ŗĴƸƸŁŤē �ěĔƸƸŜĔŉĖ �įİƸƸŐ

�ęįĔƸƸŻĵ �ŹƸƸŤč �ŒƸƸżėŤē �ŇĔƸƸŝŬ �ęĶƸƸŲĤĉŴ �ŽƸƸŤǚē �ŗĴƸƸŁŤē �ęĶƸƸŲĤĉ

�ĚƸƸŝġŤē�ŏĔƸƸřĜĳē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ĚƸƸĐĶĥĝŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŽƸƸŘ�ĔűĳĔƸƸĽĝŬē

�ĚƸƸġŻİĩŤē �ĚƸƸżŘĴŁũŤē�ĚƸƸżŭŝĝŤē �ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ

�ŽŤǚē�ŗĴŁŤē�ęĶŲĤĉ�ěēĆĔŁĨč��11-5�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ
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�ĚżŤĔũŤē�ěǙŻŵĩĝťŤ�źįŵőĹŤē�ŧĔōŭŤē��Ĕ ƻġŤĔĠ
�ŒŻĴĸ��ĚőŻĴĹŤē

�ŧĔƸƸōŭŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ęĲƸƸřŭũŤē�ěĔƸƸżťũőŤē�įİƸƸŐ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŒƸƸřĜĳē

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ��ŒŻĴƸƸĸ��ĚőŻĴƸƸĹŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěǙƸƸŻŵĩĝťŤ�źįŵőƸƸĹŤē

�ūŵƸƸżťŨ�159�ŽƸƸŤēŵĨ�ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019

�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĔŲĝėƸƸĹŬ�ęįĔƸƸŻĶĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕĚƸƸżťũŐ

�ĔƸƸ ƻŝŘŴ �ŒŻĴƸƸĸ �ŧĔƸƸōŬ �ěĔƸƸżťũŐ �ŒƸƸŻĵŵĝŤ �ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ ��ŞĖĔƸƸĹŤē

�İƸƸŝŘ�ȕĚƸƸőũĥũŤēŴ�ęįĴƸƸřũŤē�ĆǙƸƸũőŤē�ěĔƸƸŐŵŘİŨ�ěĔƸƸżťũőŤ

�ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ������ĚėƸƸĹŭĖ �ęįĴƸƸřũŤē �ěĔƸƸżťũőŤē �įİƸƸŐ �ŒƸƸřĜĳē

�ěĔƸƸżťũőŤē�ůĲƸƸű�ĚƸƸũżŜ�ĞƸƸőřĜĳēŴ�ȕĚƸƸżťũŐ�ūŵƸƸżťŨ������ŖƸƸťėżŤ

�ŒƸƸřĜĳēŴ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ���������ŖƸƸťėĝŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�24�ĚėƸƸĹŭĖ

�ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸőũĥũŤē�ěĔƸƸżťũőŤē�įİƸƸŐ

�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĔƸƸŲĝũżŜ�ĞƸƸőřĜĳēŴ�ȕĚƸƸżťũŐ�ūŵƸƸżťŨ������

�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�2,924�ŖƸƸťėĝŤ�ĚƸƸđũŤē

�ěĔƸƸŐŵŘİũťŤ�ĔƸƸ ƻŝŘŴ�ŒŻĴƸƸĸ�ěĔƸƸżťũŐ�ŚƸƸżŭŁĝŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔƸƸŨĉ

�ŮƸƸżĖ�ęįĴƸƸřũŤē�ěĔƸƸżťũőŤē�įİƸƸŐ�ŒƸƸřĜĳē�İƸƸŝŘ�ȕŗĳĔƸƸŁũŤē�ŮƸƸżĖ

�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔƸƸŁũŤē

�ĚƸƸũżŜ�ĞƸƸŅřĭŬēŴ�ȕĚƸƸżťũŐ�ŚƸƸŤĉ�������ŽƸƸŤēŵĨ�ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē

ŒżėŤē�ŇĔŝŬ�ěĔżťũŐ��12-5�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ�

20162015 2017 2018 2019

�ĳĔƸƸĹŻ��ěĔżťũőŤē�įİŐ �ŮżũŻ��ěĔƸƸőżėŨ
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ťŨ

ŒżėŤē�ŇĔŝŬ�ęĶƸƸŲĤĉ�įİƸƸŐ
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ŗ
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ĔĖ

� � �ŒżėŤē�ŇĔŝŬ�ěēĆĔŁĨč��14-5�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ĚŭĹŤē
ěĔőżėŨ

�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�
ěĔżťũőŤē�įİŐ
�ĚżťũŐ�ūŵżťŨ�ęĶŲĤǜē�įİŐ

2015172,835395225,372

2016182,749525267,827

2017200,468708303,464

2018232,3061,032351,645

2019285,3191,614438,618

 ���������ŵƸƸĩŬ�ŖťėĝŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ěĔƸƸżťũőŤē�ůĲƸƸű

�ęĲƸƸřŭũŤē �ĚƸƸőũĥũŤē �ěĔƸƸżťũőŤē �įİƸƸŐ �ŒƸƸřĜĳēŴ ��ţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ŮƸƸżĖ�ŒŻĴƸƸĸ�ŧĔƸƸōŬ�ĴƸƸėŐ

�ůĲƸƸű�ĚƸƸũżŜ�ĞƸƸőřĜĳēŴ�ȕĚƸƸżťũŐ�ŚƸƸŤĉ�������ŽƸƸŤēŵĨ�ŖƸƸťėżŤ

�ĳĔƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėĝŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ěĔƸƸżťũőŤē

��13-5�ŽƸƸŬĔżĖ�ŪƸƸĸĳŴ�ȕĕ15-5�ţŴİƸƸĤŴ�ȕĉ15-5�ţŴİƸƸĤ��ţĔƸƸŻĳ

ěĔŐŵŘİũťŤ�įēİĸ�ŧĔōŬ��Ĕ ƻőĖēĳ
�ŹƸƸĝĨ�įēİƸƸĸ�ŧĔƸƸōŭĖ�ŮƸƸżŉėĜĴũŤē�ŮƸƸŻĴĜŵřũŤē�įİƸƸŐ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŖƸƸťĖ

�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē�ŚƸƸťĝĭŨ�ŮƸƸŨ�ē ƻĴƸƸĜŵřŨ�211�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ

�ȕūēĴƸƸżŉŤē�ěĔŠĴƸƸļŴ�ȕěǘĔƸƸŁĜǘēŴ�ȕůĔƸƸżũŤēŴ�ȕĆĔƸƸĖĴŲšŤē�ŦƸƸġŨ

�ŮŻĴĜŵřũŤē�įİŐ�ŖƸƸťĖŴ��ĔűĴżŔŴ�ūĔƸƸũĝĐǘē�ěĔƸƸŜĔŉĖŴ�ȕŮƸƸżŨĊĝŤēŴ

�ĚƸƸŉėĜĴũŤē �ŗĳĔƸƸŁũŤē �įİƸƸŐ �ŖƸƸťĖŴ ��ē ƻĴƸƸĜŵřŨ�186 �ŮƸƸżťőř ƿũŤē

�ŽƸƸŘ�ŮƸƸŻİŻİĤ�ŮƸƸżŘĴŁŨ�įŵƸƸĤŴ�ŒƸƸŨ�ȕĔƸƸ ƻŘĴŁŨ�17�ŧĔƸƸōŭŤē�ŒƸƸŨ

�įİƸƸŐ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŖƸƸťĖŴ��ŧĔƸƸōŭŤē �ŒƸƸŨ�ŊƸƸĖĴťŤ �ęĴƸƸżĬǜē�ĚƸƸťĨĴũŤē

�ūŵƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŬ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ęĲƸƸřŭũŤē�ěĔƸƸżťũőŤē

�ȕţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ ������ �ŵƸƸĩŬ �ĞƸƸŕťĖ �ĚƸƸżŤĔũĤč �ĚƸƸũżŝĖ �ĚƸƸżťũŐ

�ŵƸƸĩŬ �ĞƸƸŕťĖ �ĚƸƸũżŝĖŴ�ĚƸƸżťũŐ�ūŵƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŭĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ

��14-5�ŽƸƸŬĔżĖ�ŪƸƸĸĳ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������
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ĚżŤĔũŤē�ěĔŝĝĽũŤē�śŵĸ�ŇĔĽŬ
�ŽƸƸŘ�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔŝĝƸƸĽũŤē�ěĔƸƸżťũŐ�ĞƸƸőřĜĳē

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�źĉ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�27�ŵƸƸĩŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ

�ŽƸƸĝŤēŴ �ŞĖĔƸƸĹŤē �ŧĔƸƸőŤĔĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ �ȕţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ �1,133 �ŖƸƸťėĝŤ

�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�1,106�ŵƸƸĩŬ�ĞƸƸŕťĖ

ŽŘĴŁũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ĚżŬĔũĝĐǘē�ęĳēİĥŤē
��Ěũĸ��ĚżŬĔũĝĐǘē�ěĔŨŵťőũťŤ�ĚŻįŵőĹŤē�ĚŠĴĽŤē�ĞŤēĵ�ĔŨ

�ĴżŘŵĝŤ �ĚżŨēĴŤē �ĔűįŵŲĤ �ŽŘ �ęĴũĝĹŨ �ŧ2019 �ŧĔŐ �ţǙĬ

�ţǙĬ �ŮŨ �ŢŤıŴ �ȕĚŜǙőŤē �ěēı �ěĔŲĥŤē �ŒżũĥŤ �ĔŲĜĔŨİĬ

�ěĔŨİĭĖ �ŞťőĝŻ �ĔũżŘ �ē ƻİŻİĩĜ �ȕĔŲĜĔĥĝŭŨŴ �ĔŲĜĔŨİĬ �ĴŻŵŉĜ

�ȕ�ěĔũĸ�ŧĔōŬ��ěĔŠĴĽŤē�ěĔŨİĬŴ�ȕ�Žĝũĸ�ŧĔōŬ��įēĴŘǜē

�ęĴżŕŁŤē �ěĔŠĴĽŤē �ŪżżŝĜ �ŏŴĴĽŨŴ �ȕŽšżļ �ŏŴĴĽŨŴ

�ĚżŬĔũĝĐǘē�ěĔŨŵťőũŤē�ĴżŘŵĜ�ŦĤĉ�ŮŨ�ŢŤıŴ�ȕĚŉĸŵĝũŤēŴ

�ŮżĹĩĜ �ŽŘ �ŪűĔĹĜ �ŽĝŤē �ĚŨĵǙŤē �ĚŝżŜİŤēŴ �ĚĩżĩŁŤē

�ĚżŤĔũŤē �ęĆǙũŤē �ŪżżŝĜŴ �ĴňĔĭũŤē �ŦżťĩĜ �ŹťŐ �ęĳİŝŤē

� � ��ŒŻĴĸ��ĚőŻĴĹŤē�ĚżŤĔũŤē�ěǙŻŵĩĝťŤ�źįŵőĹŤē�ŧĔōŭŤē�ěĔżťũŐ�ŖŤĔėŨ��ĕ15-5�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�

ęĴĝřŤē
ĆǙũőŤē�ěĔŐŵŘİŨŗĳĔŁũŤē�ŮżĖ�ĔŨ�ěĔŐŵŘİŨ
ŶĴĬĉŏŵũĥũŤē

ĚőũĥŨęįĴřŨ)1��ŏŵũĥũŤēĚőũĥŨęįĴřŨ)2��ŏŵũĥũŤē)3�)������

20151,9843,3495,333����43,45043,5102348,865

20162,0673,3965,463����34,16134,2223139,717

20172,1803,8396,019����56,04856,1284262,189

20182,6403,9946,634�����43,22643,3321849,984

20192,9244,9537,877�����40,15740,2973748,211

�� � � � � � �ŗĳĔŁũŤē�ŹťŐ�İŝŭŤē�ĚĹĸČŨ�ěĔŝĩĝĹŨŴ�ȕĴļĔėũŤē�ŪĹĩŤē�ěĔżťũŐ�ŦũĽĜ�


 

� � � ��ŒŻĴĸ��ĚőŻĴĹŤē�ĚżŤĔũŤē�ěǙŻŵĩĝťŤ�źįŵőĹŤē�ŧĔōŭŤē�ěĔżťũŐ�įİŐ��ĉ15-5�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ĚżťũŐ�ŚŤĉ�� � � � � � � �

ęĴĝřŤē
ĆǙũőŤē�ěĔŐŵŘİŨŗĳĔŁũŤē�ŮżĖ�ĔŨ�ěĔŐŵŘİŨŶĴĬĉŏŵũĥũŤē

ĚőũĥŨęįĴřŨ)1��ŏŵũĥũŤēĚőũĥŨęįĴřŨ)2��ŏŵũĥũŤē)3�)������

201570,6398,02378,663724645372,33581,534

201676,0849,15685,240794685473,49789,285

201789,80610,299100,1051375146512,714103,470

2018122,23610,676132,9121225136352,218135,766

2019143,23013,191156,4211566277841,779158,983

�ŒƸƸŻĴƸƸĸ�ŧĔƸƸōƸŬ�ěĔƸżƸťƸũƸŐ��13-5��ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ�ęįİĹũŤē�ĴżĜēŵřŤē�ŖŤĔėŨŴ�įİƸƸŐ��14-5�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ
įēİĸ�ŧĔōŬ�ţǙĬ�ŮŨ

��źĴŲƸƸļ��ŒŻĴƸƸĸ�ěĔżťũŐ�ŽŤĔũĤč
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�Ĕ ƻŨİŜ �Ěũĸ �ĞŅŨŴ ��ĚżŤĔũŤē �ĴňĔĭũŤē �ĘŭĥĜŴ �ȕŃĴĝŝũťŤ

�ĚŲĤ�ĔŲĝřŁĖ�ĔŲťĤĉ�ŮŨ�ĞĹĸĉ�ŽĝŤē�ŗēİűǜē�ŞżŝĩĜ�ŽŘ

�ŽŘ�ŦŻŵũĝŤē�ĚŨŵōŭŨ�ţĔũŠǞ�ĚťŝĝĹŨ�ĚżŬĔũĝĐē�ĚżĜĔŨŵťőŨ

�ěĔŨŵťőũŤē �ŏĔŉŜ �ĴŻŵŉĜŴ �ȕĚŻįŵőĹŤē �ĚżĖĴőŤē �ĚšťũũŤē

�śŵĸ�ŽŘ �ŒĸŵĝťŤ �ē ƻİżŲũĜ �ĚřťĝĭũŤē �ųĜĔŨİĬŴ �ĚżŬĔũĝĐǘē

�ĚŻċĳŴ �ĚŻįĔŁĝŜǘē �ěĔżŉőũťŤ �Ĕ ƻőėĜ �ĚšťũũŤē �ŽŘ�ūĔũĝĐǘē

�ŧ2030�ĚšťũũŤē

�ŒżũĤ �įĔĥŻč �ŽŘ �ŧ2019 �ŧĔŐ �ţǙĬ �Ěũĸ �ěĴũĝĸēŴ

�ȖųĜĔŨİĬ �ŶŵĝĹŨ �ŮżĹĩĜŴ �ěĔũĸ �ŧĔōŬ �ĴŻŵŉĝŤ �ŦėĹŤē

�ŽŬĔũĝĐǘē �ĴŻĴŝĝŤē �ŹťŐ �ěĔŭżĹĩĜ �ŦũőĖ �ĞŨĔŜ �ĢżĨ

�śĔŉŬ�ŽŘ�Œ ǁĸŵĝŤē �Ğŭ ǁũŅĜ�ŽĝŤē �ȕěĔĹĸČũŤēŴ�ěĔŠĴĽťŤ

�ĚĹĸČŨ �ĴżŻĔőŨ �ŒŨ �Ĕ ƻżļĔũĜ ��Collaterals� �ěĔŬĔũŅŤē

�ŹťŐ �ĚżŬĔũĝĐǘē �ěĔŨŵťőũŤē �ŃĴŐ �ŮżũŅĜ �ŪĜŴ �İŝŭŤē

�ěǙżŲĹĝŤē �ĉİėŨ �ĚĨĔĜčŴ �ȕĚżŤĔũĤǞē �ěǙżŲĹĝŤē �ŶŵĝĹŨ

�ŒũĥĜ �ĚżĖĔĹĨ �Ěť ǁōŨ �ŒńŵŤ ��Shared limit� �ĚŠĴĝĽũŤē

�ŦŻŵũĝŤē�ĚŲĤ�śĔřĜē�ĘĹĩĖ�ŦżŲĹĝŤē�ŧēİĭĝĸē�ěǘĔũĝĨē

�ĕĔĹĩŤē �ŊĖĳ �ĔŲĐĔŅŐǜ �Ěũĸ �ĞĨĔĜĉ �ŢŤĲŠ ��ŃĴĝŝũŤēŴ

�ŮżŤŵũũŤē �İŐĔĹĜ�ĢżĩĖ�ȕĚŭ ǁżőŨ�ŒŻĳĔĽŨ�ęİŐ�Ŵĉ �ŏŴĴĽũĖ

�ĔŲũżżŝĜŴ�ȕĚżŬĔũĝĐǘē�ĔŲĜĳēİĤŴ�ěĔŠĴĽŤē�ŒńŴ�Ěĸēĳį�ŽŘ

�Ĕ ƻŅŻĉ � ǁŪĜŴ ��ŦŻŵũĝŤē �ŹťŐ �ĔŲŤŵŁĩŤ �ĪżĩŁŤē �ĳēĴŝŤē �ıĔĭĜēŴ

�ĚżŬĔũĝĐǘē�ěĔŨŵťőũŤē �ŃĴŐ�ĚŝŻĴň�ŹťŐ�ěĔŭżĹĩĜ�ţĔĬįč

�łżťŝĝŤ �ęįŵĥŤē �ĴżŻĔőŨ �ęįĔŻĶĖ �ŽŬĔũĝĐǘē �ĴŻĴŝĝŤē �ŽŘ

�ĊŉĭŤē�ŏŵŜŴ�ěǘĔũĝĨē

�ŏĔŉŜ �ŧİĭżŤ �ěĔũĸ �ŧĔōŬ �ĴŻŵŉĜ �ŽŘ �Ěũĸ �Ğő ǁĸŵĜ

�ŊĖĴŤē�ŏŴĴĽŨ�ĲżřŭĝĖ�ĆİėŤĔĖ�ȕĦżťĭŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ţĔũŐǜē

�ŧĔŐ�ŽŘ�Ěũĸ�ĞũĜĉ�İŜŴ�ȕĚżŬĔũĝĐǘē�ěĔŨŵťőũťŤ�ŽĥżťĭŤē

�ĦŨĔŬĴĖ �ţǙĬ �ŮŨ �ŊĖĴťŤ �ĚżŭŝĝŤē �ěĔėťŉĝũŤē �ŒżũĤ �ŧ2019

�ĚŜǙŉŬǙŤ�ē ƻİżŲũĜ��Ĵ ǏĹŻ��ĚżŨŵšĩŤē�ĚżŬŴĴĝšŤǞē�ěǙŨĔőĝŤē

�ŧ2020�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚżťőřŤē

�Ćēįǜē�ĚŬĳĔŝŨ�ĴŻĳĔŝĜ�ĴżŘŵĝĖ�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�Ěũĸ�ěĴũĝĸēŴ

�ŮŨ�ĚżŤĔũŤē�ěĔĹĸČũŤē�ŮżšũĜ�ŽŘ�ŪŲĹĜ�ŽĝŤē�ĚżŬĔũĝĐǘē

�ĴŻŵŉĜ �ĦŨĔŬĴĖ �ŗēİűĉ �ŞżŝĩĜŴ �ĿĔĭŤē �ŏĔŉŝŤē �ŵũŬ �ŪŐį

�ĴŻĳĔŝĝŤē�ůĲű�ŽŐēĴĜ�ĢżĨ�ȕŧ2030�ĚŻċĳ�ŞŘŴ�ŽŤĔũŤē�ŏĔŉŝŤē

�ĔŲũűĉŴ �ȕŦŻŵũĝŤē �ěĔŲĤ �ųĤēŵĜ �ŽĝŤē �ĚżŝżŝĩŤē �ěĔŻ ǁİĩĝŤē

�ęĳēįčŴ �ŞŻŵĹĝŤē �ŊŉĬŴ�ȕę ǁĴŝũŤē �ĚżŬĔũĝĐǘē �ěĔżĥżĜēĴĝĸǞē

�ĚĩŬĔũŤē �ěĔŲĥŤē �ĴŻĳĔŝĝŤē �ůĲű �Ů ǁšũĜŴ ��ĚżŬĔũĝĐǘē �ĴňĔĭũŤē

�ĔŲĐēĴōŭĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ŽŬĔũĝĐǘē�ĔŲĐēįĉ�ŹťŐ�ŗ ǁĴőĝŤē�ŮŨ�ūĔũĝĐǙŤ

�ŏĔŉŝŤē�ĺřŬ�ŽŘŴ�śŵĹŤē�ŽŘ

�ĴŻŵŉĜ�ŹťŐ�ŦũőĜ�Ěũĸ�ĞŤēĵ�ĔũŘ�ȕŽŭŝĝŤē�ĳŵŉĝŤē�ĚżĨĔŬ�ŮŨŴ

�ŽŬŴĴĝšŤǞē�ŊĖĴŤē�ĚżŤć�ŮżĹĩĜ�ĔŲŭŨŴ�ȕŽŬŴĴĝšŤǞē�ŊĖĴŤē�ěĔżŤć

�ęĳēĵŵŤē�ŮšũĝĜ�ĔŲŤǙĬ�ŮŨ�ŽĝŤē�ȕĔűĴŻŵŉĜŴ�ţİőŤē�ęĳēĵŴ�ŒŨ

�ěĔŻŵĹĜ �ŧĔũĜǞ �ĚżŘĔšŤē �ěĔŨŵťőũŤē �ŹťŐ �ţŵŁĩŤē �ŮŨ

�ŽŘ�Ěũĸ�Ğŭļį�ȕŢŤı�ŹŤč� ƻĚŘĔńč��ĲżřŭĝŤē�ŪŠĔĩŨ�ĔŻĔŅŜ

�ıĔřŭŤē�ĚŨİĬ�ĴėŐ�Ěũĸ�ěĔŨİĬ�ŽŘ�ŦżĥĹĝŤē�ŧ2019�ŧĔŐ

�ţŵŁĩŤē �ŞėĹĜ �ŽĝŤē �ěēĆēĴĤǟŤ �Ĕ ƻŉżĹėĜ �İ ǁĨŵũŤē �ŽŭňŵŤē

�ŪűĴŻĳĔŝĝŤ�įēĴŘǜē�ŮżšťŲĝĹũŤē�ţŵŀŴ�ŦżŲĹĝŤ�ĴŻĴŝĝŤē�ŹťŐ

�ŶĴĬǜē�ěĔĥĝŭũŤēŴ�ěĔŨİĭŤē�ŒżũĤŴ�ĚżŬĔũĝĐǘē

�ŧĔŐ �ţǙĬ �Ěũĸ�ĞũűĔĸ�ȕŚżŝġĝŤēŴ �ĚżŐŵĝŤē �ţĔĥŨ �ŽŘŴ

�ŒũĝĥũŤē �ĪĐēĴļ�ŶİŤ �ĚżŬĔũĝĐǘē �ĚŘĔŝġŤē �ĴĽŬ �ŽŘ�ŧ2019

�ĚżŐŵĝŤ �ŽĐēĴĤǞē �ŦżŤİŤē �ĴĽŭĖ �ěĴũĝĸē �ĢżĨ �ȕĚŘĔŠ

�ȕŧ2018�ŧĔŐ�ţǙĬ�İŝŭŤē�ĚĹĸČŨ�ųĜ ǁĴŜĉ�źĲŤē�ŢťŲĝĹũŤē

�ŒŜŵũŤē �ŽŘ �ůĴĽŬŴ �ĔŲőŻĵŵĜŴ �ĮĹŭŤē �ĚŐĔėň �ţǙĬ �ŮŨ

�ŢťŲĝĹũŤē�ĚżŐŵĜ�ŹŤč�ŗİŲŻ�źĲŤēŴ�ȕŽũĸĴŤē�ŽŬŴĴĝšŤǞē

�ěĔŨŵťőũŤē �ŧĔōŬ �ųŤ �ĔŲťřŠ �ŽĝŤē �ĚżŬĔũĝĐǘē �ųŜŵŝĩĖ

��ĚŻĲżřŭĝŤē�ųĝĩĐǘŴ�ĚżŬĔũĝĐǘē

�ĚšťũũŤē�ŽŘ�3�ţĵĔĖ�ĳĔżőŨ�ŞżėŉĜ�ěēĳŵŉĜ
ĚŻįŵőĹŤē�ĚżĖĴőŤē

�ųƸƸżĤŵĜ�ŽƸƸŘ�źįŵőƸƸĹŤē�ŽƸƸĖĴőŤē�İƸƸŝŭŤē�ĚƸƸĹĸČŨ�ěĴũĝƸƸĸē

�ţĵĔƸƸĖ �ĚƸƸŭĥŤ �ĴƸƸżŻĔőŨ �ŞƸƸżėŉĝĖ �ŧēĶƸƸĝŤǘĔĖ �ŗĳĔƸƸŁũŤēŴ �şŵƸƸŭėŤē

�ŪƸƸżżŝĝŤē�ěēĆēĴƸƸĤč�ŒƸƸńŴ�ŢƸƸŤı�ŮƸƸũń�ŮƸƸŨŴ�ȕĚƸƸżŘĴŁũŤē�ĚƸƸĖĔŜĴťŤ

 Internal liquidity adequacy��ĚŤŵżƸƸĹŤē�ĚŻĔřšŤ�ĚżťĬēİŤē

�ȕŧ2018�ĴƸƸŻĔŭŻ�ŽƸƸŘ�ĲƸƸżřŭĝŤē�ĶƸƸżĨ�ĞƸƸťĬį�ŽƸƸĝŤē��assessment

�ęĳŴĴƸƸń�ŹƸƸťŐ�İƸƸŠČĜ�ŽƸƸĝŤē�3�ţĵĔƸƸĖ�ěĔƸƸũżťőĜ�ĚƸƸėŠēŵũŤ�ŢƸƸŤıŴ

�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ŧĔƸƸżŝŤ�ē ƻĴƸƸōŬŴ��ĔƸƸŲĝėŜēĴŨŴ�ĚŤŵżƸƸĹŤē�ĴƸƸňĔĭŨ�ķĔƸƸżŜ

�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻēİĖ�ĲƸƸŭŨ�ŽŜĔėĝƸƸĸē�ŦšƸƸĽĖ�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ůĲƸƸű�ŞƸƸżėŉĝĖ

�źĉ �İƸƸŻİĩĜŴ �ŢƸƸŤı �ĚƸƸőĖĔĝũĖ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ŧŵƸƸŝĜ �ȕŧ2016

�źĊƸƸĖ �ŧēĶƸƸĝŤǘēŴ �ĔƸƸŲĝĥŤĔőŨ �ŪƸƸĝĝŤ �ŞƸƸżėŉĝŤē �ŽƸƸŘ �ěēŵƸƸĥŘ

�ěĳİŀĉ�ȕ3�ţĵĔƸƸĖ�ĴƸƸżŻĔőũĖ�ŞƸƸťőĝŻ�ĔƸƸũżŘŴ��ĔƸƸŲżťŐ�ĉĴƸƸŉĜ�ěĔƸƸġŻİĩĜ
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�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ţĔƸƸũŤē�ķĉĳ�ĴƸƸżŻĔőŨ�ŹƸƸťŐ�ěǙƸƸŻİőĜ�ē ƻĴƸƸĬČŨ�ĚƸƸŭĥťŤē

�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕĚżťżŕƸƸĽĝŤē�ĴƸƸňĔĭũŤēŴ�śŵƸƸĹŤēŴ�ūĔƸƸũĝĐǘē�ĴƸƸňĔĭũĖ

�ŽƸƸĖĔŜĴŤē�ĳĔƸƸňǞē�ŮżƸƸĹĩĜ�ŗİƸƸŲĖ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĚƸƸőŘēĴŤē�ĳĔƸƸňč�ŹƸƸŤē

�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŦƸƸũőĜŴ��ŽƸƸšŭėŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĚƸƸŬŴĴũŤ�ķĔƸƸĸĉ�ŒƸƸńŴŴ

�ĢƸƸŻİĩĜ�ŃĴƸƸŕŤ�ĚƸƸŭĥťŤē�ŮƸƸŐ�ęĳįĔƸƸŁŤē�ěǙƸƸŻİőĝŤē�ĚƸƸĸēĳį�ŹƸƸťŐ

�ŽƸƸšŭėŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĚƸƸŬĔĝŨ�ĵĶƸƸőŻ�ĔƸƸũĖ�ĚƸƸŜǙőŤē�ěēı�ěĔƸƸũżťőĝŤē

�ĢƸƸŻİĩĝĖ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŧŵƸƸŝĜ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč��ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ

�ęĳįĔŁŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ŒƸƸŨ�ĚƸƸŨĆēŵũŤē�ŗİƸƸŲĖ�ěĔƸƸũżťőĝŤē�ŮƸƸŨ�įİƸƸŐ

�ē ƻįŴİƸƸĨ�ŒƸƸŅĜ�ŽƸƸĝŤē�ęĴƸƸżėšŤē�ěĔƸƸńĴőĝŤē�İƸƸŐēŵŜŴ�ȕĚƸƸŭĥťŤē�ŮƸƸŐ

�ĚƸƸĖĔŜĴŤē�ĶƸƸŻĶőĜŴ�ĶƸƸŠĴĝŤē�ĴƸƸňĔĭŨ�ęĳēįč�ŃĴƸƸŕŤ�şŵƸƸŭėŤē�ěĔƸƸńĴőĝŤ

�İŐēŵŜ�ĳēİŀĎĖ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĞŨĔŜ�ȕĔ ƻŅŻĉ��ěĔńĴőĝŤē�ŢťĜ�ŹťŐ

�ěĔƸƸńĴőĜ �ŪƸƸżōŭĜ �ŹƸƸŤč �ĚƸƸŘįĔŲŤē �ĚƸƸŜǙőŤē �ěēı �ŗēĴƸƸňǜē

�ŮƸƸŨ �ĔƸƸŲőŨ �ĚƸƸŜǙŐ �ĔƸƸŲŉĖĴĜ �ŽƸƸĝŤē �ŗēĴƸƸňǜē �ůĔƸƸĥĜ �şŵƸƸŭėŤē

�įĔƸƸŁĝŜǘē�ĳēĴŝĝƸƸĸǘ�ĔƸƸ ƻũŐįŴ��ĪƸƸŤĔŁũŤē�ĕĳĔƸƸŅĜ�źįĔƸƸřĜ�ŦƸƸĤĉ

�ȕşŵƸƸŭėŤē �ŶİƸƸŤ �ęĴƸƸġőĝũŤē �ěĔŠĴƸƸĽťŤ �Ĕ ƻőżĥƸƸĽĜŴ �źįŵőƸƸĹŤē

�ŹƸƸļĔũĝĜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸũżťőĝŤē�ŮƸƸŨ�ē ƻįİƸƸŐ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ěĳİƸƸŀĉ

�ěĔƸƸĸĳĔũũŤē�ŦƸƸŅŘĉŴ�ţĵĔƸƸĖ�ĚƸƸŭĥŤ�ŮƸƸŐ�ęĳįĔƸƸŁŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ŒƸƸŨ

�ĚƸƸťũĝĩŨ�ŃŴĴƸƸŝŤē�ęĳēįč�ěĔƸƸũżťőĜ�ĔƸƸŲŭŨŴ�ȕĚƸƸżŤŴİŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤēŴ

�ęĳēįǞ �ĴƸƸżŻĔőŨŴ �ěēĆēĴƸƸĤč �ŒƸƸńŴ �ŹƸƸŤč �ŗİƸƸŲĜ �ŽƸƸĝŤē �ĴƸƸġőĝŤē

�ěĈƸƸĽŭũťŤ�şŵƸƸŭėŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŨİŝũŤē�ĴƸƸġőĝŤē�ĚƸƸťũĝĩŨ�ŃŴĴƸƸŝŤē

�ĚƸƸťšżŲŤē�ęįĔƸƸŐč�ěēĆēĴƸƸĤč�ŪƸƸżōŭĜ�ŮƸƸũŅĝĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ȕĚƸƸŻĳĔėĝŐǘē

�ęĴƸƸżėŠ�ěĔŠĴƸƸļ�ŮƸƸŨ�şŵƸƸŭėŤē�ĆǙƸƸũŐ�ŪƸƸŐį�ŽƸƸŘ�ŪŲƸƸĹŻ�ĔƸƸũŨ

�ěĳİƸƸŀĉ �ŢƸƸŤĲŠ ��ĴƸƸŕŁŤē �ĚƸƸżűĔŭĝŨŴ �ęĴƸƸżŕŀŴ �ĚŉƸƸĸŵĝŨŴ

�ĚżťŻŵũĝŤē�ěĔƸƸĥĝŭũŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�ŮƸƸŐ�ħĔƸƸŁŘǞē�İƸƸŐēŵŜ�ĚƸƸĹĸČũŤē

�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ŮƸƸŨ�ŹƸƸŬįǜē�İƸƸĩŤē�ĪƸƸńŵĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻĳĔĬįǘēŴ

�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲŭŐ�ħĔƸƸŁŘǞē�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ěĔŠĴƸƸļŴ�şŵƸƸŭėŤē�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸĥŻ

�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŮƸƸŨ�Ĕ ƻżőƸƸĸ�ŢƸƸŤıŴ�ȖĔƸƸŲĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ŞŻŵƸƸĹĝŤē�ěēŵƸƸŭŜ

�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ĚżŘĔřƸƸĽŤē�ĶƸƸŻĶőĜŴ�ȕħĔƸƸŁŘǞē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŒƸƸŘĴŤ

�ĳĔƸƸżĝĬē �ŽƸƸŘ �ŢťŲĝƸƸĹũŤē �İŐĔƸƸĹĜ �ěēŴįĉ �ĴƸƸżŘŵĜŴ �ȕŽƸƸŤĔũŤē

�ųƸƸĜĔĤĔżĝĨē�ŪƸƸĐǙĜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸĥĝŭũŤē





�ŮƸƸƸƸƸƸƸżŨĊĝŤē
ŦŻŵũĝŤēŴ
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ŦŻŵũĝŤēŴ�ŮżŨĊĝŤē

ŮżŨĊĝŤē�ŏĔŉŜ
�ĔƸƸŨ�ŦŠ�ŹƸƸťŐ�źįŵőƸƸĹŤē�ŽƸƸĖĴőŤē�İƸƸŝŭŤē�ĚƸƸĹĸČŨ�ŦƸƸũőĜ

�ŞƸƸżŝĩĜŴ �ȕůĳĔƸƸűįĵēŴ �ŮƸƸżŨĊĝŤē �ŏĔƸƸŉŜ �ŵƸƸũŬ �ŽƸƸŘ �ŪŲƸƸĹŻ

�ĴƸƸĽŬ �ţǙƸƸĬ �ŮƸƸŨ �ŢƸƸŤıŴ �ȕ2030 �ĚƸƸšťũũŤē �ĚƸƸŻċĳ �ŗēİƸƸűĉ

�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ĚƸƸżũűĊĖ�ŞƸƸťőĝŻ�ĔƸƸũżŘ�ĚƸƸżŭżŨĊĝŤē�ĚƸƸŘĔŝġŤēŴ�ŽƸƸŐŵŤē

� ƻĚƸƸŘĔńč �ȕĚƸƸŻįĔŁĝŜǘēŴ �ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē �ŽƸƸĨēŵŭŤē �ŹĝƸƸļ �ŽƸƸŘ

�ĔƸƸűĴŻŵŉĜŴ�ěĔƸƸũżťőĝŤēŴ�ĪƸƸĐēŵťŤēŴ�ĚƸƸũōŬǜē�ĢƸƸŻİĩĜ�ŹƸƸŤč

�ŦšƸƸĽĖ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ěēĴƸƸżŕĜ�ŒƸƸŨ�ĘƸƸĸĔŭĝŻ�ĔƸƸũĖ�ĴũĝƸƸĹŨ�ŦšƸƸĽĖ

�ȕśĔżƸƸĹŤē �ēĲƸƸű �ŽƸƸŘŴ ��ŧĔƸƸŐ �ŦšƸƸĽĖ �įĔƸƸŁĝŜǘēŴ �ĿĔƸƸĬ

�ŏŴĴƸƸřŤ �ĚƸƸĖĔŜĴŤēŴ �łƸƸżĬĴĝťŤ �ē ƻİƸƸŐēŵŜ�ĚƸƸĹĸČũŤē �ěĳİƸƸŀĉ

�ȕĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżėŭĤǜē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ęįĔƸƸŐčŴ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ěĔŠĴƸƸļ

�ŮƸƸŨ�ŽƸƸĝŤē�ěēĳįĔƸƸėũŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőťŤ�ĔƸƸŲżŭėĜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ

�ȕĚƸƸżŭżŨĊĝŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŮƸƸŨ�ŮŻİżřĝƸƸĹũŤē�ĔƸƸńĳ�ęįĔƸƸŻĵ�ĔŲŬĊƸƸļ

�ȕěĔƸƸėŤĔŉŨ�įŵƸƸĤŴ�ŧİƸƸŐ�ŪƸƸŁĬ��ţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲŭŨŴ

�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŧēĶƸƸŤčŴ�ȕŽƸƸũŜĴŤē�ţ ǁŵƸƸĩĝŤē�ŹƸƸťŐ�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ĢƸƸĨŴ

�ŢƸƸŤĲŠ��ĆǙƸƸũőŤĔĖ�ĚƸƸŻĔŭőŤĔĖ�łƸƸĝĭĜ�ĚťŝĝƸƸĹŨ�ęĳēįč�ĆĔƸƸĽŬĎĖ

�ĴżőƸƸĹĝŤēŴ �ĕĔƸƸĝĝŠǘē �ĚƸƸżŤć �ĚƸƸėŜēĴũĖ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ŧŵƸƸŝĜ

�ĚƸƸżŭŘ �ĺƸƸĸĉ �ŹƸƸťŐ �ĚƸƸżŭėŨ �ūŵƸƸšĝŤ �ȖěĔƸƸėŠĴũťŤ �ĔƸƸ ƻŀŵŁĬ

�ŽƸƸĝŤē�ěēĳįĔƸƸėũŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĞƸƸŭėĜŴ��ĚƸƸŤįĔŐ

�ĚƸƸťŨĔőŤē�ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ĚŻĴƸƸĽėŤē�ĳįēŵƸƸšŤē�ĴƸƸŻŵŉĜ�ĔŲŬĊƸƸļ�ŮƸƸŨ

�ĘƸƸŻĳİĝŤēŴ�ȕĚƸƸżėŻĳİĝŤē�ěēĳŴİƸƸŤē�İƸƸŝŐ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ

�ȕĚƸƸżŭŲũŤē�ěēįĔŲƸƸĽŤē�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤēŴ�ȕŦƸƸũőŤē�ķĉĳ�ŹƸƸťŐ

�ŦƸƸũőŤē�ĻĳŴ�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ

�ŮżƸƸĹĩĜ �ŽƸƸŘ �ŪŲƸƸĹżĸ �ĔƸƸũŨ �ȕĚƸƸżũŤĔőŤēŴ �ĚƸƸżũżťŜǞē

�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸżĖĔĥŻǞē�ĚƸƸĹŘĔŭũŤē�İƸƸŻĶŻŴ�ȕŮƸƸżŨĊĝŤē�ĚƸƸŐĔŭŀ�ęįŵƸƸĤ

�ȕůĳēĴŝĝƸƸĸēŴ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŵƸƸũŬ�ŮƸƸŨ�ĵĶƸƸőŻŴ�ȕĚƸƸťŨĔőŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē

�ŗĔƸƸŉũŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ŧİƸƸĭŻŴ�ȕĚƸƸťũĝĩũŤē�ůĴƸƸňĔĭŨ�źįĔƸƸřĜŴ

��ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŐĔŭŁŤē�ůĲƸƸű�ěĔƸƸŨİĬ�ŮƸƸŨ�ŮŻİżřĝƸƸĹũŤē

�ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ţǙƸƸĬ �ěēĳŵƸƸŉĜ �ŮƸƸŨ �ŞƸƸŝĩĜ �ĔƸƸŨ �ĵĴƸƸĖĉ �ŮƸƸŨŴ

�ŽƸƸĜǚē

�ŽŘēĴļǞē�ŇĔĽŭŤĔĖ�ĚŝťőĝũŤē�ĚżũżōŭĝŤē�ĪĐēŵťŤē�� ƻǘŴĉ
ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ęĳįĔŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ŏĔŉŜ�ŹťŐ

 •�ĳĔżőũťŤ �ţŵĩĝŤē �ĚŉĭŤ �ŪżťĹŤē �ŞżėŉĝŤē �ĚŉĬ �ĳēİŀč

�ĚĹĸČũŤē�ŧŵŝĜ�ĢżĨ�ȕ17�ŪŜĳ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝťŤ�ŽŤŴİŤē

�ŮżŨĊĝŤē �ęįĔŐčŴ �ŮżŨĊĝŤē �ěĔŠĴļ �ţŵĩĜ �ĚŉĬ �ĚőĖĔĝũĖ

�ŦĨēĴŨ �ŒĖĳĊĖ �ē ƻĳŴĴŨ �ĳĔżőũŤē �ēĲŲŤ �ĚšťũũŤē �ŽŘ�ĚťŨĔőŤē

��ĚżĐİėŨ

 •�ěĔŠĴƸƸļ �ŏŴĴƸƸřŤ �ĚƸƸĖĔŜĴŤēŴ �łƸƸżĬĴĝťŤ �İƸƸŐēŵŜ �ĳēİƸƸŀč

�ĚƸƸšťũũŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸżėŭĤǜē �ŮƸƸżŨĊĝŤē �ęįĔƸƸŐč �Ŵĉ ��Ŵ �ŮƸƸżŨĊĝŤē

 •�ĚƸƸũōŭũŤē�İƸƸŐēŵŝťŤ��ęįŵƸƸĹŨ��ŽƸƸŤŴĉ�ŏŴĴƸƸĽŨ�ĳēİƸƸŀč�

�ŮƸƸŨ�ĔƸƸ ƻŀĴĨ�ŢƸƸŤıŴ�ȕĚƸƸżŬŴĴĝšŤǞē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ĚňĔƸƸĸŴ�ţĔƸƸũŐǜ

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŭŝĝŤē�ěēĳŵƸƸŉĜ�ğİƸƸĨĉ�ĚƸƸėŠēŵŨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸĹĸČũŤē

�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŏĔƸƸŉŜ

 •�ŹƸƸťŐ �ŽƸƸŨēĶŤǞē �ŮƸƸżŨĊĝťŤ �ęİƸƸĨŵũŤē �ĚƸƸŝżĠŵŤē �ĢƸƸŻİĩĜ

�ĚŭƸƸĸ�ĔƸƸűĔŁŜĉ�ĚƸƸżŭŨĵ�ęİƸƸŨ�İƸƸŻİĩĜ�ŪƸƸĜ�ĢƸƸżĨ�ȕěĔƸƸėŠĴũŤē

�ųƸƸŤ�ŮƸƸŨČũťŤ�ŏŵƸƸĤĴŤē�ŞƸƸĨ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ěĔŠĴƸƸļ�ĚƸƸĸĳĔũũŤ

�ŞƸƸĨ �ĴƸƸŁĨŴ �ȕųƸƸőŘį �ŪƸƸĜ �ĔƸƸũŐ �ĔƸƸŲŅŻŵőĝĖ �ųƸƸĝėŤĔŉŨŴ

�ŶİĨč�ŽƸƸŘ�ųƸƸŤ�ŮƸƸŨČũŤē�ŪƸƸĸē�ģēĳįč�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ěĔŠĴƸƸļ

�ĴƸƸġőĝŤē�ţĔƸƸĨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŬĔũĝĐǘē�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ŒƸƸũĤ�ěĔŠĴƸƸļ

�ŽƸƸŘ�ĴƸƸġőĝŤē�ūŴį�ȕŊƸƸŝŘ��ŮƸƸżŨĊĝŤē�şēĴĝƸƸļē�įēİƸƸĸ��ŮƸƸŐ

�ŏŵƸƸĤĴŤē�ŞƸƸĨ�ŹƸƸťŐ� ƻĆĔƸƸŭĖ��ĚŝĩĝƸƸĹũŤē�ěĔƸƸėŤĔŉũŤē��ŒƸƸŘį

 •�ĚƸƸŻĳēŵĝŠǘē �ţĔƸƸũŐǝŤ �ĚƸƸżũżōŭĝŤē �ĚƸƸĩĐǙŤē �ĢƸƸŻİĩĜ

�ŪƸƸżōŭĜŴ�ĴƸƸŻŵŉĝŤ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ęįĔƸƸŐč�Ŵĉ�Ŵ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤ

�ĚƸƸŐĔŭŀ�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸ ƻĖĔĥŻč�ĺšőŭżƸƸĸ�ĔƸƸũŨ�ȕŮƸƸżŻĳēŵĝŠǘē�Ćēįĉ

�ĚƸƸšťũũŤē �ŽƸƸŘ �ŮƸƸżŨĊĝŤē

 •�ŒƸƸũĥŤē �ŮƸƸŨ �ĚňĔƸƸĸŵŤē �ěĔŠĴƸƸļ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ěĴƸƸōĨ

�ĚňĔƸƸĸŴŴ �ŮƸƸżŨĊĝŤē �ĚňĔƸƸĸŴ �ţĔƸƸũŐĉ �ĚƸƸĸĳĔũŨ �ŮƸƸżĖ

�ĚňĔƸƸĸŵŤē�ěĔŠĴƸƸļ�ţĔƸƸũŐĉ�ĚƸƸđżĖ�ĴƸƸŻŵŉĝŤ�ȕŮƸƸżŨĊĝŤē�ęįĔƸƸŐč

�ĔƸƸŲŭżĖ�ŦƸƸŀēŵĝŤē�ěĔƸƸżťũŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŭŲũŤē�ĚƸƸŜǙőŤē�ĶƸƸŻĶőĜŴ

�ŮƸƸŨ �İƸƸĩŤēŴ �ŮƸƸżŨĊĝŤē �ęįĔƸƸŐčŴ �ŮƸƸżŨĊĝŤē �ěĔŠĴƸƸļ �ŮƸƸżĖŴ

�ĚƸƸŻİŜĔőĝŤē�ěĔƸƸŜǙőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĩżĩŁŤē�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸĸĳĔũũŤē

�ĘƸƸĹŬ �ŒƸƸŘĳ �ŽƸƸŘ �ĔƸƸ ƻĖĔĥŻč �ŪűĔƸƸĹżĸ�ĔƸƸũŨ �ȕĔƸƸŲŭżĖ �ĔƸƸũżŘ

�ĴƸƸŻŵŉĜ �ŪƸƸŐįŴ �ȕĚƸƸżťĩũŤē �ŮƸƸżŨĊĝŤē �ěĔŠĴƸƸĽŤ �ŋĔƸƸřĝĨǘē

�ŏĔƸƸŉŜ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸżŭňŵŤē �ĚŻĴƸƸĽėŤē �ĳįēŵƸƸšŤēŴ �ěēĆĔƸƸřšŤē

�ĔƸƸűĳİŜ�ĚƸƸżŭŨĵ�ĚƸƸťŲŨ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĞƸƸŉŐĉ�İƸƸŜŴ��ŮƸƸżŨĊĝŤē

�ĳēĴƸƸŝŤē �ēĲƸƸű�ŞƸƸżėŉĝĖ �ŧēĶƸƸĝŤǙŤ �ęİƸƸĨēŴ�ĚŭƸƸĸ
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 •�ĚƸƸŻĳŴĴũŤē�ĚŨǙƸƸĹťŤ�ĚƸƸŻŵŐŵĝŤē�ĚƸƸťũĩŤē�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĞƸƸŝťňĉ

�ĚŨĔőŤē�ęĳēįǞēŴ�ŮżŨĊĝŤē�ěĔŨİĭŤ�ŪĥŬ�ĚŠĴļ�ŒŨ�ūŴĔőĝŤĔĖ

�ŮżƸƸĹĩĜ�ŵƸƸĩŬ�2030�ĚƸƸšťũũŤē�ĚƸƸŻċĳ�ŒƸƸŨ�Ĕ ƻżƸƸļĔũĜ�ȕĳŴĴƸƸũťŤ

��ĚƸƸŭŨć�śĴƸƸňŴ�źŵƸƸżĨ�ŒƸƸũĝĥŨ�ŹƸƸŤč�ţŵƸƸŀŵŤēŴ�ęĔƸƸżĩŤē�ęįŵƸƸĤ

 •�ŪƸƸŻİŝĜ�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ěĔŠĴƸƸļ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĞƸƸġĨ

�ĴƸƸĸǝŤ �źĳĔƸƸżĝĬǘē �ŽƸƸĩŁŤē �ŮƸƸżŨĊĝŤē �ĦƸƸĝŭŨ �ĴƸƸŻŵŉĜŴ

�ŦƸƸũŐ �ĻĳŴ �İƸƸŝőĖ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ŧŵƸƸŝĜŴ �ȕĚŻįŵőƸƸĹŤē

�ęĳįĔƸƸėũŤē �ůĲƸƸŲĖ �ŚƸƸŻĴőĝťŤ �ŽƸƸĩŁŤē �ŮƸƸżŨĊĝŤē �ěĔŠĴƸƸĽŤ

�ěĔƸƸĨĴĝŝũŤēŴ �ţŵƸƸťĩŤē �ŪƸƸŻİŝĜŴ �ěĔƸƸŻİĩĝŤē �ĚƸƸĥŤĔőŨŴ

�ĔŲŬĊƸƸĽĖ

 •�ěĔƸƸŐĵĔŭũŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸŁřŤē�ūĔƸƸĥťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸŬĔŨǜē�ĞƸƸŝťňĉ

�źĲƸƸŤēŴ�ȕĚƸƸŬĔŨǜĔĖ�ĪƸƸťŁŤē�ĶƸƸŠĴŨ�ĚƸƸżŭżŨĊĝŤē�ěĔƸƸřŤĔĭũŤēŴ

�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŨĔŝũŤē�ŶŴĔƸƸŐİŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸ ƻĩťŀ�ĚŻŵƸƸĹĝŤĔĖ�łƸƸĝĭŻ

�ĚđƸƸļĔŭŤē�ěĔƸƸŐĵĔŭũŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ěĔŠĴƸƸļ�İƸƸń�įēĴƸƸŘǜē

�ĵŴĔƸƸĥĝĜ�ǘ�ŽƸƸĝŤēŴ�ȕįēĴƸƸŘǝŤ�ěĔƸƸėŠĴũŤē�ŮƸƸżŨĊĜ�įŵƸƸŝŐ�ŮƸƸŐ

�ȕţĔƸƸŻĳ�ŚƸƸŤĉ�ŮżƸƸĹũĬ�ĔƸƸŲżŘ�ņƸƸŻŵőĝŤĔĖ�ĚƸƸėŤĔŉũŤē�ĚƸƸũżŜ

�ĚƸƸũōŭũŤē �ěēĆēĴƸƸĤǞē �ŽƸƸŘ �ęįİƸƸĩũŤē �ŊƸƸĖēŵŅťŤ �ĔƸƸ ƻŝŘŴ

�ŞƸƸŘēŵũŤē�ƸƸƸű1440/08/19�ŮƸƸŨ�ē ƻĳĔƸƸėĝŐē�ŢƸƸŤıŴ�ĪƸƸťŁťŤ

�ŧ2019/04/24

 •�źįŵőƸƸĹŤē�ŽƸƸĖĴőŤē�İƸƸŝŭŤē�ĚƸƸĹĸČŨ�ŒƸƸŨ�ŞżƸƸĹŭĝŤē�İƸƸőĖ

�ęĴũőŤēŴ�ĦƸƸĩŤē�ęĳēĵŴ�ĞƸƸũōŬ�ȕŽƸƸĩŁŤē�ūĔƸƸũŅŤē�ĺƸƸťĥŨŴ

�ĚƸƸšťũũŤē�ģĳĔƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŮƸƸŻĴũĝőũŤē�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ĦƸƸŨĔŬĴĖ

�ěĔƸƸŨİĬŴ�ĚƸƸżĩŀ�ěĔƸƸŨİĬ�ŪƸƸŻİŝĜ�ŹƸƸŤč�ŗİƸƸű�źĲƸƸŤēŴ

�įŵƸƸŲĥŤēŴ �ěĔƸƸżŬĔšŨǞē �ŒƸƸżũĤ �ĴżĭƸƸĹĜŴ �ŶĴƸƸĬĉ �ŮƸƸżŨĊĜ

�ŪƸƸŲĜĳįĔŕŨ�ŹƸƸĝĨŴ�ŪƸƸŲŤŵŀŴ�ĚƸƸōĩŤ�ĲƸƸŭŨ�ŮƸƸŻĴũĝőũťŤ

 •�ūĔƸƸũń �ŮƸƸżŨĊĜ �ĦƸƸĝŭŨ �ŹƸƸťŐ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ĞƸƸŝŘēŴ

�ŽƸƸŘ�ųƸƸŐŵŬ�ŮƸƸŨ�ţŴǜē�ĦƸƸĝŭũŤē�ĴƸƸėĝőŻ�źĲƸƸŤē�ȕěēĆĔƸƸĽŬǞē

�ŒƸƸĸŵĝŤēŴ�ŏŵƸƸŭĝŤē�ĴƸƸŘŵĜ�ŽƸƸŘ�ŪűĔƸƸĹŻ�ēĲƸƸűŴ��ĚƸƸšťũũŤē

�ŮƸƸżŨĊĝŤē �ŏĔƸƸŉŜ �ěĔƸƸĥĝŭŨ �ŽƸƸŘ

�ĚƸƸŉėĜĴũŤē�İƸƸŐēŵŝŤēŴ�ĪƸƸĐēŵťŤē�įİƸƸŐ�ūĉ�ŹƸƸŤč�ęĳĔƸƸļǞē�ĳİƸƸĥĜŴ

�ē ƻİƸƸĨēŴ�ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ŖƸƸťĖ �İƸƸŜ�ŮƸƸżŨĊĝŤē �ŏĔƸƸŉŝĖ

�ŽŬŴĴĝšŤǞē�ŒƸƸŜŵũŤē�ŹƸƸťŐ�ęĳŵƸƸĽŭŨ�ĚƸƸĩĐǘŴ� ƻęİƸƸŐĔŜ�ŮŻĴƸƸĽŐŴ

�ĚƸƸĹĸČũťŤ

ŮżŨĊĝŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ęįŵőĹŤē��Ĕ ƻżŬĔĠ
�ĚƸƸėŜēĴŨ�ŧĔƸƸōŭŤ�ĚƸƸŻĲżřŭĝŤē�ĚƸƸĩĐǙŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŬĔġŤē�ęįĔƸƸũŤē�łƸƸŭĜ

�ŧĔƸƸōŭŤē �ŗēİƸƸűĉ �İƸƸĨĉ �ūĉ�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸŬŴĔőĝŤē �ŮƸƸżŨĊĝŤē �ěĔŠĴƸƸļ

�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ĴƸƸŻŵŉĜ�ŵƸƸű�ĚƸƸŻĲżřŭĝŤē�ĚƸƸĩĐǙŤēŴ

�łƸƸŭĜ�ŢƸƸŤĲŠ��ŚƸƸĐĔŌŵŤē�ŮƸƸżňŵĜŴ�ĘƸƸŻĳİĝŤē�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ

�ŦƸƸũŐ�ĚƸƸŉĬ�ŮƸƸũŅĝĜ�ūĉ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸĩĐǙŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸőĖēĴŤē�ęįĔƸƸũŤē

�ŮƸƸżřŌŵũŤē�įİƸƸŐ�ęĴƸƸĩŤē�ŮƸƸŲũŤē�ĕĔƸƸĩŀĉŴ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ěĔŠĴƸƸļ

�ŮżŻįŵőƸƸĹŤē�ŦƸƸżűĊĜŴ�ŚƸƸżŌŵĜ�ĚƸƸŉĬŴ�ȕŒƸƸŜŵĝũŤē

�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸĥŻ�ųƸƸŬĉ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸĩĐǙŤē�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸĹũĭŤē�ęįĔƸƸũŤē�ěİƸƸŠĉŴ

�ȕĚƸƸĹĸČũŤē�İƸƸŻŴĶĜ�ęĴƸƸĩŤē�ŮƸƸŲũŤē�ĕĔƸƸĩŀĉŴ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ěĔŠĴƸƸļ

�ūĔƸƸżėĖ�ȕŽƸƸŤĔŨ�ŧĔƸƸŐ�ŦŠ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸ ƻŨŵŻ�ŮƸƸżőĖĳĉŴ�ĚƸƸĹũĬ�ŦƸƸėŜ

�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ŮżŻįŵőƸƸĹŤē�ŮƸƸżřŌŵũŤē�ĘƸƸĹŬŴ�įİƸƸŐ�ŦũƸƸĽŻ

�ŶŵĝƸƸĹũŤēŴ�ȕęĳēįč�Ŵĉ�ŏĴŘ�ŦŠ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹťŐŴ�ŦšŠ�ĚŠĴƸƸĽŤē

�ĘƸƸĹĨŴ��ūŵŻįŵőƸƸĹŤē�ĔŲťŕƸƸĽŻ�ŽƸƸĝŤē�ŚƸƸĐĔŌŵťŤ�ŽƸƸřżŌŵŤē

�ŧĔƸƸōŭŤ�ĚƸƸŻĲżřŭĝŤē�ĚƸƸĩĐǙŤē�ŮƸƸŨ�ŮżőėƸƸĹŤēŴ�ĚőƸƸĸĔĝŤē�ęįĔƸƸũŤē

�ĚėƸƸĹŬ�ŦƸƸŝĜ�ǘĉ�ĘƸƸĥŻ�ųƸƸŬĎŘ�ŽƸƸŬŴĔőĝŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ěĔŠĴƸƸļ�ĚƸƸėŜēĴŨ

�ŮƸƸŲũŤē �ĕĔƸƸĩŀĉŴ �ĚŠĴƸƸĽŤē �ŶİƸƸŤ �ŮżŻįŵőƸƸĹŤē �ŮƸƸżřŌŵũŤē

�ŹƸƸťŐ�ȕŹƸƸŤŴǜē�ĚŭƸƸĹŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżĠǙĠ�ŮƸƸŐ�ęĴƸƸĩŤē

�ĚƸƸŨİŝũŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸŉĬ�ĘƸƸĹĨ�Ĕ ƻŻŵŭƸƸĸ�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲƸƸű�įēįĶƸƸĜ�ūĉ

��ĚƸƸĹĸČũŤē�ŹƸƸŤč

�ŮżŨĊĝŤē�ěĔŠĴļ�ŽřŌŵŨ�įİŐ�ŽŤĔũĤč�ŖťĖ�ȕśĔżĹŤē�ēĲű�ŽŘŴ

 11,213 �ŵĩŬ �ŧ2019 �ŧĔŐ �ĚŻĔŲŭĖ �ĚšťũũŤē �ŽŘ �ĚťŨĔőŤē

�ĚřŌŵŨŴ�Ĕ ƻřŌŵŨ�11,726�ŵĩŭĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ȕĚřŌŵŨŴ�Ĕ ƻřŌŵŨ

�ĔŨ �ūŵŻįŵőĹŤē �ūŵřŌŵũŤē �ŦšļŴ �ȕŧ2018 �ŧĔŐ �ĚŻĔŲŭĖ

�ěĔŠĴļ �ŽŘ �ŮżťŨĔőŤē �ŽŤĔũĤč �ŮŨ �ĚđũŤē �ŽŘ �74 �ųĝėĹŬ

��ŧ2018�ŧĔŐ�ĚđũŤē�ŽŘ�72�ĚėĹŭĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ŮżŨĊĝŤē

ĘŻĳİĝŤē��Ĕ ƻġŤĔĠ
�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŪƸƸżōŭĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĹĸČũŤē�įŵƸƸŲĤ�ĳĔƸƸňč�ŽƸƸŘ

�ĚƸƸżŭŲũŤĔĖ �ŧēĶƸƸĝŤǘē �ŹƸƸťŐ �ĔƸƸŲżřŌŵŨŴ �ěĔŠĴƸƸĽŤē �ĢƸƸĨŴ

�ĚƸƸżĥŲŭŨŴ�ĚƸƸżũťŐ�ĺƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸżŨĊĝŤē �ŇĔƸƸĽŬ�ĚƸƸĸĳĔũŨŴ

�ŮƸƸŐ�ęĳįĔƸƸŁŤē�ěĔƸƸũżťőĝŤēŴ�ĪƸƸĐēŵťŤēŴ�ĚƸƸũōŬǜē�ŞƸƸŘŴ�ĚƸƸŭżŀĳ

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŨĔőŤē�ęįĔŲƸƸĽŤē�ĳĔƸƸėĝĬē�ĚƸƸĹĸČũŤē�ěİƸƸŐĉ�ȕĚƸƸĹĸČũŤē

�ŽƸƸřŌŵũŤ�ĔƸƸ ƻżŨēĶŤč�ĔƸƸ ƻėťŉĝŨ�ĪƸƸėŁżŤ��IFCE��ŮƸƸżŨĊĝŤē�ěĔżƸƸĸĔĸĉ

�ēĲƸƸű �ŽƸƸŉŕŻŴ ��ęĴƸƸĩŤē �ŮƸƸŲũŤē �ěĔŠĴƸƸļŴ �ŮƸƸżŨĊĝŤē �ěĔŠĴƸƸļ

�ĚƸƸũōŬǝŤ �ĚżƸƸĸĔĸǜē �ďįĔƸƸėũŤēŴ �ŦƸƸũőŤē �ŊƸƸĖēŵń �ĳĔƸƸėĝĬǘē

�İƸƸżŠĊĜ �ŽƸƸŘ �ŪűĔƸƸĹŻŴ �ȕŮƸƸżŨĊĝŤē �ŇĔƸƸĽŭĖ �ĚƸƸŀĔĭŤē �ĪƸƸĐēŵťŤēŴ

�İƸƸĩŤē�ĕĔőżĝƸƸĸē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŽƸƸřŌŵŨ�ĚƸƸżťűĉ

�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőťŤ�ĚƸƸĖŵťŉũŤē�ěēĳĔƸƸŲũŤēŴ�ĚƸƸŘĴőũŤē�ŮƸƸŨ�ŹƸƸŬįǜē

�ţǙƸƸĬ�įİƸƸŁŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ůĵĔƸƸĥŬē�ŪƸƸĜ�ĔƸƸŨ�ĵĴƸƸĖĉ�ŮƸƸŨŴ��ŏĔƸƸŉŝŤē�ēĲƸƸű
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�ŽƸƸťŻ�ĔƸƸŨ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ

 •�ŞƸƸťőĝĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻĴŻŵŉĝŤē�ŦƸƸũőŤē�ĻĳŴ�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ĚƸƸŨĔŜč

�ĴƸƸňĔĭũŤē�ŪƸƸżżŝĜ�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸŭėũŤē�ŽŘēĴƸƸļǞē�ĳĔƸƸňǞē�ţĔƸƸũŐĊĖ

��IFRS 17��ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝťŤ�ŽƸƸŤŴİŤē�ĳĔƸƸżőũŤēŴ

 •�ŧŵťĖį �ĦŨĔŬĴĖ �ŮŨ �ĚżŬĔġŤē �ĚĭĹŭŤē �ĚĹĸČũŤē �Ğŝťňĉ

�ŽŬĔŉŻĴėŤē �İŲőũŤē �ŮŨ �İũĝőũŤēŴ �ŧİŝĝũŤē �ŮżŨĊĝŤē

�įİőŤ��ACII���ĚżŭŲũŤē�ęįĔŲĽŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩťŤ�ŮżŨĊĝťŤ

�ŽŘ�ĚťŨĔőŤē�ĚżŭňŵŤē�ĳįēŵšŤē�ŮŨ�ĚŠĳĔĽŨŴ�şĳĔĽŨ�15

�ĚĹĸČũŤē�ŮŨ�ŦŨĔŠ�ŗēĴļčŴ�ŪŐİĖ�ŢŤıŴ�ȕŏĔŉŝŤē

ŧ2019�ŧĔŐ�ţǙĬ�ĚšťũũŤē�ŽŘ�ŮżŨĊĝŤē�śŵĸ��Ĕ ƻőĖēĳ
�ŧĔŐ�ŦšĽĖ�śŵĹŤē�Ćēįĉ��ĉ�

 •�ŧĔƸƸŐ �ţǙƸƸĬ �ĚƸƸšťũũŤē �ŽƸƸŘ �ŮƸƸżŨĊĝŤē �śŵƸƸĸ �ěİŲƸƸļ

�ĘƸƸĝĝšũŤē �ŇĔƸƸĹŜǜē �ŽƸƸŤĔũĤč �ŽƸƸŘ �ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē �ŧ2019

 �����ŽƸƸŤēŵĨ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ĔƸƸŲĖ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

��1-6 �ţŴİƸƸĤ��ŧ2018 �ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ

 •�ȕĔƸƸŲĖ�ĘƸƸĝĝšũŤē�ŽƸƸĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŇĔƸƸĹŜĉ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŒƸƸřĜĳē

�ŇĔƸƸĹŜĉ �ŽƸƸŤĔũĤč �ŮƸƸŨ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ŦƸƸġũŻ �źĲƸƸŤē

��ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�13�ĚėƸƸĹŭĖ�ȕĔƸƸŲĖ�ĘƸƸĝĝšũŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē

ŮżŨĊĝŤē�ěēĴļČŨ��1-6�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ŮżŨĊĝŤē�ŏŵŬ

201720182019

ŽŤĔũĤč�
ŇĔĹŜǜē�
ĘĝĝšũŤē�
ĔŲĖ

�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�

�ĘżŁŭŤē
�źŵđũŤē

�ŽŘĔŀ
�ŇĔĹŜĉ
�ŮżŨĊĝŤē
�ĘĝĝšũŤē

ĔŲĖ
�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�

�ŽŘĔŀ�ĚėĹŬ��
�ŇĔĹŜǜē
�ŽŤĔũĤč�ŮŨ
�ŇĔĹŜǜē

��ĔŲĖ�ĘĝĝšũŤē
�ŋĔřĝĨǘē�ĚėĹŬ�

�ŽŤĔũĤč
�ŇĔĹŜǜē
�ĘĝĝšũŤē

ĔŲĖ
�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�

�ĘżŁŭŤē
�źŵđũŤē

�ŽŘĔŀ
�ŇĔĹŜĉ
�ŮżŨĊĝŤē
�ĘĝĝšũŤē

ĔŲĖ
�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�

�ŽŘĔŀ�ĚėĹŬ��
�ŇĔĹŜǜē
�ŽŤĔũĤč�ŮŨ
�ŇĔĹŜǜē

��ĔŲĖ�ĘĝĝšũŤē
�ŋĔřĝĨǘē�ĚėĹŬ�

�ŽŤĔũĤč
�ŇĔĹŜǜē
�ĘĝĝšũŤē

ĔŲĖ
�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�

�ĘżŁŭŤē
�źŵđũŤē

�ŽŘĔŀ
�ŇĔĹŜĉ
�ŮżŨĊĝŤē
�ĘĝĝšũŤē

ĔŲĖ
�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�

�ŽŘĔŀ�ĚėĹŬ��
�ŇĔĹŜǜē
�ŽŤĔũĤč�ŮŨ
�ŇĔĹŜǜē

�ĔŲĖ�ĘĝĝšũŤē
��ŋĔřĝĨǘē�ĚėĹŬ��

�ŮŨ�ŮżŨĊĝŤē
�ğįēŵĩŤē

�ĚżŤŴČĹũŤēŴ
�ŏēŵŬǜēŴ
�ŶĴĬǜē

���������������������������������������������������������

�ŹťŐ�ŮżŨĊĝŤē
�ěĔėŠĴũŤē

��������������������������������������������������������������������

�ŹťŐ�ŮżŨĊĝŤē
���ěĔšťĝũũŤē

�ŞŻĴĩŤē
���������������������������������������������������������

�ŮżŨĊĝŤē
�źĴĩėŤē

���������������������������������������������������

ūēĴżŉŤē�ŮżŨĊĜ������������������������������������������

�ĚŜĔŉŤē�ŮżŨĊĜ��������������������������������������������

�ŮżŨĊĜ
�Žĸİŭű

�����������������������������������������������������

�ŽŤĔũĤč
�ŧĔőŤē�ŮżŨĊĝŤē

����������������������������������������������������������������������

�ŽŤĔũĤč
�ŮżŨĊĝŤē
�ŽĩŁŤē

������������������������������������������������������������������������

�ŮżŨĊĜ�ŽŤĔũĤč
�ĚŻĔũĩŤē
ĳĔĬįǘēŴ

���������������--���������������--���������������--

�ŽŤĔũĤǞē36,503.2100.030,838.784.535,014.5100.030,043.485.837,890.5100.031,679.783.6

�ŋĔřĝĨǘē�ĚėĹŬ�ĚŬĳĔŝŨ�ŮšũŻ�ǘ��ŢŤĲŤŴ�ȕĚŻįŵőĹŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŽŘ�İŝőŤē�ųŭũŅĝŻ�źĲŤē�ĳĔĬįǘē�ĴŁŭőĖ�ŋĔřĝĨǘē�ĘĥŻ�ĢżĨ�ĳĔĬįǘēŴ�ĚŻĔũĩŤē�ŮżŨĊĝŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ŋĔřĝĨǘē�ěǘİőŨ�ĴŲōĜ�ǘ�����

�ŶĴĬǜē�ŏēŵŬǜē�ŒŨ�ŮżŨĊĝŤē�ŮŨ�ŏŵŭŤē�ēĲŲŤ



ŦŻ
ŵũ

ĝŤē
Ŵ�
Ůż
ŨĊ
ĝŤē

���

91

� ƽŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����

��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ

 •�ȕĔƸƸŲĖ�ĘƸƸĝĝšũŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŇĔƸƸĹŜĉ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŒƸƸřĜĳē

�ŇĔƸƸĹŜĉ �ŽƸƸŤĔũĤč �ŮƸƸŨ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ŦƸƸġũŻ �źĲƸƸŤē

�ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ȕĔƸƸŲĖ�ĘƸƸĝĝšũŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē

�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŽƸƸŤēŵĨ

��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ� ƽŃĔƸƸřĭŬĔĖ

�ȕěĔƸƸėŠĴũŤē �ŹƸƸťŐ �ŮƸƸżŨĊĝŤē �ŇĔƸƸĹŜĉ �ŽƸƸŤĔũĤč �ŦĥƸƸĸŴ

�ŇĔƸƸĹŜĉ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŵƸƸĩŬ�ŦƸƸġũŻ�źĲƸƸŤē

�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻńĔřĭŬē�ȕĔƸƸŲĖ�ĘƸƸĝĝšũŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē

�ĚŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚŻĔŲŭĖ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē

��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ� ƽŃĔƸƸřĭŬĔĖ

 •�ĳĔƸƸĬįǘēŴ �ĚƸƸŻĔũĩŤē �ŮƸƸżŨĊĜ �ŇĔƸƸĹŜĉ �ŽƸƸŤĔũĤč �ŒƸƸřĜĳē

�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�3�ŦƸƸġũŻ�źĲƸƸŤēŴ�ĔƸƸŲĖ�ĘƸƸĝĝšũŤē

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ȕĔƸƸŲĖ�ĘƸƸĝĝšũŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŇĔƸƸĹŜĉ

�ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ĚƸƸŻĔŲŭĖ �ţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ ���� �ŽƸƸŤēŵĨ �ŖƸƸťėżŤ

�ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ųĝėƸƸĹŬ �ŃĔƸƸřĭŬĔĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ

�ŧ2018

ĔŲĖ�ĘĝĝšũŤē�ŮżŨĊĝŤē�ŇĔĹŜĉ�ŽŘĔŀ��ĕ�
�ųƸƸŬĉ �ŹƸƸťŐ �ĔƸƸŲĖ �ĘƸƸĝĝšũŤē �ŮƸƸżŨĊĝŤē �ŇĔƸƸĹŜĉ �ŽƸƸŘĔŀ �ŗĴƸƸőŻ

��ŮƸƸżŨĊĝŤē�ęįĔƸƸŐč�ĚƸƸŁĨ�ŪƸƸŁĬ�İƸƸőĖ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŇĔƸƸĹŜĉ�ŽƸƸŤĔũĤč

�ĔƸƸŨ �ěĔƸƸėŠĴũŤē �ŹƸƸťŐ �ŮƸƸżŨĊĝŤēŴ �ŽƸƸĩŁŤē �ŮƸƸżŨĊĝŤē �ŦšƸƸĽŻŴ

�ŽƸƸŤēŵĝŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����Ŵ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ

�ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ĔƸƸŲĖ �ĘƸƸĝĝšũŤē �ŮƸƸżŨĊĝŤē �ŇĔƸƸĹŜĉ �ŽƸƸŘĔŀ �ŮƸƸŨ

�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨ�ē ƻŵƸƸũŬ�ŽƸƸĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŦĥƸƸĸŴ��ŧ2019

�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĔƸƸŲĖ�ĘƸƸĝĝšũŤē �ŮƸƸżŨĊĝŤē �ŇĔƸƸĹŜĉ�ŽƸƸŘĔŀ

�ĚėƸƸĹŭĖ�ĔƸƸ ƻńĔřĭŬē�ěĔƸƸėŠĴũŤē�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŦĥƸƸĸ�ĔƸƸũŭżĖ�ȕĚƸƸđũŤē

��ĔƸƸŲĖ�ĘƸƸĝĝšũŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŇĔƸƸĹŜĉ�ŽƸƸŘĔŀ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĔƸƸ ƻńĔřĭŬē�ūēĴƸƸżŉŤē�ŮƸƸżŨĊĜ�ŦĥƸƸĸŴ

�ĞťĥƸƸĸ�ŮżĨ�ŽƸƸŘ�ȕĔƸƸŲĖ�ĘƸƸĝĝšũŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŇĔƸƸĹŜĉ�ŽƸƸŘĔŀ�ŮƸƸŨ

�ěĔŻŵĝƸƸĹũĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�Ĕ ƻŻŵŭƸƸĸ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ŶĴƸƸĬǜē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŏēŵƸƸŬĉ

�ŦĥƸƸĸ�ĢƸƸżĨ�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŇĔƸƸĹŜĉ�ŽƸƸŘĔŀ

�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ŵƸƸĩŭĖ�ŏĔƸƸřĜĳē�ĚėƸƸĹŬ�ŹƸƸťŐĉ�ĚƸƸŜĔŉŤē�ŮƸƸżŨĊĜ

�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�20�ĚėƸƸĹŭĖ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ŽƸƸĸİŭŲŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŦĥƸƸĸŴ

�ŽƸƸŘĔŀ�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�źĴƸƸĩėŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŦĥƸƸĸŴ

�ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ĚėƸƸĹŭĖ �ĔƸƸŲĖ �ĘƸƸĝĝšũŤē �ŮƸƸżŨĊĝŤē �ŇĔƸƸĹŜĉ

��1-6 �ţŴİƸƸĤ�

ŋĔřĝĨǘē�ĚėĹŬ��ģ�
�ŮżŨĊĝŤē�ŇĔƸƸĹŜĉ�ŽƸƸŘ�ĴƸƸňĔĭũťŤ�ĔƸƸ ƻĸĔżŝŨ�ŋĔƸƸřĝĨǘē�ĚėƸƸĹŬ�İƸƸőĜ

�ūĉ�ĢƸƸżĨ�ȕŮƸƸżŨĊĝŤē�ĚŠĴƸƸļ�ĔƸƸŲĖ�ŎƸƸřĝĩĜ�ŽƸƸĝŤē�ĔƸƸŲĖ�ĘƸƸĝĝšũŤē

��ĴƸƸňĔĭũŤēŴ �ŋĔƸƸřĝĨǘē �ĚėƸƸĹŬ �ŮƸƸżĖ �ĚƸƸŻįĴň �ĚƸƸŜǙŐ �şĔƸƸŭű

�ŇĔƸƸĹŜĉ�ŽƸƸŘĔŀ�ĚũƸƸĹŜ�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲƸƸű�ĘƸƸĹĝĩ ƿĜŴ

�ŮƸƸżŨĊĝŤē �ŇĔƸƸĹŜĉ �ŽƸƸŤĔũĤč �ŹƸƸťŐ �ĔƸƸŲĖ �ĘƸƸĝĝšũŤē �ŮƸƸżŨĊĝŤē

�ěĔŠĴƸƸĽŤ�ĚƸƸżŤĔũĤǞē�ŋĔƸƸřĝĨǘē�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťĖŴ��ĔƸƸŲĖ�ĘƸƸĝĝšũŤē

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�śŵƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżŨĊĝŤē

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�ŋĔƸƸřĝĨǘē�ĚėƸƸĹŭĖ�ĴƸƸżėŠ�İƸƸĨ�ŹƸƸŤč�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲƸƸű�ĴƸƸĠĊĝĜŴ��ŧ2018

�ĳİŝĜ�ŽƸƸĝŤē�ŽƸƸĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤēŴ�ěĔƸƸėŠĴũŤē�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸżŨĊĝťŤ�ĚƸƸżŤĔőŤē

�ŮƸƸŨ��ŽƸƸŤēŵĝŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����Ŵ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŵƸƸĩŭĖ

�ĳİƸƸŝĜ�ŋĔƸƸřĝĨē�ĚėƸƸĹŬ�ŦƸƸŜĉ�ĚƸƸŜĔŉŤē�ŮƸƸżŨĊĜ�ŦĥƸƸĸ�ȕĴƸƸĬć�ĘƸƸŬĔĤ

��1-6�ţŴİƸƸĤ��ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŵƸƸĩŭĖ

�ĚŻĳĔĥŤē�ĳĔőĸǜĔĖ��ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŹŤč�ŮżŨĊĝŤē�śŵĸ�ŞũŐ�ĚėĹŬ��2-6�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ĚŻŵđŨ�ĚėĹŬ�

ŇĔĽŭŤē�ŏŵŬ

201720182019ĴżŕĝŤē�ĚėĹŬ

�ĦĜĔŭŤē
�ŽťĩũŤē
ŽŤĔũĤǞē

�ĦĜĔŭŤē
�ĴżŔ�ŽťĩũŤē
ŽŉřŭŤē

�ĦĜĔŭŤē
�ŽťĩũŤē
ŽŤĔũĤǞē

�ĦĜĔŭŤē
�ĴżŔ�ŽťĩũŤē
ŽŉřŭŤē

�ĦĜĔŭŤē
�ŽťĩũŤē
ŽŤĔũĤǞē

�ĦĜĔŭŤē
�ĴżŔ�ŽťĩũŤē
ŽŉřŭŤē

�ĦĜĔŭŤē
�ŽťĩũŤē
ŽŤĔũĤǞē

�ĦĜĔŭŤē
�ĴżŔ�ŽťĩũŤē
ŽŉřŭŤē

�ŧĔőŤē�ŮżŨĊĝŤē�ŽŤĔũĤč��������������������������������

�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ŽŤĔũĤč��������������������������������

ĳĔĬįǘēŴ�ĚŻĔũĩŤē�ŮżŨĊĜ�ŽŤĔũĤč��������������������������������

ŽŤĔũĤǞē1.421.991.191.821.271.876.783.0
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ųĝŘĔġŠŴ�ŮżŨĊĝŤē�śŵĸ�ŞũŐ��į�
�ŇĔƸƸĹŜĉ �ŽƸƸŤĔũĤč �ųƸƸŬĉ �ŹƸƸťŐ �ŮƸƸżŨĊĝŤē �śŵƸƸĸ �ŞƸƸũŐ �ŗĴƸƸőŻ

��ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŹƸƸŤč�ĚėƸƸĹŬ�ĔƸƸŲĖ�ĘƸƸĝĝšũŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�śŵƸƸĸ�ŞƸƸũŐ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŖƸƸťĖŴ

�ŽƸƸŘ������ŒƸƸŨ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ������ŽƸƸŤēŵĨ�ŧ2019

�ŇĔƸƸĹŜĉ�ŽƸƸŤĔũĤč�ĚėƸƸĹŬ�ūĉ�ĔƸƸ ƻũťŐ�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē

�ŏĔƸƸŉŝťŤ�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŲĖ�ĘƸƸĝĝšũŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē

�ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ������ĞƸƸŕťĖ �ŽƸƸŉřŭŤē �ĴƸƸżŔ

�ţŴİƸƸĤ� �ŧ2018 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ������ŒƸƸŨ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ

��2-6

�ŹƸƸťŐ�įĴƸƸřŤē�śĔƸƸřŬč�ţİƸƸőũĖ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�śŵƸƸĸ�ĚƸƸŘĔġŠ�ŗĴƸƸőĜŴ

�ĚėƸƸĹŬ �ĔƸƸŲĖ �ĘƸƸĝĝšũŤē �ŮƸƸżŨĊĝŤē �ŇĔƸƸĹŜĉ �ŽƸƸŤĔũĤč� �ŮƸƸżŨĊĝŤē

�ŮƸƸżŨĊĝŤē�śŵƸƸĸ�ĚƸƸŘĔġŠ�ĞƸƸőřĜĳē�İƸƸŜŴ���ūĔšƸƸĹŤē�įİƸƸŐ�ŹƸƸŤč

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�įĴƸƸŘ�ŦšƸƸŤ�ţĔƸƸŻĳ���������ŵƸƸĩŬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ

�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�įĴƸƸŘ�ŦšƸƸŤ�ţĔƸƸŻĳ���������ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸŤč�ŧ2018

��3-6�ţŴİƸƸĤ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ

�ŮżŨĊĝŤē�ĆǙŠŴŴ�ĆĔŉĸŵťŤ�ĚŐŵŘİũŤē�ěǘŵũőŤē��Ű�
�ŮƸƸżŨĊĝŤē �ěĔŠĴƸƸļ �ĔƸƸŲĝőŘį �ŽƸƸĝŤē �ěǘŵƸƸũőŤē �ŽƸƸŤĔũĤč �ŖƸƸťĖ

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŬ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ĆǙŠŴŴ�ĆĔŉƸƸĸŵťŤ

��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019

�ŵƸƸĩŬ�ěĔƸƸėŠĴũŤē�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸżŨĊĝŤĔĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ěǘŵƸƸũőŤē�ĞťšƸƸļŴ

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŐŵŘİũŤē�ěǘŵƸƸũőŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ

�ŮƸƸżŨĊĝŤĔĖ �ĚƸƸŀĔĭŤē �ěǘŵƸƸũőŤē �ĞťšƸƸļ �ŮƸƸżĨ �ŽƸƸŘ �ȕŧ2018

�ěǘŵƸƸũőŤē �ŽƸƸŤĔũĤč �ŮƸƸŨ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ŵƸƸĩŬ �ŽƸƸĩŁŤē

�ŽƸƸŘ ������ĚėƸƸĹŭĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸŐŵŘİũŤē

��4-6 �ţŴİƸƸĤ��ŧ2018 �ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē

�ŏŵŬ�ĘĹĨ�ĚŐŵŘİũŤē�ěĔėŤĔŉũŤē�ŽŤĔũĤč��Ŵ�
�ŇĔĽŭŤē

�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ�ĚƸƸŐŵŘİũŤē�ěĔƸƸėŤĔŉũŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŒƸƸřĜĳē

�ţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ ����� �ŽƸƸŤēŵĨ �ŖƸƸťėżŤ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ĚėƸƸĹŭĖ

ŮżŨĊĝŤē�śŵĸ�ĚŘĔġŠ��3-6�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�įĴřťŤ�ţĔŻĴŤĔĖ�

ŇĔĽŭŤē�ŏŵŬ20152016201720182019���ĴżŕĝŤē

�ŧĔőŤē�ŮżŨĊĝŤē�ŽŤĔũĤč�����������������������������

�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ŽŤĔũĤč�����������������������������

ĳĔĬįǘēŴ�ĚŻĔũĩŤē�ŮżŨĊĜ�ŽŤĔũĤč�����������������������

ŽŤĔũĤǞē1,186.11,159.41,121.41,047.91,107.35.7

� � � � �ŇĔĽŭŤē�ŏŵŬ�ĘĹĨ�ĚŐŵŘİũŤē�ěǘŵũőŤē��4-6�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ŇĔĽŭŤē�ŏŵŬ
201720182019��ĴżŕĝŤē

��ţĔŻĳ�ūŵżťŨ
�ĚėĹŭŤē
�ĚŻŵđũŤē

��ţĔŻĳ�ūŵżťŨ
�ĚėĹŭŤē
�ĚŻŵđũŤē

��ţĔŻĳ�ūŵżťŨ
�ĚėĹŭŤē
�ĚŻŵđũŤē

ŧ2019-2018��

�ĚżŤŴČĹũŤēŴ�ğįēŵĩŤē�ŮŨ�ŮżŨĊĝŤē
�ŶĴĬǜē�ŏēŵŬǜēŴ

������������������������������

�ěĔėŠĴũŤē�ŹťŐ�ŮżŨĊĝŤē����������������������������������

�ŞŻĴĩŤē���ěĔšťĝũũŤē�ŹťŐ�ŮżŨĊĝŤē��������������������������������

�źĴĩėŤē�ŮżŨĊĝŤē�����������������������������

ūēĴżŉŤē�ŮżŨĊĜ��������������������������

�ĚŜĔŉŤē�ŮżŨĊĜ���������������������������

�Žĸİŭű�ŮżŨĊĜ�����������������������������

�ŧĔőŤē�ŮżŨĊĝŤē�ŽŤĔũĤč�������������������������������������

�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ŽŤĔũĤč�����������������������������������

ĳĔĬįǘēŴ�ĚŻĔũĩŤē�ŮżŨĊĜ�ŽŤĔũĤč������������������������������

�ŽŤĔũĤǞē1,873.3100.001,402.8100.001,763.5100.0025.72
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��ŧ2018 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ ����� �ŽƸƸŤēŵĩĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ

�ŮƸƸżŨĊĝŤē �ěĔƸƸėŤĔŉŨŴ �ŽƸƸĩŁŤē �ŮƸƸżŨĊĝŤē �ěĔƸƸėŤĔŉŨ �ĞťšƸƸļŴ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����Ŵ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŵƸƸĩŬ�ěĔƸƸėŠĴũŤē�ŹƸƸťŐ

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŐŵŘİũŤē�ěĔƸƸėŤĔŉũŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ŽƸƸŤēŵĝŤē�ŹƸƸťŐ

�ĘƸƸżŁŭŤē �ūĔƸƸĝőřĜĴũŤē �ūĔĝėƸƸĹŭŤē �ūĔƸƸĜĔű �ĺƸƸšőĜŴ ��ŧ2019

�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸżŨĊĝŤēŴ�ŽƸƸĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŽňĔƸƸĽŭŤ�ŹƸƸťŐǜē�źŵƸƸđũŤē

�ŦĥƸƸĸŴ��śŵƸƸĹŤē�ŽŘ�ŮżŨĊĝŤē�ŇĔƸƸĹŜĉ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸėŠĴũŤē

�ŵƸƸũŬ�ţİƸƸőŨ�ŹƸƸťŐĉ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŜĔŉŤē�ŮƸƸżŨĊĜ�ŇĔƸƸĽŬ

 ������ųĝėƸƸĹŬ� ƽŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŐŵŘİũŤē�ěĔƸƸėŤĔŉũŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŽƸƸŘ

�ųĝėƸƸĹŬ� ƽŵƸƸũŭĖ�źĴƸƸĩėŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŇĔƸƸĽŭĖ�ĔƸƸ ƻŐŵėĝŨ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ŽƸƸĸİŭŲŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ŦĥƸƸĸ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�ĚƸƸŐŵŘİũŤē�ěĔƸƸėŤĔŉũŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŽƸƸŘ�ŃĔƸƸřĭŬē�ţİƸƸőŨ�ŹƸƸťŐĉ

��5-6�ţŴİƸƸĤ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŵƸƸĩŭĖ

�ĚšťũũŤē�ŽŘ�ŮżŨĊĝŤē�ěĔŠĴļ�ŒńŴ��Ĕ ƻĹŨĔĬ
�ĔŲżťŐ�ĆēĳĵŵŤē �ĺťĥŨ�ŞŘēŴ�ŽĝŤē �ŮżŨĊĝŤē �ěĔŠĴļ�įİŐ�ŖťĖ

�ĚŤŴēĶũŤ �ĚŠĴļ �34 �ųŐŵũĥŨ �ĔŨ �ŧ2019 �ŧĔŐ �ĚŻĔŲŬ �ŹĝĨ

�ĚĸĳĔũũŤē�ěĔŠĴĽŤē�įİŐ�ŖťĖŴ�ȕŮżŨĊĝŤē�ęįĔŐčŴ�ŮżŨĊĝŤē�ŇĔĽŬ

���6-6�ţŴİĤ��ŮżŨĊĜ�ęįĔŐčŴ�ŮżŨĊĜ�ĚŠĴļ�33�Ĕ ƻżŤĔĨ�ŇĔĽŭťŤ

�ŧĔŐ �ŽŘ �ěĔĤĔŨİŬē �źįŵőĹŤē �ŮżŨĊĝŤē �ŏĔŉŜ �İŲļŴ

�ŏĔńŴĉ �ĚŻŵŝĜ �ŽŘ �ĚĹĸČũŤē �ĚėŔĴĖ �Ĕ ƻŨŵŐİŨ �ȕŧ2019

�ŽŘ�ĚĹŘĔŭũŤē �ŹťŐ�ĔŲĜĳİŜ�ęįĔŻĵŴ �ȕŏĔŉŝŤē �ŽŘ�ěĔŠĴĽŤē

�İŜŴ��ģĳĔĭŤē �ŹŤč �ĚżŭżŨĊĝŤē �ţēŵŨǜē �ģŴĴĭŤ �Ĕ ƻżŘǙĜŴ �śŵĹŤē

�ĚżťĩŨ�ŮżŨĊĜ�ěĔŠĴļ�ŮŨ�ģĔŨİŬǙŤ�ěĔėťň�ĚĹĸČũŤē�ĞŝťĜ

�ŮŐ �ŏĔŉŝŤē �ŽŘ �ūĔĝŠĴļ �ĞŭťŐĉ �İŜŴ ��ŏĔŉŝŤē �ŽŘ �ĚťŨĔŐ

�ģĔŨİŬǘē�ŹťŐ�ĚĹĸČũŤē�ŮŨ�ĚőŬĔũŨ�ŧİŐ�ĕĔŉĬ�ĔũŲżŝťĜ

�ŹťŐ�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŶĴĬĉ�ěĔŠĴļ�ŧĔżŜ�ŹŤč�ĚŘĔńǞĔĖ�ȕĔũŲŭżĖ

�ŶŴİĤ �ŪżżŝĝŤ �ĚŨĶťŨ �ĴżŔ �ĚżĐĔŭĠ �ŪűĔřĜ �ěēĴŠĲŨ �ŒżŜŵĜ

�ĔŲŭżĖ�ĔũżŘ�ŽĐĔŭġŤē�ģĔŨİŬǘē

�ŽŬŴĔőĝŤē�ŽĩŁŤē�ūĔũŅŤē�ĺťĥŨ��Ĕ ƻĸįĔĸ
�ŪŲŤ �ŮŨČũŤē �ŮŨ �ĚżĩŁŤē �ĚżŉŕĝŤĔĖ �ŮżŤŵũĽũŤē �įİŐ �ŖťĖ

�ŵĩŬ�ŪŲŭŨ�ŧ2019 �ŧĔŐ�ĚŻĔŲŬ �ŽŘ�ųŤ�ŮŨČŨ�ūŵżťŨ�����

�ěĔĹĸČũŤē �Ŵĉ �ěĔŠĴĽŤē �įİŐ �ŖťĖŴ �ȕİŘēŴ �ūŵżťŨ ����

�ĚŻĔŲŬ �ŹĝĨ �ĔŲżĖŵĹŭŨ �ŹťŐ �ŽĩŁŤē �ŮżŨĊĝŤĔĖ �ĞŨĔŜ �ŽĝŤē

�ĔũżŘŴ ��ĚĹĸČŨŴ �ĚŠĴļ �ŚŤĉ ������ �ŵĩŬ �ŧ2019 �ŧĔŐ

�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ĚĸĳĔũũŤ�ĚťűČũŤē�ŮżŨĊĝŤē�ěĔŠĴĽĖ�ŞťőĝŻ

�İŝŘ �ĚťűČũŤē �ŽĩŁŤē �ŮżŨĊĝŤē �ěĔėŤĔŉŨ �ęĳēįč �ěĔŠĴļŴ

�ŧĔŐ �ĚŻĔŲŭĖŴ ��ŽŤēŵĝŤē �ŹťŐ �ěĔŠĴļ �7Ŵ �ĚŠĴļ �26 �ĞŕťĖ

�ŮŻİũĝőũŤē �ĚżĩŁŤē �ěĔŨİĭŤē �ŽŨİŝŨ �įİŐ �ŖťĖ �ȕŧ2019

�ŧİŝŨ �4,829 �ĚšťũũŤē �ŽŘ �ĚżĩŁŤē �ěĔŨİĭŤē �ŪŻİŝĝŤ

�ĔũŠ�ĚŻĳēįǞē�ĚŝŉŭũŤēŴ�ęĊĽŭũŤē�ŏŵŬ�ĘĹĨ�ŮżŐĵŵŨ�ĚŨİĬ

��7-6�ţŴİĤ��ŽŘ�ĪńŵŨ�ŵű

� � � �ŇĔĽŭŤē�ŏŵŬ�ĘĹĨ�ĚŐŵŘİũŤē�ěĔėŤĔŉũŤē�ŽŤĔũĤč��5-6�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ŇĔĽŭŤē�ŏŵŬ

201720182019��ĴżŕĝŤē

��ţĔŻĳ�ūŵżťŨ
�ĚėĹŭŤē
�ĚŻŵđũŤē

��ţĔŻĳ�ūŵżťŨ
�ĚėĹŭŤē
�ĚŻŵđũŤē

��ţĔŻĳ�ūŵżťŨ
�ĚėĹŭŤē
�ĚŻŵđũŤē

ŧ2019-2018��

�ĚżŤŴČĹũŤēŴ�ğįēŵĩŤē�ŮŨ�ŮżŨĊĝŤē
�ŶĴĬǜē�ŏēŵŬǜēŴ

�������������������������������

�ěĔėŠĴũŤē�ŹťŐ�ŮżŨĊĝŤē�����������������������������������������

�ŞŻĴĩŤē���ěĔšťĝũũŤē�ŹťŐ�ŮżŨĊĝŤē��������������������������������

�źĴĩėŤē�ŮżŨĊĝŤē��������������������������������

ūēĴżŉŤē�ŮżŨĊĜ�������������������������������

�ĚŜĔŉŤē�ŮżŨĊĜ����������������������������������

�Žĸİŭű�ŮżŨĊĜ���������������������������������

�ŧĔőŤē�ŮżŨĊĝŤē�ŽŤĔũĤč�����������������������������������������

�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ŽŤĔũĤč�������������������������������������������

ĳĔĬįǘēŴ�ĚŻĔũĩŤē�ŮżŨĊĜ�ŽŤĔũĤč��������������������������������

�ŽŤĔũĤǞē26,556.0100.0027,236.8100.0028,453.2100.004.47
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�ŧ2019�ŧĔŐ�ĚŻĔŲŬ�ŹĝĨ�ĚšťũũŤē�ŽŘ�ŮżŨĊĝŤē�ŇĔĽŬ�ĚŤŴēĶũĖ�ŽĐĔŲŬ�ĪŻĴŁĜ�ŹťŐ�ĚťŀĔĩŤē�ěĔŠĴĽŤē��6-6�ţŴİĤ

ĚŠĴĽŤē�ŪĸēţĔũŤē�ķĉĳ
�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�ĪŻĴŁĝŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ĮŻĳĔĜ

ŮżŨĊĝťŤ�ĚżŬŴĔőĝŤē�ĚŠĴĽŤē1,250ŧ2004/12/02

�ŽŬŴĔőĝŤē�ŮżŨĊĝŤē�ęįĔŐčŴ�ŮżŨĊĝťŤ�ıǙŨ�ĚŠĴļ500ŧ2007/09/11

�ŚťŔİżŨ��ŽŬŴĔőĝŤē�ŮżŨĊĝŤē�ęįĔŐčŴ�ŮżŨĊĝťŤ�ĦżťĭŤēŴ�ŊĸŵĝũŤē�ĚŠĴļ800ŧ2007/09/11

�ŽŬŴĔőĝŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ĚŨǙĸ�ĚŠĴļ250ŧ2007/09/11

�ŦŘĔšĝťŤ�ĕĔĸ�ĚŠĴļ340ŧ2007/09/11

�ŽŬŴĔőĝŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ŽĖĴőŤē�ŏĳİŤē�ĚŠĴļ300ŧ2007/09/11

�ŦŘĔšĝťŤ�Žťűǜē�ĚŠĴļ167ŧ2007/09/11

��ŵšŻĔĸ�ŽŬŴĔőĝŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ĚŻįŵőĹŤē�ĚżĖĴőŤē�ĚŠĴĽŤē300ŧ2007/09/11

ŽŬŴĔőĝŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ĦżťĭŤē�įĔĩĜē�ĚŠĴļ150ŧ2007/09/11

ŽŬŴĔőĝŤē�ŮżŨĊĝŤē�ęįĔŐčŴ�ŮżŨĊĝťŤ�İŭĸ�ĚŠĴļ200ŧ2008/03/08

ŽŬŴĔőĝŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ĚżĹŬĴřŤē�ĚŻįŵőĹŤē�ĚŠĴĽŤē200ŧ2008/03/08

ŽŬŴĔőĝŤē�ŮżŨĊĝťŤ�źĳĔĥĝŤē�įĔĩĜǘē�ĚŠĴļ400ŧ2008/03/31

ŽŬŴĔőĝŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ĴŝŁŤē�ĚŠĴļ400ŧ2008/03/31

ŽŬŴĔőĝŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ĚŻİŭŲŤē�ĚŻįŵőĹŤē�ĚŠĴĽŤē100ŧ2008/06/10

ĚżŬŴĔőĝŤē�ĚżĖĴőŤē�ŮżŨĊĝŤē�ĚŠĴļ265ŧ2008/06/18

�ĆǘŴ��ŽŬŴĔőĝŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ęİĩĝũŤē�ĚŻįŵőĹŤē�ĚŠĴĽŤē528ŧ2008/07/02

ŽŬŴĔőĝŤē�ŮżŨĊĝŤē�ęįĔŐǞ�ĚŻįŵőĹŤē�ĚŠĴĽŤē810ŧ2008/07/21

ŽŬŴĔőĝŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ĚżĖĴőŤē�ĔĖŵĖ�ĚŠĴļ1,200ŧ2008/08/10

ŽŬŴĔőĝŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ęİĩĝũŤē�ĚŠĴĽŤē400ŧ2008/12/30

ŽŬŴĔőĝŤē�ŮżŨĊĝťŤ�Ěżťűǘē�ĚŠĴĽŤē123ŧ2009/03/20

Ħżĸĉ�ŽŬŴĔőĝŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ęİĩĝũŤē�ĚŐŵũĥũŤē�ĚŠĴļ200ŧ2009/05/10

ŽŬŴĔőĝŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ŽĩĤēĴŤē�ĚŠĴļ400ŧ2009/11/17

ŽŬŴĔőĝŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ĚżĖĴőŤē�ĘĽĜ�ĚŠĴļ200ŧ2009/12/08

ŽŬŴĔőĝŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ĚżũŤĔőŤē�ĚŠĴļ400ŧ2009/12/13

ŽŬŴĔőĝŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ĔĹŠĉ�ĚŠĴļ500ŧ2010/01/26

ŽŬŴĔőĝŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚżĥżťĭŤē�ĚŠĴĽŤē200ŧ2010/06/03 

ŽŬŴĔőĝŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ŽĖĴőŤē�ŢŭėŤēŴ�ŽĤ�źĉ�ųŻēŴ�ŚŻǙĝŨ�ĚŠĴļ180ŧ2010/03/29

ŽŬŴĔőĝŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ģŴĴĖ�ĚŠĴļ300ŧ2010/05/29

ŮżŨĊĝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚŠĴĽŤē200ŧ2010/06/16

ŽŬŴĔőĝŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ĚŬĔŨĉ�ĚŠĴļ240ŧ2010/07/06

ŦŘĔšĝťŤ�ĚŻįŵőĹŤē�ŽĜĳİżŤŵĸ�ĚŠĴļ250ŧ2011/03/20

ŽŬŴĔőĝŤē�ŮżŨĊĝťŤ�ĚŻįŵőĹŤē�ĚŻĔŭŐ�ĚŠĴļ300ŧ2012/08/07

ŮŻĳĔŨ�ŵżŠŵň�ĆĔũŬǞē�ĚŠĴļ300ŧ2012/09/30

ŽŬŴĔőĜ�ŦŘĔšĜ�ęĴŻĶĥŤē�ĚŠĴļ350ŧ2013/12/18
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ĴŨ

Ž
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ĶŠ
ĴŨ
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ŜĔ
őŨ
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ŠĴ
Ũ

�Ů
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Ĕő
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Ť�ū

ıǜ
ē�ě

ĔŐ
Ĕũ
ĸ
�ĶŠ
ĴŨ

Ĕ ƻżő
ũĸ

�ţ
Ǚ
ŲŤ
ē�Ě
đżŲ

Ť�Ě
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żĐĴ
Ťē�
ĶŠ
ēĴũ

Ťē
ź
įŵ
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Ťē�
Ĵũ
Ĩǜ

ē

Ŷ
ĴĬ
ĉ

Ś
ŀ
ŵĝ
Ĺ
Ũ

ŏŵ
ũĥ

ũŤ
ē

ŃĔŻĴŤē721240511123649357000150131001,523

�ĚšŨ
ĚŨĴšũŤē

7162671292536149010051021001,053

�ĚŭŻİũŤē
�ęĳŵŭũŤē

2235200001355900100000100273

ŪżŁŝŤē121410010593400000000000148

ĚżŜĴĽŤē5762010110152915401000000100961

ĴżĹŐ2545700201483900000000000275

şŵėĜ110240000762100000000000132

ŦĐĔĨ801900005150000000000083

�įŴİĩŤē
ĚżŤĔũĽŤē

801200004120000000000063

ūēĵĔĤ130300020631600000000000124

ūēĴĥŬ9023000032120000000000076

ĚĨĔėŤē512100002050000000000052

ŗŵĥŤē601200004530000000000066

ŏŵũĥũŤē319331,164243662,3848560211101154004,829

� � � � � � � � � ��ŽŬŴĔőĝŤē�ŽĩŁŤē�ūĔũŅŤē�ĺťĥŨ��ĳİŁũŤē

 

�ŮƸƸŻİũĝőũŤē �ĚƸƸżĩŁŤē �ĚƸƸŻĔŐĴŤē �ěĔƸƸŨİĬ�ŽƸƸŨİŝŨ�ĚƸƸŬĳĔŝũĖŴ

�ŮƸƸżĖ �ŹƸƸŤŴǜē �ĚƸƸėĜĴũŤē �ěĔƸƸżŤİżŁŤē �ŦƸƸĝĩĜ �ȕŧ2019 �ŧĔƸƸőŤ

�ęİƸƸũĝőũŤē�ĚƸƸżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸŨİĭŤ�ĚƸƸŨİŝũŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē

�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸũĖ�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ

�ĚƸƸżŬĔġŤē �ĚƸƸėĜĴũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżėŉŤē�ěĔƸƸőũĥũŤē�ĔƸƸŲĝťĜ�ȕěĈƸƸĽŭũŤē

�ĚƸƸżėŉŤē �ěēĳĔƸƸōŭŤē �ěǙƸƸĩŨ �ŪƸƸĠ �ȕĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ĚėƸƸĹŭĖ

�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ěĔżřƸƸĽĝĹũŤē�ŪƸƸĠ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĳēįǞē�ŞƸƸňĔŭũŤē�ĘƸƸĹĨ�ŒƸƸŻĵŵĝťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔƸƸŨĉ��ĚƸƸđũŤē

�ŮƸƸŨ�ŹƸƸŤŴǜē�ĚƸƸėĜĴũŤē�ŽƸƸŘ�ŃĔƸƸŻĴŤē�ĚƸƸŝŉŭŨ�ěĆĔƸƸĤ�ȕĚƸƸšťũũŤē

�ĶƸƸŠĴũĝŻ�ĢƸƸżĨ�ĚƸƸżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸŨİĬ�ŽƸƸŨİŝŨ�įİƸƸŐ�ĢƸƸżĨ

�ȕěĈƸƸĽŭũŤē �ŽƸƸŤĔũĤč �ŮƸƸŨ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ŽƸƸŤēŵĨ �ĔƸƸŲżŘ

�ŪƸƸĠ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸŨĴšũŤē�ĚƸƸšŨ�ĚƸƸŝŉŭŨ�ĔƸƸŲżťĜ

�ĚƸƸŝŉŭŨ�ē ƻĴƸƸżĬĉŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĚżŜĴƸƸĽŤē�ĚƸƸŝŉŭũŤē

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸĨĔėŤē
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ŦŻŵũĝŤē�ŏĔŉŜ
�ĚżŤŴČƸƸĹŨ �źįŵőƸƸĹŤē �ŽƸƸĖĴőŤē �İƸƸŝŭŤē �ĚƸƸĹĸČŨ �ŹƸƸŤŵĝĜ

�ȕĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸĖĔŜĴŤēŴ�ŗēĴƸƸļǞē

�ĚŨǙƸƸĸ �ŹƸƸťŐ �ĚƸƸōŘĔĩũťŤ �ĚƸƸŨĵǙŤē �ěēĆēĴƸƸĤǞē �ıĔƸƸĭĜēŴ

�ŮƸƸżťŨĔőŤē �śŵƸƸŝĨ �ĚƸƸŻĔũĨŴ �ůĳēĴŝĝƸƸĸēŴ �ŏĔƸƸŉŝŤē �ēĲƸƸű

�ĚƸƸżũżōŭĝŤē �ĴƸƸňǜē �ĴƸƸŻŵŉĜŴ �ȕųƸƸőŨ �ŮƸƸżťŨĔőĝũŤēŴ �ųƸƸżŘ

�ȕŏĔƸƸŉŝŤē �ēĲƸƸŲŤ �ŽƸƸŤĔũŤē �ĳēĴŝĝƸƸĸǘē �ĶƸƸŻĶőĝŤ �ĚżŘēĴƸƸļǞēŴ

�ĚƸƸĩťŁũŤē �ĕĔƸƸĩŀĉ �ĚƸƸŘĔšŤ �ěǙƸƸŨĔőĝŤē �ĚƸƸŤēİŐ �ūĔƸƸũńŴ

��ŧēİĝƸƸĹũŤē �źįĔƸƸŁĝŜǘē �ŵƸƸũŭŤē �ĶƸƸŻĶőĜŴ

�ĚŝťőĝũŤē�łƸƸżĬēĴĝŤē�ĳēİƸƸŀč�ĚżŤŴČƸƸĹŨ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŹƸƸŤŵĝĜŴ

�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ĚƸƸũōŬĉ�ŞƸƸŘŴ�ŢƸƸŤıŴ�ȕŦƸƸŻŵũĝŤē�ĚŉƸƸĽŬĉ�ĚƸƸĸĳĔũũĖ

�ŏĔŉŜ�ĚƸƸżŭĖ�ĴƸƸŻŵŉĜ�ĿŵƸƸŁĭĖ�ŞƸƸŝĩĜ�ĔƸƸŨ�ĵĴƸƸĖĉ�ŮƸƸŨŴ��ųƸƸĩĐēŵŤŴ

�śŵƸƸŝĨ�ĚƸƸŻĔũĨŴ�ŽƸƸĖĔŜĴŤēŴ�ŽŘēĴƸƸļǞē�ŇĔƸƸĽŭŤēŴ�ŦƸƸŻŵũĝŤē

�ŽƸƸĜĊŻ�ĔƸƸŨ�ŮƸƸżťŨĔőĝũŤē

ĚżũżōŭĝŤē�ĪĐēŵťŤēŴ�ěēĳŵŉĝŤē�� ƻǘŴĉ
�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ĚƸƸđżĖ�ĴƸƸŻŵŉĜ�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ěēĳŵƸƸŉĝŤē�ŪƸƸűĉ�ŮƸƸŨ

�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ�ŽƸƸŘĴŁũŤē�ĴƸƸżŔ

 •�ŗēĴƸƸļǞē �ŏŴĴƸƸĽŨ �ŹƸƸťŐ �ĔƸƸ ƻżŤĔĨ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ŦƸƸũőĜ

��Risk-Based Supervision��ĴƸƸňĔĭũŤē�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸŭėũŤē

�ŹƸƸŤč�įĳēŵƸƸũŤē�ųƸƸżĤŵĜ�ŹƸƸŤč�ŗįĔƸƸŲŤē�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤ

�ŹƸƸťŐǜē �ĴƸƸňĔĭũŤē �ěēı �ěĔňĔƸƸĽŭŤē

 •�ĚƸƸżũżōŭĝŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ņƸƸőĖ�ĳēİƸƸŀĎĖ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĞƸƸŨĔŜ

�İƸƸŐēŵŜ �ĳŴİƸƸŀ ��ĔƸƸŲŭŨŴ �ȕŦƸƸŻŵũĝŤē �ěĔŠĴƸƸļ �ŏĔƸƸŉŝŤ

�ȕĴƸƸŕŁũŤē �ŽŠǙŲĝƸƸĸǘē �ŦƸƸŻŵũĝŤē �ěĔŠĴƸƸļ �ŪƸƸżōŭĜ

�ŽƸƸűĔŭĝŨ �ŦƸƸŻŵũĝŤē �ŇĔƸƸĽŬ �ĚƸƸĸĳĔũŨ �İƸƸŐēŵŜ �ĢƸƸŻİĩĜŴ

�ȕŦƸƸŻŵũĝŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤ�ŧĔƸƸőŤē�ħĴƸƸŉŤē�ĚƸƸżŨēĶŤč�ĆĔƸƸŕŤčŴ�ȕĴƸƸŕŁŤē

�ŧĔƸƸōŭŤ�ĚƸƸŻĲżřŭĝŤē�ĚƸƸĩĐǙŤē�ŽƸƸŘ�įēŵƸƸũŤē�ņƸƸőĖ�ŦƸƸŻİőĜŴ

�ţŵƸƸŀĉ�ŽƸƸŘ�ŗĴƸƸŁĝŤē�İƸƸŐēŵŜŴ�ȕŦƸƸŻŵũĝŤē�ěĔŠĴƸƸļ�ĚƸƸėŜēĴŨ

�ŊƸƸĖēŵń�ĳēİƸƸŀčŴ�ȕĔƸƸŲŭŐ�ĚđƸƸļĔŭŤē�śŵƸƸŝĩŤē�Ŵĉ�ŦƸƸŻŵũĝŤē

�ĳĔƸƸĥŻǞē�įŵƸƸŝŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤŵŝŭũŤē�ţŵƸƸŀǝŤ�ĴƸƸĤČũŤē�įēįĴĝƸƸĸē

�ŮƸƸűĴŤē�ŦżĥƸƸĹĜŴ�ŞƸƸżĠŵĜ�ěĔƸƸėťŉĝŨ�ĳēİƸƸŀčŴ�ȕŽƸƸťŻŵũĝŤē

�źĳĔƸƸŝőŤē

 •�ŽƸƸĝŤē�ěēĳįĔƸƸėũŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŦƸƸũőĜ

�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ěĔŠĴƸƸļ�ŶİƸƸŤ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĘƸƸŻĳİĜ�ŹƸƸŤč�ŗİƸƸŲĜ

�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ěĔŠĴƸƸļ�ŏĔƸƸŉŜ�ŶİƸƸŤ�ŽƸƸŐŵŤē�ĶƸƸŻĶőĜŴ

�İƸƸŝŘ�ȕŽƸƸĖĔŜĴŤēŴ�ŽŘēĴƸƸļǞē�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĳŴį�łƸƸĭŻ�ĔƸƸũżŘŴ

�ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ţǙƸƸĬ �ĔƸƸ ƻũżũőĜ �ŮŻĴƸƸĽŐŴ �ĚƸƸĠǙĠ �ĳēİƸƸŀč �ŪƸƸĜ

�ţĔƸƸũŐĊĖ �ĚƸƸŜǙőŤē �ěēı �ěĔƸƸŐŵńŵũŤē �ŮƸƸŨ �ē ƻįİƸƸŐ �ĞťũƸƸļ

�ŢƸƸťũĜ �ŊƸƸĖēŵń �ŪƸƸżũőĜ ��ĔƸƸűĵĴĖĉ �ŮƸƸŨŴ �ȕŦƸƸŻŵũĝŤē �ěĔŠĴƸƸļ

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸőŜēŵŤē�ěēĳĔƸƸŝőťŤ�źĳĔƸƸŝőŤē�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ěĔŠĴƸƸļŴ�şŵƸƸŭėŤē

�ŪƸƸżũőĜŴ�ȕęĳŵƸƸŭũŤē�ĚƸƸŭŻİũŤēŴ�ĚƸƸŨĴšũŤē�ĚƸƸšŨ�ŽƸƸĝŭŻİŨ�śĔƸƸŉŬ

�ĚƸƸėŜēĴŨ �ŧĔƸƸōŭŤ �ĚƸƸŻĲżřŭĝŤē �ĚƸƸĩĐǙŤē �įēŵƸƸŨ �ņƸƸőĖ �ŦƸƸŻİőĜ

�ȕŦƸƸŻŵũĝŤē �ţŵƸƸŀĊĖ �ŗĴƸƸŁĝŤē �İƸƸŐēŵŜŴ �ŦƸƸŻŵũĝŤē �ěĔŠĴƸƸļ

�ĔƸƸűĴżŔŴ�ȕĴƸƸŕŁŤē�ŽƸƸűĔŭĝŨ�ŦƸƸŻŵũĝŤē�İƸƸŐēŵŜ�ĢƸƸŻİĩĜ�ŪƸƸżũőĜŴ

�ŮƸƸżťŨĔőĝũŤē�śŵƸƸŝĨ�ĚƸƸŻĔũĨ�ŹƸƸŤč�ŗİƸƸŲĜ�ŽƸƸĝŤē�ŪƸƸżŨĔőĝŤē�ŮƸƸŨ

�ŢƸƸŤĲŠ�ĳİƸƸŀŴ��ůĳēĴŝĝƸƸĸē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸōŘĔĩũŤēŴ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĴƸƸŻŵŉĜŴ

�ŮƸƸŨ �ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �İƸƸŐēŵŝŤēŴ �ŊƸƸĖēŵŅŤē �ŮƸƸŨ �įİƸƸŐ

�ȕŦƸƸŻŵũĝŤē�ěĔŠĴƸƸĽĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ŧĔƸƸŲũŤē�įĔŭƸƸĸč�İƸƸŐēŵŜ��ĔƸƸűĵĴĖĉ

�ĘƸƸŀĔŭũŤē �ŽƸƸŘ �ŮƸƸżżőĝŤē �ěĔƸƸėťŉĝũŤ �ŽƸƸŬĔġŤē �ĢƸƸŻİĩĝŤēŴ

�ŗēĴƸƸļǞ �ĚƸƸőńĔĭŤē �ĚƸƸżŤĔũŤē �ěĔƸƸĹĸČũŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸŻįĔżŝŤē

�ĳĔƸƸĥŻǞē�įŵƸƸŝőŤ�ŽƸƸťšŤē�şǙƸƸŲŤē�ĚŻŵƸƸĹĜ�ŊƸƸĖēŵńŴ�ȕĚƸƸĹĸČũŤē

�ţŵƸƸŀǝŤ�ĴƸƸĤČũŤē�įēįĴĝƸƸĸē�ŊƸƸĖēŵńŴ�ȕěĔƸƸėŠĴũťŤ�ŽƸƸťŻŵũĝŤē

�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ�ŢƸƸŤĲĖŴ��ŽƸƸťŻŵũĝŤē�ĳĔƸƸĥŻǞē�įŵƸƸŝŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤŵŝŭũŤē

�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŹƸƸĝĨ�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ŏĔƸƸŉŝĖ�ĚƸƸŉėĜĴũŤē�İƸƸŐēŵŝŤēŴ�ĪƸƸĐēŵťŤē

�ŹƸƸťŐ �ęĳŵƸƸĽŭŨ �ĚƸƸĩĐǘŴ �ęİƸƸŐĔŜ �ŮŻĴƸƸĽŐŴ �ŮƸƸżŭĠē �ŧ2019

�ĚƸƸĹĸČũŤē �ŒƸƸŜŵŨ

�ĚŉĽŬĉ�ĚĸĳĔũŨ�ĔŲŤ�łĬĴũŤē�ěĔŠĴĽŤē��Ĕ ƻżŬĔĠ
�ĚšťũũŤē�ŽŘ�ŦŻŵũĝŤē

�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ�ĚƸƸŁĬĴũŤē�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ěĔŠĴƸƸļ�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ

�ěĔŠĴƸƸĽŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ�ĢƸƸżĨ�ȕŦƸƸŻŵũĜ�ĚŠĴƸƸļ�38�ųƸƸŐŵũĥŨ�ĔƸƸŨ

�ȕěĔŠĴƸƸļ�ĞƸƸĸ�źĳĔƸƸŝőŤē�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ĚƸƸĸĳĔũũĖ�ĚƸƸŁĬĴũŤē

�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ęįĔƸƸŐč�ŇĔƸƸĽŬ�ĚƸƸĸĳĔũũĖ�ĚƸƸŁĬĴŨ�ęİƸƸĨēŴ�ĚŠĴƸƸļŴ

�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ĚƸƸĸĳĔũũĖ�ĚƸƸŁĬĴŨ�ęİƸƸĨēŴ�ĚŠĴƸƸļŴ�ȕźĳĔƸƸŝőŤē

�ŖƸƸťĖ�ĔƸƸũżŘ�ȕįŵƸƸŝőŤē�ŦżĥƸƸĹĝŤ�ęİƸƸĨēŴ�ĚŠĴƸƸļŴ�ȕĴƸƸŕŁŤē�ŽƸƸűĔŭĝŨ

�ŗǙƸƸĬ�ĚƸƸżťŻŵũĜ�ĚŉƸƸĽŬĉ�ĚƸƸĸĳĔũũĖ�ĚƸƸŁĬĴũŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�įİƸƸŐ

�ŦƸƸŻŵũĜ�ĚŠĴƸƸļ�ŮŻĴƸƸĽŐŴ�Ĕ ƻőƸƸĹĜ�Ĕ ƻŝĖĔƸƸĸ�ęĳŵƸƸŠĲũŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē

�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ�ųƸƸŬĉ�ŹƸƸŤč�ęĳĔƸƸļ ǀǞē�ĳİƸƸĥĜŴ���8-6�ţŴİƸƸĤ�

��ęİƸƸŻİĤ�ŦƸƸŻŵũĜ�ěĔŠĴƸƸļ�ğǙƸƸġŤ�ĚƸƸżŤŴǜē�ěĔƸƸŝŘēŵũŤē�ĞƸƸĩŭ ƿŨ

�ěēĳĔƸƸŻĶŤē �įİƸƸŐŴ�ȕěēĳĔƸƸŻĵ �3 �ĚƸƸżŁżĬĴĝŤē �ěēĳĔƸƸŻĶŤē �įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖŴ

�ęĳĔƸƸŻĵ�128Ŵ�ĚżŘēĴƸƸļč�ęĳĔƸƸŻĵ�20�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤ�ĚżŘēĴƸƸļǞē

�ĚżƸƸĽżĝřĜ
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�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ŏĔƸƸŉŝťŤ�ĚƸƸżťŻŵũĝŤē�ĚƸƸōřĩũŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŖƸƸťĖŴ

 �����ŵƸƸĩŭĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ������ĕĳĔƸƸŝŻ �ĔƸƸŨ �ŧ2019

�źĳĔƸƸƸŝőŤē�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ŦšƸƸƸƸļŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸŻĔŲŭĖ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

�ŏŵũĥŨ�ŖťĖŴ��ĚƸōřĩũŤē�ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ŵƸĩŬ

��8-6�ţŴİƸƸĤ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�14�ŹƸƸťŐ�İƸƸŻĶŻ�ĔƸƸŨ�ţēŵƸƸŨǜē�ķŴċĳ

�įİƸƸŐ�ŽƸƸŤĔũĤč�œŵƸƸťĖ�ŹƸƸŤč�śĔżƸƸĹŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ęĳĔƸƸļǞē�ĳİƸƸĥĜŴ

 5,498�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ěĔŠĴƸƸļ�ŽƸƸřŌŵŨ

�ūŵƸƸřŌŵũŤē�Ŧ ǁšƸƸļ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ�ĚƸƸřŌŵŨŴ�ĔƸƸ ƻřŌŵŨ

�ŮżťŨĔőŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�80�ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ūŵŻįŵőƸƸĹŤē

�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ěĔŠĴƸƸļ�ŽƸƸŘ
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� � �ŧ2019�ŧĔŐ�ĚŻĔŲŬ�ŹĝĨ�ŦŻŵũĝŤē�ĚŉĽŬĉ�ĚŤŴēĶũŤ�ĚŁĬĴũŤē�ŦŻŵũĝŤē�ěĔŠĴļ��8-6�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ĚŠĴĽŤē�Ūĸē�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��ţĔũŤē�ķĉĳłżĬĴĝŤē�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ĮŻĳĔĜ

�źĳĔŝőŤē�ŦŻŵũĝťŤ�ĚŁĬĴũŤē�ŦŻŵũĝŤē�ěĔŠĴļ

1ĚżũŤĔőŤē�şǙŨĉ�ĚŠĴļ906ŧ2013/12/24

2ŢżťũĝŤē�ĳēį�ĚŠĴļ359ŧ2013/12/31

3ŮŠĔĹũŤē�ŦŻŵũĝŤ�ĚŻįŵőĹŤē�ĚŠĴĽŤē1,000ŧ2014/02/27

4ŦŻŵũĝťŤ�ĦżťĭŤē�ųĽĝŻŴį�ĚŠĴļ575ŧ2014/05/20

5ĳĔŝőŤē�ŦŻŵũĝŤ�ŦżũĤ�ŚżŉťŤē�İėŐ�ĚŠĴļ250ŧ2014/12/07

6ţĵĔŭũŤē�ŦŻŵũĝŤ�ĚŻēİĖ�ĚŠĴļ900ŧ2015/12/14

źĳĔŝőŤē�ŦŻŵũĝŤē�ęįĔŐǞ�ĚŁĬĴũŤē�ŦŻŵũĝŤē�ěĔŠĴļ

1źĳĔŝőŤē�ŦŻŵũĝŤē�ęįĔŐǞ�ĚŻįŵőĹŤē�ĚŠĴĽŤē1,500ŧ2017/09/25

ĴŕŁŤē�ĚżűĔŭĝŨ�ěĔňĔĽŭŤē�ŦŻŵũĝŤ�ĚŁĬĴũŤē�ŦŻŵũĝŤē�ěĔŠĴļ

1ŦżũĤ�śĵĳ�ĕĔĖ�ĚŠĴļ100ŧ2017/10/04

įŵŝőŤē�ŦżĥĹĝŤ�ĚŁĬĴũŤē�ŦŻŵũĝŤē�ěĔŠĴļ

1ŽťŻŵũĝŤē�ĳĔĥŻǞē�įŵŝŐ�ŦżĥĹĝŤ�ĚŻįŵőĹŤē�ĚŠĴĽŤē38,393ŧ2017/09/24

ůǙŐĉ�ęĳŵŠĲũŤē�ĚŉĽŬǜē�ŗǙĬ�ĚŉĽŬĉ�ŦŻŵũĜ�ĚŤŴēĶũŤ�ĚŁĬĴũŤē�ŦŻŵũĝŤē�ěĔŠĴļ�

1�ŦŻŵũĝťŤ�ěĔřŻĔŭŤē�ĚŠĴļ1,000ŧ2013/12/31

2�ŽťŻŵũĝŤē�ĴżĤĊĝťŤ�ĚŻįŵőĹŤē�ĺŠĳŴĉ�ĚŠĴļ550ŧ2014/02/27

3�ŦŻŵũĝŤēŴ�ęĳĔĤǙŤ�ĴĹżŤē�ĚŠĴļ500ŧ2014/02/27

4�ĚżťŻŵũĝŤē�ěĔŨİĭťŤ�ŦĤć�ĚŠĴļ500ŧ2014/05/20

5ŦŻŵũĝťŤ�ĚżŭňŵŤē�ĚŠĴĽŤē250ŧ2014/08/25

6�ŦŻŵũĝťŤ�ĚŬĴũŤē�ĚĩĖēĴũŤē�ĚŠĴļ225ŧ2014/09/14

7ŦŻŵũĝťŤ�ūŵŐ�ĚŠĴļ100ŧ2014/11/12

8�ĚŻĴĸĔĥŤē�ĚŠĴļ150ŧ2014/11/16

9ŦŻŵũĝťŤ�ĴĤĔĝŨ�ĚŠĴļ150ŧ2014/11/16

10�ŦŻŵũĝťŤ�ĚŻįŵőĹŤē�ĚŠĴĽŤē100ŧ2014/11/20

11�ŦŻŵũĝťŤ�ĦżťĭŤē�ĚŠĴļ100ŧ2014/12/08

12�ŦŻŵũĝťŤ�ęİĩĝũŤē�ŦżũĤ�ŚżŉťŤē�İėŐ�ĚŠĴļ1,700ŧ2014/12/08

13�ĚżũŤĔőŤē�ŽťŻŵũĜ�ĚŠĴļ100ŧ2014/12/11

14�ŦŻŵũĝťŤ�ŦġŨǜē�ĚŠĴļ313ŧ2015/03/16

15�ŦŻŵũĝťŤ�ĚġŻİĩŤē�ţŵŀĉ�ĚŠĴļ100ŧ2015/03/22

16�ŦŻŵũĝťŤ�ūĔũĝĐǘē�ĳēį�ĚŠĴļ100ŧ2015/05/05

17�ŦŻŵũĝťŤ�ęĳĔĥŻč�ĚŠĴļ100ŧ2015/06/04

18�ĚżĖĴőŤē�ĴżĹżĝŤē�ĚŠĴļ400ŧ2015/08/04

19�źĴżĤĊĝŤē�ŦŻŵũĝťŤ�ŽĹŬĴřŤē�źįŵőĹŤē�ĚŠĴļ500ŧ2015/08/30

20�ŦŻŵũĝťŤ�ěǙżŠŵĜ�ĚŠĴļ100ŧ2015/08/31

21�ķĴėĹŠē�ūĔšŻĴŨĉ�ĚŠĴļ100ŧ2015/11/18

22�ŦŻŵũĝťŤ�ĴėĥŤē�ĚŠĴļ345ŧ2015/12/03

23�ŹŤŴǜē�ŦŻŵũĜ�ĚŠĴļ250ŧ2015/12/10

24�ŦŻŵũĝťŤ�ęİĐēĴŤē�ĚŠĴļ150ŧ2015/12/14

25�ŦŻŵũĝťŤ�ĚŻēĳ�ĚŠĴļ150ŧ2016/02/10

26�ŦŻŵũĝťŤ�ŪŤĔőŨ�ĚŠĴļ150ŧ2016/03/24

27�ŽťŻŵũĝŤē�ĴżĤĊĝŤē�ĚŠĴļ200ŧ2016/05/10

28�ĦżťĭŤē�ěĔőŘēĳ100ŧ2016/11/30

29ĚżŤĔũŤē�ěĔŨİĭťŤ�ęİĩĝũŤē�ĚŠĴĽŤē150ŧ2017/08/06



ŧĔőŤē�ŽĸĔżŝŤē�ŪŜĴŤē

�ĳĔƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸőĸǜ
ŢťŲĝĹũŤē
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�ŧĔőŤē�ŽĸĔżŝŤē�ŪŜĴŤē
ŢťŲĝĹũŤē�ĳĔőĸǜ

�ŽƸƸĸĔżŝŤē�ŪƸƸŜĴŤē�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ŪƸƸĭŅĝŤē�ķĔƸƸŝŻ

�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸđżŲŤē�ůĳİƸƸŁĜ�źĲƸƸŤē�ŢťŲĝƸƸĹũŤē�ĳĔőƸƸĸǜ�ŧĔƸƸőŤē

�ĚƸƸŨĔŲŤē�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ěēĆĔƸƸŁĨǞē�ŮƸƸŨ�İƸƸőŻ�ĢƸƸżĨ�ȕĆĔƸƸŁĨǟŤ

�ěĔƸƸŨŵťőũŤē �ĴƸƸŘŵŻŴ �ȕĚƸƸżŨŵżŤē �įēĴƸƸŘǜē �ęĔƸƸżĩĖ �ĚƸƸŉėĜĴũŤē

�ŒťƸƸĹŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�ěĔŠĴƸƸĩĝŤ�ŧĔƸƸőŤē�ůĔƸƸĥĜǘē�ĚƸƸŘĴőũŤ�ĚƸƸŻĳŴĴŅŤē

�ĚƸƸšťũũŤē�śēŵƸƸĸĉ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĐĶĥĝŤē�ŒƸƸżĖ�ĚƸƸťĨĴŨ�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸŨİĭŤēŴ

�ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ĚƸƸżĖĴőŤē

�ŧ2020�ŧĔƸƸŐ�ŒƸƸťŉŨ�ŽƸƸŘ�ĆĔƸƸŁĨǟŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸđżŲŤē�ĞƸƸŨĔŜ

�ĳĔőƸƸĸǜ �ŧĔƸƸőŤē �ŽƸƸĸĔżŝŤē �ŪƸƸŜĴŤē �ķĔƸƸĸĉ �ĚŭƸƸĸ �ĴƸƸżżŕĝĖ

� ƻǘİƸƸĖ�ķĔƸƸĸĉ�ĚŭƸƸĹŠ�ŧ2018�ĚŭƸƸĸ�įĔƸƸũĝŐēŴ�ŢťŲĝƸƸĹũŤē

�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŤŴİŤē�ěĔƸƸżŀŵĝťŤ�ĔƸƸ ƻŝŘŴ�ŢƸƸŤıŴ�ȕŧ2013�ĚŭƸƸĸ�ŮƸƸŨ

�İƸƸŜŴ��ěēŵŭƸƸĸ�ĺƸƸũĬ�ŦŠ�ķĔƸƸĸǜē �ĚŭƸƸĸ�ĴƸƸżżŕĜ �ħĴƸƸĝŝĜ

�ęĴƸƸĸǜē�ŦƸƸĬįŴ�śĔƸƸřŬč�ĪƸƸĹŨ�ĦƸƸĐĔĝŬ�ŮƸƸŨ�ęįĔřĝƸƸĸǘē�ĞƸƸũĜ

�ĚƸƸŨĵǙŤē�ěĔƸƸġŻİĩĝŤĔĖ�ĚƸƸđżŲŤē�ĞƸƸŨĔŜ�ĢƸƸżĨ�ȕŧ2018�ŧĔƸƸőŤ

�ĚŭƸƸĸ�ŦƸƸŻİőĜŴ�ȕşǙŲĝƸƸĸǘē�ĚťƸƸĸ�ěĔƸƸŬŵšŨŴ�ūēĵŴĉ�ŹƸƸťŐ

�ěĔĨŵƸƸĹũŤē�ŢƸƸťĜ�ŹƸƸťŐ�ē ƻįĔŭĝƸƸĸē�ķĔƸƸĸǜē

�ĚťƸƸĸ �ŚƸƸżŭŁĜ �ŹƸƸťŐ �ĔƸƸŲĜĔġŻİĩĜ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸđżŲŤē �İƸƸũĝőĜŴ

�ĳįĔƸƸŁŤē ��COICOP� �ŃĴƸƸŕŤē �ĘƸƸĹĨ�źįĴƸƸřŤē �şǙŲĝƸƸĸǘē

�ŧĔƸƸĹŜǝŤ�ĘƸƸŻŵėĝŤē �ŃĴƸƸŕĖ�ŢƸƸŤıŴ�ȕęİƸƸĩĝũŤē�ŪƸƸŨǜē�ŮƸƸŐ

� � � �ęĳĔĝĭŨ�ěēĴļČũŤ�ĚŻŵŭĹŤē�ŵũŭŤē�ěǘİőŨ��1-7�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ĚŻŵđŨ�ĘĹŬ�� � �

2016201720182019

�
�100 = 2010��ŽŉřŭŤē�ĴżŔ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ĻĔũšŬē�ŦŨĔőŨ ��� ��� ��� ���

�100 = 2018��ūĔšĹŤē�ŒżũĥŤ�ŢťŲĝĹũŤē�ĳĔőĸǜ�ŧĔőŤē�ŽĸĔżŝŤē�ŪŜĴŤē ��� ���� ��� ����


�100 = 2010��ĚĝĖĔġŤē�ĳĔőĸǜĔĖ�ŽŉřŭŤē�ĴżŔ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē ��� ��� ��� ���

ŽŨŵšĩŤē�śĔřŬǞē ����� ���� ���� ����

�3ū��įŵŝŭŤē�ŃĴŐ ��� ��� ��� ���

� � � ��ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭťŤ�ĚżŤŴĉ�ěĔŬĔżĖ�

� ��źįŵőĹŤē�ŽĖĴőŤē�İŝŭŤē�ĚĹĸČŨŴ�ȕĚżŤĔũŤē�ęĳēĵŴŴ�ȕĆĔŁĨǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē��ĳİŁũŤē

��şǙŲĝƸƸĸǘē �ĚťƸƸĹŤ �ĚƸƸŬŵšũŤē �ţŵƸƸŁřŤēŴ �ěĔƸƸŐŵũĥũŤēŴ

�ĚżƸƸĸİŭŲŤē �ĴżėƸƸĸǘ �ĚƸƸŤįĔőŨ �ĚƸƸđżŲŤē �ŧİĭĝƸƸĹĜ �ŢƸƸŤĲŠŴ

�ŪƸƸŜĴŤē�ĕĔƸƸĹĝĨē�ĚƸƸżťũŐ�ŽƸƸŘ�ĚťƸƸĹťĹŤē�ŧĔƸƸōŭĖ�ĚƸƸŤİőũŤē

�ŹƸƸťŐ �İƸƸũĝőĜ �ŽƸƸĝŤē �ȕŢťŲĝƸƸĹũŤē �ĳĔőƸƸĸǜ �ŽƸƸĸĔżŝŤē

�Ĕ ƻżƸƸļĔũĜ�ȖŽėƸƸĹŭŤē�ŒƸƸŻĵŵĝŤĔĖ�ŽƸƸĸİŭŲŤē�ŊƸƸĸŵŤē�ŧēİĭĝƸƸĸē

��ūĊƸƸĽŤē �ēĲƸƸű �ŽƸƸŘ �ĚƸƸżŤŴİŤē �ěĔƸƸżŀŵĝŤē �ŒƸƸŨ

�ŽŘ�ŢťŲĝĹũŤē�ĳĔőĸǜ�ŧĔőŤē�ŽĸĔżŝŤē�ŪŜĴŤē
ŧ2019�ŧĔŐ

�ŢťŲĝƸƸĹũŤē�ĳĔőƸƸĸǜ�ŧĔőŤē�ŽƸƸĸĔżŝŤē�ŪŜĴŤē�ŊƸƸĸŵĝŨ�ņřĭŬē

�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�ȕŦƸƸĖĔŝũŤē�ŽƸƸŘŴ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ

�ŏĔƸƸŉŝťŤ�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ĻĔƸƸũšŬē�ŦƸƸŨĔőŨ�Ŧ ǍĥƸƸĸ

�ŒťƸƸĹŤē�ŒƸƸżũĤ�ĳĔőƸƸĸĉ�ŊƸƸĸŵĝŨ�ĺƸƸżŝŻ�źĲƸƸŤē�ȕŽƸƸŉřŭŤē�ĴƸƸżŔ

�ȕĚŭƸƸĸ�ţǙƸƸĬ�ŽƸƸŉřŭŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĔƸƸŲĥĝŭŻ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸŨİĭŤēŴ

�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�Ĕ ƻŻŵŭƸƸĸ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē

�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ

��1-7�ţŴİƸƸĤ�

�ŽĸĔżŝŤē�ŪŜĴťŤ�ĚŬŵšũŤē�ĚƸĹżĐĴŤē�ŧĔƸĹŜǜē�ŪōőŨ�ĞťĥƸĸŴ

�ŪĭŅĜ�ěǘİőŨ�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ŢťŲĝƸĹũŤē�ĳĔőƸĸǜ�ŧĔőŤē

�ĚŝĖĔƸĹŤē�ěēŵŭƸĸ�ğǙƸġťŤ�źŵŭƸĹŤē�ĴƸżŕĝŤē�ŊƸĸŵĝŨ�ŮƸŨ�ŦƸŜĉ

�ĚƸŻĲŔǜē �ŪƸĹŜ �ŮƸŨ � ƼŦŠ �ŦĥƸĸ �ĔƸũŭżĖ ���ŧ2018-2016(

�ȕĚƸŻĲĨǜēŴ�ĺƸĖǙũŤē�ŪƸĹŜŴ�ȕŪƸżťőĝŤē�ŪƸĹŜŴ�ȕěĔĖŴĴƸĽũŤēŴ

�ŮƸŨ �ŹƸťŐĉ �ŪƸĭŅĜ �ěǘİƸőŨ �śįĔƸŭřŤēŴ �ŪƸŐĔŉũŤē �ŪƸĹŜŴ

-2016��ĚŝĖĔƸĹŤē�ěēŵŭƸĸ�ğǙƸġťŤ�źŵŭƸĹŤē�ĴƸżŕĝŤē�ŊƸĸŵĝŨ

���ŧ2018
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�ĔƸƸŲŨĔŜĳĉ �ŽƸƸŘ �Ĕ ƻŻŵŭƸƸĸ �ĔƸƸ ƻńĔřĭŬē �ŧĔƸƸĹŜĉ �ĚőėƸƸĸ �ěİŲƸƸļŴ

�ůĔƸƸżũŤēŴ�ŮšƸƸĹŤē�ŪƸƸĹŜ��ŽƸƸűŴ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚżƸƸĸĔżŝŤē

�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŶĴƸƸĬǜē�įŵƸƸŜŵŤē�ŏēŵƸƸŬĉŴ�ĵĔƸƸŕŤēŴ�ĆĔƸƸĖĴŲšŤēŴ

�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸŘĔŝġŤēŴ�ųƸƸżŘĴĝŤē�ŪƸƸĹŜŴ�ȕĚƸƸđũŤē

�ŽƸƸŘ ���� �ĚėƸƸĹŭĖ �ĚƸƸŻĲĨǜēŴ �ĺƸƸĖǙũŤēŴ �ŦƸƸŝŭŤē �ŽũƸƸĹŜŴ

�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ěǘĔƸƸŁĜǘē�ŪƸƸĹŜŴ�ȕĔƸƸũŲŭŨ� ƽŦšƸƸŤ �ĚƸƸđũŤē

�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ţĶƸƸŭũŤē�ěēĶƸƸżŲĥĜŴ�ĢƸƸżĠĊĜ�ŪƸƸĹŜŴ�ȕĚƸƸđũŤē

�ĚƸƸŐŵŭĝũŤē �ĚżŁĭƸƸĽŤē �ěĔƸƸŨİĭŤēŴ �ŒťƸƸĹŤē �ŪƸƸĹŜŴ �ȕĚƸƸđũŤē

�ŪƸƸŜĴŤē �ŦĥƸƸĸ �ȕŦƸƸĖĔŝũŤē �ŽƸƸŘŴ ��ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ĚėƸƸĹŭĖ

�śįĔƸƸŭřŤēŴ�ŪƸƸŐĔŉũŤē�ŪƸƸĹŜ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸĸĔżŝŤē

�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŪƸƸżťőĝŤē�ŪƸƸĹŜŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ

�ŽƸƸŘ ���� �ĚėƸƸĹŭĖ �ěĔĖŴĴƸƸĽũŤēŴ �ĚƸƸŻĲŔǜē �ŪƸƸĹŜŴ �ȕĚƸƸđũŤē

�ĚƸƸĩŁŤē�ŪƸƸĹŜŴ�ȕĚƸƸđũŤē �����ĚėƸƸĹŭĖ�ŖƸƸėĝŤē �ŪƸƸĹŜŴ�ȕĚƸƸđũŤē

����2-7 �ţŴİƸƸĤ��ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ

�ŪŜĴŤē�ŹťŐ�ĚĹżĐĴŤē�ŧĔĹŜǜē�ĴżĠĊĜ�ĚėĹŬ
ŢťŲĝĹũŤē�ĳĔőĸǜ�ŧĔőŤē�ŽĸĔżŝŤē

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĜŴĔřĝŨ�ĘƸƸĹŭĖ�ĚƸƸĹżĐĴŤē�ŧĔƸƸĹŜǜē�ŪƸƸōőŨ�ĞũűĔƸƸĸ

�ŽƸƸŘ�ŢťŲĝƸƸĹũŤē�ĳĔőƸƸĸǜ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸĸĔżŝŤē�ŪƸƸŜĴŤē�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸżĠĊĝŤē

�ĆĔƸƸĖĴŲšŤēŴ�ůĔƸƸżũŤēŴ�ŮšƸƸĹŤē�ŪƸƸĹŜ�ŦĥƸƸĸ�ĢƸƸżĨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ

�ŵĩŭĖ�ŢƸƸŤıŴ�ĴƸƸżĠĊĜ�ĚėƸƸĹŬ�ŹƸƸťŐĉ�ŶĴƸƸĬǜē�įŵƸƸŜŵŤē�ŏēŵƸƸŬĉŴ�ĵĔƸƸŕŤēŴ

�ĚėƸƸĹŭĖ�ěĔĖŴĴƸƸĽũŤēŴ�ĚƸƸŻĲŔǜē�ŪƸƸĹŜ�ųƸƸżťŻ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŦƸƸŝŭŤē�ŪƸƸĹŜ�ŪƸƸĠ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�ȕĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�śįĔƸƸŭřŤēŴ�ŪƸƸŐĔŉũŤē�ŪƸƸĹŜ�ůǙƸƸĜ

�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸŐŵŭĝũŤē�ĚżŁĭƸƸĽŤē�ěĔƸƸŨİĭŤēŴ�ŒťƸƸĹŤē�ŪƸƸĹŜ�ŪƸƸĠ

�ĴƸƸżĠĊĝĖ �ěǘĔƸƸŁĜǘēŴ�ŪƸƸżťőĝŤē �ŽũƸƸĹŜ�ŪƸƸĠ �ȕĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����

�ŪƸƸĹŜ�ĔƸƸũűİőĖ�ĆĔƸƸĤ�ȕĔƸƸũŲŭŨ�ŦšƸƸŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ

�ŪƸƸĹŜ�ŪƸƸĠ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ţĶƸƸŭũŤē�ěēĶƸƸżŲĥĜŴ�ĢƸƸżĠĊĜ

�ŪƸƸĹŜ�ůǙƸƸĜ �ȕĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ĚėƸƸĹŭĖ �ĚƸƸŻĲĨǜēŴ �ĺƸƸĖǙũŤē

�ŽũƸƸĹŜ�ē ƻĴƸƸżĬĉŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸŘĔŝġŤēŴ�ųƸƸżŘĴĝŤē

�ŽƸƸŤēŵĝŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����Ŵ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸĩŁŤēŴ�ŖƸƸėĝŤē

���1-7�ŽƸƸŬĔżĖ�ŪƸƸĸĳŴ�3-7�ţŴİƸƸĤ�

�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚťũĥŤē�ĳĔőĸǜ�ŧĔőŤē�ŽĸĔżŝŤē�ŪŜĴŤē
ŧ2019

�ĚƸƸťũĥŤē �ĳĔőƸƸĸǜ �ŧĔƸƸőŤē �ŽƸƸĸĔżŝŤē �ŪƸƸŜĴŤē �ĴƸƸļČŨ �ĺƸƸżŝŻ

�ęįĳŵĝƸƸĹũŤēŴ �ĚƸƸżťĩũŤē �ŒťƸƸĹŤē �ĳĔőƸƸĸĉ �ŽƸƸŘ �ĴƸƸżŕĝŤē �ĚėƸƸĹŬ

�ŮƸƸżĜĴĝŘ�ŮƸƸżĖ�ĔƸƸŨ��ĚƸƸťũĥŤē�śēŵƸƸĸĉ��ĚƸƸżŤŴǜē�śēŵƸƸĸǜē�ŽƸƸŘ

�ē ƻİƸƸŭĖ�343�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŭżŐ�ĴƸƸļČũŤē�ēĲƸƸű�ŪƸƸŅŻ�ĢƸƸżĨ�ȕŮƸƸżĝřťĝĭŨ

�ŚƸƸżŭŁĝŤē �ĘƸƸĹĨ �ĚżƸƸĹżĐĳ �ĕēŵƸƸĖĉ �ĚƸƸĹũĬ �ŹƸƸťŐ � ƻĚƸƸŐĵŵŨ

���ūĔšĹŤē�ŒżũĤ��ŢťŲĝĹũŤē�ĳĔőĸǜ�ŧĔőŤē�ŽĸĔżŝŤē�ŪŜĴŤē��2-7�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)100 ŧ2018�

20152016201720182019

�ĴżŕĝŤē�ŊĸŵĝŨ

�ęĴĝřťŤ�źŵŭĹŤē

)2018-2016�

���ĴżŕĝŤē

2019

ŧĔőŤē�ŽĸĔżŝŤē�ŪŜĴŤē��������������������� ��� ����

ěĔĖŴĴĽũŤēŴ�ĚŻĲŔǜē���������������������� ��� ���

ŖėĝŤē���������������������� ���� ���

ĚŻĲĨǜēŴ�ĺĖǙũŤē������������������������ ���� ����

�ŏēŵŬĉ�Ŵ�ĵĔŕŤēŴ�ĆĔĖĴŲšŤēŴ�ůĔżũŤēŴ�ŮšĹŤē

ŶĴĬǜē�įŵŜŵŤē
����������������������� ��� ����

ţĶŭũŤē�ěēĶżŲĥĜŴ�ĢżĠĊĜ���������������������� ��� ����

�ĚĩŁŤē���������������������� ��� ���

ŦŝŭŤē��������������������� ��� ����

ěǘĔŁĜǘē��������������������� ��� ����

ĚŘĔŝġŤēŴ�ųżŘĴĝŤē����������������������� ���� ����

�ŪżťőĝŤē���������������������� ��� ���

śįĔŭřŤēŴ�ŪŐĔŉũŤē���������������������� ��� ���

ĚŐŵŭĝũŤē�ĚżŁĭĽŤē�ěĔŨİĭŤēŴ�ŒťĹŤē��������������������� ��� ����

� � � � ���ĆĔŁĨǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē��ĳİŁũŤē
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�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ĴƸƸļČũŤē�ēĲƸƸű�ŦĥƸƸĸŴ���CPC2��ěĔƸƸĥĝŭũťŤ�źĶƸƸŠĴũŤē

�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ

�ŽƸƸŘ �ĉĴƸƸňŴ ��ŧ2018 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ųĝėƸƸĹŬ

�ĚƸƸŬŵšũŤē�ĚƸƸĹżĐĴŤē�ĕēŵƸƸĖǜē�ņƸƸőĖ�ŽƸƸŘ�ŏĔƸƸřĜĳē�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ

�ěǘǚēŴ�ĚƸƸżŬİőũŤē �ěĔƸƸĥĝŭũŤē �ĕĔƸƸĖ �ŦĥƸƸĸ�ĢƸƸżĨ�ȕĴƸƸļČũťŤ

�ĔƸƸűǙĜ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĞƸƸŕťĖ�ŏĔƸƸřĜĳē�ĚėƸƸĹŬ�ŹƸƸťŐĉ�ěēİƸƸőũŤēŴ

�ȕŦƸƸĖĔŝũŤē�ŽƸƸŘ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŶĴƸƸĬǜē�ŒťƸƸĹŤē�ĕĔƸƸĖ

�şĔũƸƸĸǜē�İƸƸżŀŴ�ĚƸƸżŐēĳĶŤē �ěĔƸƸĥĝŭũŤē �ĕĔƸƸĖ �ŮƸƸŨ� ƼŦŠ�ŒƸƸĤēĴĜ

�ĚėƸƸĹŭĖ�ūįĔƸƸőũŤēŴ�ěĔƸƸŨĔĭŤē�ĕĔƸƸĖŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ

�ěĔĖŴĴƸƸĽũŤēŴ �ĚƸƸżĐēĲŕŤē �ěĔƸƸĥĝŭũŤē �ĕĔƸƸĖŴ �ȕĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����

��4-7�ţŴİƸƸĤ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ěĔĤŵƸƸĹŭũŤēŴ�ŖƸƸėĝŤēŴ

ĔűĳĔĠćŴ�ĚżũŤĔőŤē�ĳĔőĸǜē�ěēĳŵŉĜ
�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚšťũũťŤ��Śżĸ��ěēįĳēŵŤē�ĚũżŜ�ĞőřĜĳē

�ĴĠČĜ �ĢżĨ ��ţĔŻĳ �ĳĔżťŨ ������ �ŖťėĝŤ �ĚđũŤē �ŽŘ ���� �ĚėĹŭĖ

�ŒťĹŤēŴ �ěĔĥĝŭũťŤ �ĚżũŤĔőŤē �ĳĔőĸǜē �ŽŘ �ĴżŕĝŤē �ěǘİőŨ

�ŽĸĔżŝŤē �ŪŜĴŤē �ŹťŐ �ĚŻįŵőĹŤē �śŵĹŤē �ĔűįĳŵĝĹĜ �ŽĝŤē

�śĔŘć�ĴŻĴŝĜ�ŹťŐ� ƻĆĔŭĖŴ�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘŴ��ŢťŲĝĹũŤē�ĳĔőĸǜ

�Ŧĥĸ�ȕŧ2020 �ŦŻĴĖĉ �ŽŘ�ŽŤŴİŤē �ŢŭėŤē �ŮŐ�ĳįĔŁŤē �ŒťĹŤē

�ĚėĹŭĖ�ŧĔőŤē�ţǙĬ�Ĕ ƻŐĔřĜĳē�ĚŭżũġŤē�ūįĔőũťŤ�ŽĸĔżŝŤē�ŪŜĴŤē

�ŹťŐ�ĚĹżĐĴŤē�ŧĔĹŜǜē�ĴżĠĊĜ�ĚėĹŬ��1-7�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ
ŧ2019�ŧĔőŤ�ŢťŲĝĹũŤē�ĳĔőĸǜ�ŧĔőŤē�ŽĸĔżŝŤē�ŪŜĴŤē

ěĔĖŴĴƸƸĽũŤēŴ�ĚŻĲŔǜē 
ŶĴĬĉ�ŧĔĹŜĉ
ŖėĝŤē

ĵĔŕŤēŴ�ĆĔĖĴŲšŤēŴ�ůĔƸƸżũŤēŴ�ŮšƸƸĹŤē
ŶĴĬǜē�įŵŜŵŤē�ŏēŵƸƸŬĉŴ

ěǘĔŁĜǘē

ţĶŭũŤē�ěēĶƸƸżŲĥĜŴ�ĢƸƸżĠĊĜ

ĚŻĲĨǜēŴ�ĺƸƸĖǙũŤē

ŦŝŭŤē
śįĔŭřŤēŴ�ŪƸƸŐĔŉũŤē

%63.3

%1.5 %5.5

%7.3

%12.1

%2.2%1.7

%6.3%0.2

�ěĔŨİĭŤēŴ�ŒťƸƸĹŤē�ŪƸƸĹŜŴ�ȕĚŘĔŝġŤēŴ�ųżŘĴĝŤē�ŪƸƸĹŜŴ�ȕĚĩŁŤē�ŪƸƸĹŜ�ŦũƸƸĽĜ�ŶĴĬǜē�ŧĔƸƸĹŜǜē�

�ŪżťőĝŤē�ŪƸƸĹŜŴ�ȕĚŐŵŭĝũŤē�ĚżŁĭƸƸĽŤē

��ūĔšĹŤē�ŒżũĤ��ŢťŲĝĹũŤē�ĳĔőĸǜ�ŧĔőŤē�ŽĸĔżŝŤē�ŪŜĴŤē�ŹťŐ�ĚĹżĐĴŤē�ŧĔĹŜǜē�ĴżĠĊĜ��3-7�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)100 ŧ2018�

2019���ĴżŕĝŤē��ĚżėĹŭŤē�ūēĵŴǜē
�ŹťŐ�ĚĹżĐĴŤē�ŧĔĹŜǜē�ĴżĠĊĜ�ĳēİŝŨ

2019�ŽĸĔżŝŤē�ŪŜĴŤē

ŧĔőŤē�ŽĸĔżŝŤē�ŪŜĴŤē ���������� ������

ěĔĖŴĴĽũŤēŴ�ĚŻĲŔǜē �������� �����

ŖėĝŤē ������� ����

ĚŻĲĨǜēŴ�ĺĖǙũŤē �������� ����

ŶĴĬǜē�įŵŜŵŤē�ŏēŵŬĉ�Ŵ�ĵĔŕŤēŴ�ĆĔĖĴŲšŤēŴ�ůĔżũŤēŴ�ŮšĹŤē ��������� �����

ţĶŭũŤē�ěēĶżŲĥĜŴ�ĢżĠĊĜ �������� ����

�ĚĩŁŤē ������� ����

ŦŝŭŤē ��������� ����

ěǘĔŁĜǘē �������� ����

ĚŘĔŝġŤēŴ�ųżŘĴĝŤē �������� ����

�ŪżťőĝŤē ������� ����

śįĔŭřŤēŴ�ŪŐĔŉũŤē ������� ����

ĚŐŵŭĝũŤē�ĚżŁĭĽŤē�ěĔŨİĭŤēŴ�ŒťĹŤē ��������� ����

� � � � ���ĆĔŁĨǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē��ĳİŁũŤē

�ĚŜĔŉŤē�ěĔĥĝŭũŤ�ŽĸĔżŝŤē�ŪŜĴŤē�Ŧĥĸ�ĔũŭżĖ��ĚđũŤē�ŽŘ����

�ŽĸĔżŝŤē�ŪŜĴŤē�Ŧĥĸ�ĔũŠ�ȕĚđũŤē�ŽŘ������ųĝėĹŬ�Ĕ ƻńĔřĭŬē

�ŮżĨ �ŽŘ �ȕĚđũŤē �ŽŘ ���� �ųĝėĹŬ �Ĕ ƻńĔřĭŬē �ĚżŤŴǜē �įēŵũťŤ



Ţ
ťŲ
ĝĹ

ũŤ
ē�ĳ
Ĕő
ĸ
ǜ�
ŧĔ
őŤ
ē�Ž

ĸ
Ĕżŝ

Ťē�
ŪŜ

ĴŤē
���

103

�ĚđũŤē �ŽŘ ���� �ųĝėĹŬ �Ĕ ƻńĔřĭŬē �ĚżĐēĲŕŤē �ěĔĥĝŭũŤē �Ğťĥĸ

���5-7�ţŴİĤ�

�ěĔŻŵĝĹũĖ�Ĕ ƻŅŻĉ�ĚšťũũŤē�ŽŘ�ŢťŲĝĹũŤē�ĳĔőĸĉ�ĴļČŨ�ĴĠĊĝŻŴ

�ţŴİĤ��ŃĴőŻŴ�ȕĚšťũũťŤ�ęĳİŁũŤē�ţŴİŤē�ĴėŠĉ�ŶİŤ�ĳĔőĸǜē

�ŶİŤ�ŢťŲĝĹũŤē�ĳĔőĸĉ�ŽŘ�ĚŻŵŭĹŤē�ĴżŕĝŤē�ěǘİőŨ��6-7

�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚšťũũťŤ�ŮżżĹżĐĴŤē�ŮżŻĳĔĥĝŤē�ĆĔŠĴĽŤē�ĴėŠĉ

�ĳįĔŁŤē �ŽũŤĔőŤē �įĔŁĝŜǘē �śĔŘć �ĴŻĴŝĜ �ěĔŬĔżĖ �ĘĹĨ�ŢŤıŴ

�ĢżĨ�ȕŧ2020 �ŦŻĴĖĉ �ŽŘ�ŽŤŴİŤē �İŝŭŤē �śŴİŭŀ�ŮŐ�ē ƻĴĬČŨ

�ŧĔŐ �ŽŘ �İŭŲŤē �ŽŘ �ŢťŲĝĹũŤē �ĳĔőĸĉ �ŊĸŵĝŨ �ŒřĜĳē

�ŽŘ�����ĚėĹŭĖ�ŮżŁŤē�ŽŘŴ�ȕĚđũŤē�ŽŘ�����ĚėĹŭĖ�ŧ2019

�ĚšťũũŤēŴ�ĚżšŻĴŨǜē�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē�ŮŨ�ŦŠ�ŽŘŴ�ȕĚđũŤē

�ĚėĹŭĖ�ĔĹŬĴŘŴ�ĔżŬĔũŤĉ�ŽŘŴ�ȕĚđũŤē�ŽŘ�����ĚėĹŭĖ�ęİĩĝũŤē

�ȕĚđũŤē�ŽŘ�����ĚėĹŭĖ�ĔżŤĔŉŻč�ŽŘŴ�ȕĔũŲŭŨ� ƽŦšŤ�ĚđũŤē�ŽŘ����

 ����ĚėĹŭĖ�ūĔĖĔżŤē�ŽŘ�ŢťŲĝĹũŤē�ĳĔőĸĉ�ŊĸŵĝŨ�ŒřĜĳē�ĔũŠ

�ĔũŭżĖ��ĚđũŤē�ŽŘ�����ĚėĹŭĖ�ĚżĖŵŭĥŤē�ĔŻĳŵŠ�ŽŘŴ�ȕĚđũŤē�ŽŘ

�ĚżĖĴőŤē �ěēĳĔŨǞē �ŽŘ �ŢťŲĝĹũŤē �ĳĔőĸĉ �ŊĸŵĝŨ �ņřĭŬē

�ţŴį �ĚżŝėŤ �ĚėĹŭŤĔĖ �ĔŨĉŴ ��ĚđũŤē �ŽŘ ���� �ĚėĹŭĖ �ęİĩĝũŤē

�ŊĸŵĝŨ�ŒřĜĳē �İŝŘ�ȕĚżĖĴőŤē �ĦżťĭŤē �ţŴİŤ �ūŴĔőĝŤē �ĺťĥŨ

�ĚėĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĞŻŵšŤē�ĚŤŴį�ŽŘ�ŢťŲĝĹũŤē�ĳĔőĸĉ

�ȕĚđũŤē�ŽŘ�����ĚėĹŭĖ�ŮŻĴĩėŤē�ĚšťũŨ�ŽŘŴ�ȕĚđũŤē�ŽŘ����

��7±7�ţŴİĤ��ĚđũŤē�ŽŘ�����ĚėĹŭĖ�ūĔũ ƿŐ�Ěŭŉťĸ�ŽŘŴ

� � � �ĚťũĥŤē�ĳĔőĸǜ�ŧĔőŤē�ŽĸĔżŝŤē�ŪŜĴťŤ�źŵŭĹŤē�ŊĸŵĝũŤē��4-7�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)100 ŧ2014�

��ĴżŕĝŤē

��ĚżėĹŭŤē�ūēĵŴǜē20172018201920182019

ŧĔőŤē�ŽĸĔżŝŤē�ŪŜĴŤē�������������������� ���� ���

şĔũĸǜē�İżŀŴ�ĚŐēĳĶŤē�ěĔĥĝŭŨ������������������ ��� ����

ūįĔőũŤēŴ�ěĔŨĔĭŤē��������������� ��� ����

ěĔĤŵĹŭũŤēŴ�ŖėĝŤēŴ�ěĔĖŴĴĽũŤēŴ�ĚżĐēĲŕŤē�ěĔĥĝŭũŤē������������������� ��� ����


ŶĴĬĉ�Œťĸ������������������� ���� ���

ěēİőũŤēŴ�ěǘǚēŴ�ĚżŬİőũŤē�ěĔĥĝŭũŤē������������������ ��� ���

�ŗĔƸƸżŤǜēŴ�ȕŶĴƸƸĬǜē�ĚƸƸżĐĔżũżšŤē�ěĔƸƸĥĝŭũŤēŴ�ȕĚżƸƸĸĔĸǜē�ĚƸƸżĐĔżũżšŤē�įēŵƸƸũŤēŴ�ȕęĳĴƸƸšũŤē�ĚƸƸżŉřŭŤē�ěĔƸƸĥĝŭũŤēŴ�ȕĚƸƸżŜĳŵŤē�ŮƸƸĐĔĥőŤēŴ�ȕĚżėƸƸĽĭŤē�ěĔƸƸĥĝŭũŤē�ŶĴƸƸĬǜē�ŒťƸƸĹŤē�ŦũƸƸĽĜ�

�� ���ĴĬć�ŒńŵŨ�ŽŘ�ĚřŭŁŨ�ĴżŕŤēŴ�ŦŝŭťŤ�ĚťĖĔŝŤē�ŶĴĬǜē�ŒťĹŤēŴ�ğĔĠǜēŴ�ȕĚŻĶťŘ�ĴżŕŤēŴ�ĚżĤĔĤĶŤē�ěĔĥĝŭũŤēŴ�ȕŮĐēİťŤē�ěĔĥĝŭŨŴ�ŇĔŉũŤēŴ�ȕĚżŐĔŭŉŀǘē

����� ��ĆĔŁĨǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē��ĳİŁũŤē

� � �ĚżĹżĐĴŤē�ŒťĹŤē�Ūűǜ�ęĳĔƸĝĭŨ�ĚżĸĔƸżŜ�ŧĔƸŜĳĉ��5-7�ŪŜĳ�ţŴİĤ

��ĴżŕĝŤē

20172018201920182019

ĚšťũũťŤ�ĚżőťĹŤē�ěēįĳēŵŤē

�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��ĚżőťĹŤē�ěēįĳēŵŤē504,447513,993541,255 ��� ���

��100� �ŧ�2010���ĚżĹżĐĴŤē�ŒťĹŤē�Ūűǜ�ĚżĸĔżŝŤē�ŧĔŜĳǜē

ĚŜĔŉŤē�ěĔĥĝŭŨ������������ ���� �����

ĚżĐēĲŕŤē�ěĔĥĝŭũŤē������������ ��� ����

ĚżŤŴǜē�įēŵũŤē������������ ��� ����

ĚŭżũġŤē�ūįĔőũŤē������������� ���� ���

ĚżŝżŝĩŤēŴ�Ěżũĸǘē�ĚżťőřŤē�ţĔŻĴŤē�ŗĴŀ�ĳĔőĸĉ


Žũĸǘē�ŽťőřŤē�ţĔŻĴŤē�ŗĴŀ�Ĵőĸ��������������� ���� ���



ŽŝżŝĩŤē�ŽťőřŤē�ţĔŻĴŤē�ŗĴŀ�Ĵőĸ��������������� ���� ����

�ĚšťũũťŤ�ŮżĹżĐĴŤē�ŮżŻĳĔĥĝŤē�ĆĔŠĴĽŤē�ěǙũőŤ�ŗĴŁŤē�ĳĔőĸǜ�Žĸİŭű�ŊĸŵĝŨ�ŹŤč�Ĕ ƻĖŵĹŭŨ�źįŵőĹŤē�ţĔŻĴŤē�ŗĴŀ�ĴőĹŤ�ęĴĝřŤē�ŊĸŵĝŨ�ŦġũŻ�


�ĳĔőĸǝŤ�ŧĔőŤē�ŶŵĝĹũŤē�ŽŘ�ĴżŕĝťŤ�Ĕ ƻŝŘŴ�ųťŻİőĜ�İőĖ�Žũĸǘē�ŽťőřŤē�ŗĴŁŤē�Ĵőĸ�ŦġũŻ�



�ŽŤŴİŤē�İŝŭŤē�śŴİŭŀ����IFS��ĚżŤŴİŤē�ĚżŤĔũŤē�ěēĆĔŁĨǞē�ęĴĽŬ�ȕŧ2020�ŦŻĴĖĉ���ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē���ŒťĹŤē�śēŵĸĉ�śĔŘć�ĴŻĴŝĜ�ȕĆĔŁĨǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē��ĳİŁũŤē�
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� � �ŮżŻĳĔĥĝŤē�ĆĔŠĴĽŤē�ĴėŠĉ�ŶİŤ�ŢťŲĝĹũŤē�ĳĔőĸǜ�ĚŻŵŭĹŤē�ĴżŕĝŤē�ěǘİőŨ��6-7�ŪŜĳ�ţŴİĤ

20152016201720182019

ĚŨİŝĝũŤē�ţŴİŤē ��� ��� ��� ��� ���

ĚżŨĔŭŤēŴ�ĚđļĔŭŤē�ţŴİŤē ��� ��� ��� ��� ���

ŮżŻĳĔĥĝŤē�ĆĔŠĴĽŤē�Ūűĉ

ĚżšŻĴŨǜē�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē ��� ��� ��� ��� ���

ūĔĖĔżŤē ��� ���� ��� ��� ���

ęİĩĝũŤē�ĚšťũũŤē ���� ��� ��� ��� ���

ŮżŁŤē ��� ��� ��� ��� ���

ĔżŬĔũŤĉ ��� ��� ��� ��� ���

İŭŲŤē ��� ��� ��� ��� ���

ĔĹŬĴŘ ��� ��� ��� ��� ���

ĔżŤĔŉŻč ��� ���� ��� ��� ���

ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē ��� ��� ��� ��� ����

ĚżĖŵŭĥŤē�ĔŻĳŵŠ ��� ��� ��� ��� ���

� ��ŧ2020�ŦŻĴĖĉ��ŽŤŴİŤē�İŝŭŤē�śŴİŭŀ�ȕŽũŤĔőŤē�įĔŁĝŜǘē�śĔŘć�ĴŻĴŝĜ��ĳİŁũŤē

�ĚżĖĴőŤē�ĦżťĭŤē�ţŴİŤ�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�ţŴį�ŽŘ�ŢťŲĝĹũŤē�ĳĔőĸǜ�ĚŻŵŭĹŤē�ĴżŕĝŤē�ěǘİőŨ��7-7�ŪŜĳ�ţŴİĤ

20152016201720182019

ęİĩĝũŤē�ĚżĖĴőŤē�ěēĳĔŨǞē ��� ��� ��� ��� ����

ŮŻĴĩėŤē�ĚšťũŨ ��� ��� ��� ��� ���

ĴŉŜ ��� ��� ��� ��� ����

ĞŻŵšŤē ��� ��� ��� ��� ���

ūĔũ ƿŐ�Ěŭŉťĸ ��� ��� ��� ��� ���

� ��ŧ2020�ŦŻĴĖĉ��ŽĖĴőŤē�İŝŭŤē�śŴİŭŀ�ȕŽĖĴőŤē�įĔŁĝŜǘē�śĔŘć�ĴŻĴŝĜ��ĳİŁũŤē



�śŵƸƸƸƸƸĹŤē
ĚƸƸƸƸƸƸżŤĔũŤē
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ĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē

�ěēĆēĴƸƸĤǞē �ŮƸƸŨ �İƸƸŻİőŤē �ţĔƸƸũŤē �śŵƸƸĸ �ĚƸƸđżű �ěĲƸƸĭĜē

�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ�ŽƸƸŤĔũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĴƸƸŻŵŉĝŤ�ĚƸƸŘįĔŲŤē�ěēŵƸƸŉĭŤēŴ

�ĔƸƸ ƻżũżōŭĜŴ�Ĕ ƻżŘēĴƸƸļč�ĚƸƸżŤĔũŤē�śēŵƸƸĸǜē�ŒƸƸŅĭĜ�ĢƸƸżĨ�ŧ2019

�İƸƸĩŤĔĖ�ĚƸƸťżřšŤē�ěēĆēĴƸƸĤǞē�ĶƸƸŻĶőĜ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸđżŲŤē�ĞƸƸťũŐŴ�ȕĔƸƸŲŤ

�ȕĚƸƸżŤĔũŤē �śēĳŴǜĔƸƸĖ �ŦƸƸŨĔőĝŤĔĖ �ĚƸƸŉėĜĴũŤē �ĴƸƸňĔĭũŤē �ŮƸƸŨ

�ȕĚƸƸżŨĔōŭŤē �ĴƸƸżŔ �ěĔƸƸĸĳĔũũŤē �ŮƸƸŨ �ŮŻĴũġĝƸƸĹũŤē �ĚƸƸŻĔũĨŴ

��ĚƸƸżŤĔũŤē�ěǙƸƸŨĔőĝŤē�ŽƸƸŘ�ĚżŘĔřƸƸĽŤēŴ�ĚƸƸŤēİőŤē�ŞƸƸżŝĩĜŴ

�ĳĔƸƸňč�ŽƸƸŘ�ěēĳįĔƸƸėũŤē�ŮƸƸŨ�įİƸƸŐ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸđżŲŤē�ĞƸƸťũŐ�ŢƸƸŤĲŠ

�ȖŽƸƸŤĔũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĴƸƸŻŵŉĜ�ĦƸƸŨĔŬĴĖŴ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ęįĔƸƸŻĴŤē�ĦƸƸŨĔŬĴĖ

�ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�śŵƸƸĹŤē�ĚƸƸŬĔšŨ�ĶƸƸŻĶőĜ�ŗİƸƸŲĖ�ŢƸƸŤıŴ

�ŪƸƸűĉ�ŮƸƸŨ�ęİƸƸĨēŴŴ�ŊƸƸĸŴǜē�śĴƸƸĽŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĹżĐĳ�śŵƸƸĹŠ

�ĚƸƸđżŲŤē�ĞƸƸťŀēŴ�ĔƸƸũŠ��ŪƸƸŤĔőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŤĔŨ�śēŵƸƸĸĉ�ęĴƸƸĽŐ

�ĞƸƸŨĔŜĉ �ıč �ȖźĳĔũġĝƸƸĸǘē �ŽƸƸŐŵŤē �ĚƸƸżũŭĜ �ŽƸƸŘ �ĔƸƸűįŵŲĤ

�ţǙƸƸĬ �ŮƸƸŨ �ŚƸƸżŝġĝŤēŴ �ĚƸƸżŐŵĝŤē �ěǙƸƸũĨ �ŮƸƸŨ �İƸƸŻİőŤē

�ŒƸƸŨ�ŦƸƸŀēŵĝŤēŴ�ĚƸƸŻŵŐŵĝŤēŴ�ĚƸƸżŨǙŐǞē�ĦƸƸŨēĴėŤēŴ�ĚŉƸƸĽŬǜē

��ĳŵƸƸŲũĥŤē

�ŽƸƸŘ�ŧĔƸƸőŤē�ĕĔƸƸĝĝŠǙŤ�ěĔŠĴƸƸļ�ĺƸƸũĬ�ĚƸƸđżŲŤē�ĞƸƸĨĴň�ĔƸƸũŠ

�ěĔƸƸŨİĬŴ�ěĔƸƸŝżėŉĝŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŮƸƸŨ�ŦŠ�ŽƸƸŘ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ

�ŏĔƸƸŉŜŴ�ȕĚƸƸżŭŲũŤēŴ�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŏĔƸƸŉŜŴ�ȕĚƸƸżŭŝĝŤē

�ȕĚżŠǙŲĝƸƸĸǘē�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŏĔƸƸŉŜŴ�ȕěēĳĔƸƸŝőŤē�ĴƸƸŻŵŉĜŴ�ęĳēįč

�ĞƸƸĤĳį ƿĉŴ��źĳĔƸƸŝŐ�śŴİƸƸŭŀ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕĚƸƸŜĔŉŤē�ŏĔƸƸŉŜŴ

�ŏŵƸƸũĥŨ�ŖƸƸťėżŤ�ȕĚƸƸĹżĐĴŤē�śŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ůĲƸƸű�ŦŠ

�ĚŠĴƸƸļ�199�ĚƸƸĹżĐĴŤē�śŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ŞƸƸŻįĔŭŁŤēŴ�ěĔŠĴƸƸĽŤē

��ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ

�ĳĔőƸƸĸǜ�ŧĔƸƸőŤē�ĴƸƸļČũŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�İŲƸƸļŴ

�ŧĔƸƸőŤĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�7.2�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ŪŲƸƸĸǜē

�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸŤŴēİĝũŤē�ŪŲƸƸĸǜē�įİƸƸŐ�ņƸƸřĭŬē�ĔƸƸũŭżĖ�ȕŧ2018

�ţŵƸƸŀǜē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŒƸƸřĜĳē�ȕŦƸƸĖĔŝũŤē�ŽƸƸŘŴ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�13.1

�ĔƸƸŨ�Ŵĉ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�39.8�ŵƸƸĩŭĖ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŞƸƸŻįĔŭŁŤ�ĚƸƸżťĩũŤē

�ŹƸƸŤč�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ�ŦƸƸŁżŤ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�42.5�ųĝėƸƸĹŬ

�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�133.4�ŵƸƸĩŬ

�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚŻįŵőĹŤē�ŪŲĸǜē�śŵĸ�ěēĳŵŉĜ
ŧ2019

�ĚƸƸżĖĴőŤē �ĞƸƸŻĶŤē �ĚŠĴƸƸļ �2019 �ŧĔƸƸŐ �ţǙƸƸĬ �ĚƸƸđżŲŤē �ĞƸƸĨĴň

�śŵƸƸĹŤē �ŽƸƸŘ �ĔƸƸŲĝĤĳįĉŴ �ȕ�ĚŻįŵőƸƸĹŤē �ŵƸƸšŨēĳĉ� �ĚŻįŵőƸƸĹŤē

�ĢƸƸżĨ�ȕŪƸƸŤĔőŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ģēĳįč�ĴƸƸėŠĊŠ�ȕĚƸƸĹżĐĴŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē

�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚŻįŵőƸƸĹŤē�śŵƸƸĹŤē�ŞƸƸżũőĜ�ŽƸƸŘ�ŢƸƸŤı�ŪűĔƸƸĸ

��ţŴēİƸƸĝŤē �ŪƸƸżŜŴ �ŇĔƸƸĽŬ �ŏĔƸƸřĜĳēŴ �ěĔŠĴƸƸĽŤē �įİƸƸŐ �ęįĔƸƸŻĵ

�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŻĴűŵĥŤē�ěēĴƸƸżżŕĝŤē�ŮƸƸŨ�ē ƻįİƸƸŐ�ĚƸƸđżŲŤē�ěĴƸƸĤĉ�ŢƸƸŤĲŠŴ

�ěĔŠĴƸƸĽťŤ �ħĔũƸƸĹŤē ��ĔƸƸűĵĴĖĉ �ŮƸƸŨ �ȕ�ŵƸƸũŬ� �ĚƸƸŻĵēŵũŤē �śŵƸƸĹŤē

�ȕĕĔƸƸĝĝŠē�ĚƸƸżťũŐ�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸŨ�ŵƸƸũŬ�śŵƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ĴƸƸļĔėũŤē�ģēĳįǞĔƸƸĖ

�ŵƸƸũŬ�śŵƸƸĸ�ŮƸƸŨ�ěĔŠĴƸƸĽťŤ�ĚƸƸũōŭŨ�ţĔƸƸŝĝŬē�ĚƸƸżŤć�İƸƸŻİĩĜŴ

�Ŵı �ŵƸƸũŬ �śŵƸƸĸ �ĴƸƸļČŨ �ĆĔƸƸĽŬčŴ �ȕĚƸƸĹżĐĴŤē �śŵƸƸĹŤē �ŹƸƸŤč

�ĚƸƸĩĐǘ�ĚƸƸđżŲŤē�ěĳŵƸƸň�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńčŴ��3ŹƸƸťŐǜē�İƸƸĩŤē

�ģĔƸƸŨİŬǘē�ĚƸƸżťũŐ�ŧĔƸƸũĜč �ĔƸƸŲŤǙĬ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸĜ �ĢƸƸżĨ�ȕģĔƸƸŨİŬǘē

�ţŴĊŠ �ţŴǜē �ŢƸƸŭėŤēŴ �ŽƸƸŬĔŉŻĴėŤē �źįŵőƸƸĹŤē �ŢƸƸŭėŤē �ŮƸƸżĖ

�ĚƸƸżŤĔũŤē�śŵƸƸĹŤē�ĮƸƸŻĳĔĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĤĳİũŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŮƸƸżĖ�ģĔƸƸŨİŬē

�ĚŻįŵőƸƸĹŤē

�ŮƸƸŻİŤē �ěēŴįĉŴ �şŵƸƸšŁŤē �śŵƸƸĸ �ĴƸƸŻŵŉĜ �ţĔƸƸĥŨ �ŽƸƸŘŴ

�śŵƸƸĸ�ŞƸƸżũőĝŤ�ŽƸƸŤĔũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĴƸƸŻŵŉĜ�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ěēĳįĔƸƸėŨŴ

�ěēŴįĉ�ţŴēİƸƸĜŴ�ģēĳįč�ŪƸƸĜ�İƸƸŝŘ�ȕĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸŻİŤē�ěēŴįĉ

�ĚƸƸũżŝĖ �ĚŻįŵőƸƸĹŤē �ĚƸƸżŤĔũŤē �śŵƸƸĹŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸżŨŵšĨ �ŮƸƸŻį

�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�69�ěĵŴĔƸƸĥĜ

�ŮƸƸŻİŤē�ěēŴįĉŴ�şŵƸƸšŁŤē�śŵƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ěĔŭżƸƸĹĩĜ�ęİƸƸŐ�ĆēĴƸƸĤč

�ĚƸƸżŤĔũŤē�śŵƸƸĹŤē�ĚƸƸđżű�ŮƸƸŨ�ŦŠ�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ�ŽŠĳĔƸƸĽĜ�İƸƸŲĥĖ

�ŽƸƸŭňŵŤē �ĶƸƸŠĴũŤēŴ ��ţŴēİƸƸĜ� �ĚŻįŵőƸƸĹŤē �ĚƸƸżŤĔũŤē �śŵƸƸĹŤēŴ

�ŮƸƸŻİŤē �ęĳēįǞ

�ĞũŅŬē�ȕŽėŭĤǜē�ĴũġĝĹũťŤ�śŵĹŤē�ĚżĖıĔĤ�ŒŘĳ�İżőŀ�ŹťŐŴ

�ȖĚđļĔŭŤē �śŵĹŤē �ěēĴļČŨ �ŹŤč �ĚŻįŵőĹŤē �ĚżŤĔũŤē �śŵĹŤē

�ŪĝĝƸƸĸŴ�20%�ĚėƸƸĹŬ�ĴƸƸļČũŤē�ŽƸƸŘ�ĚŠĴƸƸļ�źĉ�ūĵŴ�ĵŴĔƸƸĥĝŻ�ǘ�ĢƸƸżĩĖ�ŹƸƸťŐĉ�İƸƸĨ�ĚƸƸŘĔńč�ŒƸƸŨ�ĚƸƸĹżĐĴŤē�śŵƸƸĹŤē�ěēĴƸƸļČŨ�ĕĔƸƸĹĨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸőėĝũŤē�ĚƸƸżĥŲŭũŤē�ĺƸƸřŬ�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸšĜĴĜ 3

�źŵŭƸƸĸ�ŒƸƸĖĳ�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸļČũŤē�ēĲƸƸű�ĚƸƸőĤēĴŨ



Ěż
ŤĔũ

Ťē�
ś
ŵĹ

Ťē
���

107

��FTSE Russell� �Ŧĸēĳ �ŽĹĜŵŘ�ĴļČŨŴ�ȕ�MSCI �ĴļČŨ�

�Ĕ ƻŅŻĉ�ŪĜŴ���S&P Dow Jones��ĶŬŵĤ�Ŵēį�ŽĖ�İŬć�ķč�ĴļČŨŴ

�şĴĝĽũŤē��30�ŽĜ�ŧč��30�ţŴēİĜ�źĉ�Žĸ�ŧč�ĴļČŨ�śǙňč

�ĚŻįŵőĹŤē �ĚżŤĔũŤē �śŵĹŤē �ŽŘ �ĚĤĳİũŤē �ěĔŠĴĽŤē �ĴėŠǜ

�ěĔŠĴĽŤĔĖ�ŮżũĝŲũŤē�ŮŻĴũġĝĹũťŤ�Ĕ ƻũŲŨ�Ĕ ƻĸĔżŝŨ�ŦġũŻ�źĲŤē

�śŵĹŤē�ŽŘ�Ĕ ƻũĥĨ�ĴėŠǜēŴ�ĚŤŵżĸ�ĴġŠǜē

�ĚƸƸŻĳĔŝőŤē�ĚŻĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŞƸƸŻįĔŭŁŤē�ĞƸƸũŅŬē�ȕĴƸƸĬć�ĘƸƸŬĔĤ�ŮƸƸŨ

�ĞƸƸŻĳĔŬ�ēĴĖč �ŽƸƸĹĜŵŘ �ĴƸƸļČŨ �ŹƸƸŤč �ĚƸƸŤŴēİĝũŤē �ĚŻįŵőƸƸĹŤē

�ħĔƸƸŁŘǞē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ĶƸƸŻĶőĜ�ŃĴƸƸŕŤ�ŢƸƸŤıŴ�ȕŽƸƸũŤĔőŤē�źĳĔƸƸŝőŤē

�ĚƸƸŻĳĔŝőŤē �ĚŻĳĔũġĝƸƸĸǘē �ŞƸƸŻįĔŭŁŤē �ŏĔƸƸŉŜ�ŽƸƸŘ �ĚżŘĔřƸƸĽŤēŴ

�ŪƸƸŲŭżšũĜŴ�ĘƸƸŬĔĤǜē�ŮŻĴũġĝƸƸĹũŤē�ęİƸƸŐĔŜ�ŒƸƸŻŵŭĜŴ�ĚƸƸŤŴēİĝũŤē

�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŹƸƸŤč�ţŵƸƸŀŵŤē�ŮƸƸŨ

�śŵƸƸĹŤē �ŽƸƸŘ�ţŴēİƸƸĝŤē �ěēĴƸƸļČŨ�ěēĳŵƸƸŉĜ�İƸƸżőŀ�ŹƸƸťŐŴ

�ĴƸƸļČũŤē �ŞƸƸťŔĉ �ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ţǙƸƸĬ �źįŵőƸƸĹŤē �ŽƸƸŤĔũŤē

�ĚƸƸĹżĐĴŤē �śŵƸƸĹťŤ �ĚŻįŵőƸƸĹŤē �ŪŲƸƸĸǜē �ĳĔőƸƸĸǜ �ŧĔƸƸőŤē

�ȕĚƸƸŉŝŬ���������ŶŵĝƸƸĹŨ�İƸƸŭŐ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ

�ȕŧ2018 �ŧĔƸƸŐ �ĚƸƸŻĔŲŬ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸŉŝŬ �������� �ŒƸƸŨ � ƻĚƸƸŬĳĔŝŨ

�ĴƸƸļČũŤē�ŞƸƸŝĨ�ĢƸƸżĨ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ŢƸƸŤıŴ

�ŶŵĝƸƸĹŨ �İƸƸŭŐ �ŵƸƸŻĔŨ �1 �ĮƸƸŻĳĔĜ �ŽƸƸŘ �śǙƸƸŔč �ĚƸƸŉŝŬ �ŹƸƸťŐĉ

�ŪŲƸƸĸǝŤ�ĚżŜŵƸƸĹŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ĞƸƸőřĜĳē�ĔƸƸũŠ�ȕĚƸƸŉŝŬ��������

�ĞƸƸŕťĖ �ĚƸƸżŤĔŐ �ĚėƸƸĹŭĖ �ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ĚƸƸŻĔŲŬ �ŽƸƸŘ �ęĳİƸƸŁũŤē

�ĔŲĝėƸƸĹŬ�ęįĔƸƸŻĶĖ �ȕ ƻǘĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ�������� �ĚƸƸżŤĔũĤǞē�ĔƸƸŲĝũżŜ

�ŧĔƸƸőŤē �ĚƸƸŻĔŲŬ �ŽƸƸŘ �ĔűēŵĝƸƸĹŨ �ŮƸƸŐ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ������

�ēĲƸƸű�įŵƸƸőŻ �ĢƸƸżĨ�ȕţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ�������� �ŖƸƸŤĔėŤēŴ �ŞĖĔƸƸĹŤē

�ĚŻįŵőƸƸĹŤē �ŵƸƸšŨēĳĉ �ĚŠĴƸƸļ�ħĴƸƸň�ŹƸƸŤč �ŏĔƸƸřĜĳǘē

�ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤŴēİĝũŤē�ŪŲƸƸĸǜē�įİƸƸŐ�ņƸƸřĭŬē

�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ŪŲƸƸĸ�ĳĔƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁĝŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�ĞƸƸőřĜĳē�ĔƸƸũŭżĖ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ŪŲƸƸĸ�ĳĔƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŭĖ

 ������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėĝŤ�ĚƸƸŤŴēİĝũŤē�ŪŲƸƸĸǝŤ�ĚƸƸżŤĔũĤǞē�ĚƸƸũżŝŤē

�źĉ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŦƸƸĖĔŝŨ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

�ěĔƸƸŝřŁŤē�įİƸƸŐ�ĔƸƸ ƻŅŻĉ�ŒƸƸřĜĳē��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ

�ŵƸƸĩŭĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕĚƸƸŝřŀ�ūŵƸƸżťŨ ����� �ŹƸƸŤč �ŦƸƸŁżŤ �ęĲƸƸřŭũŤē

�ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�źĉ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŝřŀ�ūŵƸƸżťŨ�����

��1±8�ţŴİƸƸĤ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

 ��� �ĚƸƸŤŴēİĝũŤē �ŪŲƸƸĸǜē �ĚƸƸũżŝŤ �ŽƸƸŨŵżŤē �ŊƸƸĸŵĝũŤē �ŖƸƸťĖ

�ŽƸƸŨŵżŤē �ŊƸƸĸŵĝũŤē �ŖƸƸťĖŴ ��ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ

�ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕŪŲƸƸĸ�ūŵƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŬ�ĚƸƸŤŴēİĝũŤē�ŪŲƸƸĸǜē�įİƸƸőŤ

�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ �źĉ �ȕŞĖĔƸƸĹŤē �ŧĔƸƸőŤē �ŽƸƸŘ �ŪŲƸƸĸ �ūŵƸƸżťŨ ������

�ŽƸƸŨŵżŤē�ŊƸƸĸŵĝũŤē�ŒƸƸřĜĳē�ĔƸƸũŭżĖ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ

�ȕĚƸƸŝřŀ�ŚƸƸŤĉ�������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėżŤ�ęĲƸƸřŭũŤē�ěĔƸƸŝřŁŤē�įİƸƸőŤ

�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�źĉ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŝřŀ�ŚƸƸŤĉ�������ŦƸƸĖĔŝŨ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ

�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĔűĴƸƸļČŨ�ŞƸƸťŔĉ�İƸƸŝŘ�ȕŵƸƸũŬ�śŵƸƸĹŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔƸƸŨĉ

�ŒƸƸŨ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕĚƸƸŉŝŬ���������ŶŵĝƸƸĹŨ�İƸƸŭŐ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ

� ƽţĔƸƸŐ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�źĉ�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŉŝŬ��������

ĚĹżĐĴŤē�ĚŻįŵőĹŤē�ŪŲĸǜē�śŵĸ�ěēĴļČŨ��1-8�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ŧĔőŤē
�ŪŲĸǜē�įİŐ
ĚŤŴēİĝũŤē

ĴżŕĝŤē
���

�ŪŲĸǜē�ĚũżŜ
ĚŤŴēİĝũŤē
�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�

ĴżŕĝŤē
���

�ĚũżŝŤē
�ĚżŜŵĹŤē
�ŪŲĸǝŤ
ęĳİŁũŤē
�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�

ĴżŕĝŤē
���

�ěĔŝřŁŤē�įİŐ
�ęĲřŭũŤē

�Ěŝřŀ�ŚŤĉ�

ĴżŕĝŤē
���

�ĴļČŨ
�ĳĔőĸĉ
ŪŲĸǜē

ĴżŕĝŤē
���

2014 67,134,345,824 ��������������������������������������������������

2015 64,374,649,643 �����������������������������������������������������

2016 65,005,407,626 ������������������������������������������������

2017 43,763,049,609 ������������������������������������������������

2018 38,050,788,298 ����������������������������������������������

2019 33,055,251,386 �����������������������������������������������

��ţŴēİĜ��ĚŻįŵőĹŤē�ĚżŤĔũŤē�śŵƸĹƸŤē��ĳİŁũŤē
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�ĚƸƸŉŝŬ �ŹƸƸťŐĉ �ĴƸƸļČũŤē �ŞƸƸŝĨŴ��ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ �������ųĝėƸƸĹŬ

�ĚƸƸŉŝŬ���������ŶŵĝƸƸĹŨ�İƸƸŭŐ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�śǙƸƸŔč

�ŪŲƸƸĸǝŤ�ĚżŜŵƸƸĹŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ĞƸƸőřĜĳēŴ��ĴėũƸƸĹŻį�3�ĮƸƸŻĳĔĜ�ŽƸƸŘ

�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����ŖƸƸťėĝŤ�ţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŭĖ�ęĳİƸƸŁũŤē

�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ

�ŽƸƸŘ�ŵƸƸũŬ�ĴƸƸļČŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤŴēİĝũŤē�ŪŲƸƸĸǜē�įİƸƸŐ�ŒƸƸřĜĳē�ĔƸƸũŠ

 �����ŵĩŬ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ

�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ŪŲƸƸĸ�ūŵƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ŪŲƸƸĸ�ūŵƸƸżťŨ

�ĚƸƸŤŴēİĝũŤē�ŪŲƸƸĸǝŤ�ĚƸƸżŤĔũĤǞē�ĚƸƸũżŝŤē�ĞƸƸőřĜĳēŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē

�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�������ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėĝŤ

�ŢƸƸŤĲŠ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�źĉ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē

�ŚƸƸŤĉ �������ŹƸƸŤč �ŦƸƸŁżŤ �ęĲƸƸřŭũŤē �ěĔƸƸŝřŁŤē �įİƸƸŐ �ŒƸƸřĜĳē

�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŝřŀ�ŚƸƸŤĉ������ŵƸƸĩŭĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚƸƸŝřŀ

��2-8�ţŴİƸƸĤ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�źĉ

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤŴēİĝũŤē�ŪŲƸƸĸǜē�ĚƸƸũżŝŤ�ŽƸƸŨŵżŤē�ŊƸƸĸŵĝũŤē�ŖƸƸťĖŴ

 ����ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�����ŵƸƸũŬ�śŵƸƸĸ

 ������ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�źĉ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ

�ŪŲƸƸĸǜē�įİƸƸőŤ�ŽƸƸŨŵżŤē�ŊƸƸĸŵĝũŤē�ŖƸƸťĖ�ŢƸƸŤĲŠŴ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ŦƸƸĖĔŝŨ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŪŲƸƸĸ�ŚƸƸŤĉ�������ŵƸƸĩŬ�ĚƸƸŤŴēİĝũŤē

�ĚėƸƸĹŭĖ �ĔƸƸ ƻőřĜĴŨ �ȕŞĖĔƸƸĹŤē �ŧĔƸƸőŤē �ŽƸƸŘ �ŪŲƸƸĸ �ŚƸƸŤĉ �����

�įİƸƸőŤ�ŽƸƸŨŵżŤē�ŊƸƸĸŵĝũŤē�ĔƸƸ ƻŅŻĉ�ŒƸƸřĜĳēŴ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������

 ������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėżŤ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ęĲƸƸřŭũŤē�ěĔƸƸŝřŁŤē

�źĉ �ȕŞĖĔƸƸĹŤē �ŧĔƸƸőŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸŝřŀ ������ �ŦƸƸĖĔŝŨ �ȕĚƸƸŝřŀ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ

�ţŴēİƸƸĜ �ŽƸƸŘ �ŮżťĥƸƸĹũŤē �ŮŻĴũġĝƸƸĹũŤē �įİƸƸőŤ �ĚėƸƸĹŭŤĔĖ �ĔƸƸŨĉ

�ȕĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ŒƸƸřĜĳē �İƸƸŝŘ�ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�įİƸƸőŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŢƸƸŤĲŠ�ȕĴũġĝƸƸĹŨ�ūŵƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁżŤ

�ĚƸƸżŤĔũŤē �śŵƸƸĹŤē �ŽƸƸŘ �ŮżťĥƸƸĹũŤē �ŮŻĴũġĝƸƸĹũŤē �ŎƸƸŘĔĩŨ

�ŦƸƸŁżŤ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸũĖ�ŒƸƸřĜĳē�źĲƸƸŤē�ĚŻįŵőƸƸĹŤē

��3-8�ţŴİƸƸĤ��ĚƸƸōřĩŨ�ūŵƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸŤč

�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē �ĘƸƸĹĨ �ĚƸƸĹżĐĴŤē �śŵƸƸĹŤē �ŇĔƸƸĽŬ �ŃēĴőĝƸƸĸĔĖŴ

�ĴƸƸġŠĉ �ūĔŠ �şŵƸƸŭėŤē �ŏĔƸƸŉŜ �ūĉ �ĪƸƸŅĝŻ �ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ

�ıč�ȕĚƸƸŤŴēİĝũŤē�ŪŲƸƸĸǜē�įİƸƸŐ�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨ�Ĕ ƻňĔƸƸĽŬ�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē

�ĳĔƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŬ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤŴēİĝũŤē�ŪŲƸƸĸǜē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ

�įİƸƸŐ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŦšƸƸĽĜ�ȖŪŲƸƸĸ

�ŽƸƸŘ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�įēŵƸƸũŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ĆĔƸƸĤŴ�ȕĚƸƸŤŴēİĝũŤē�ŪŲƸƸĸǜē

�ĚƸƸŤŴēİĝũŤē�ŪŲƸƸĸǜē�įİƸƸŐ�ŽƸƸŤĔũĤč�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŬĔġŤē�ĚƸƸėĜĴũŤē

�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŦƸƸġũĜ�ȕŪŲƸƸĸ�ĳĔƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŭĖ

�ŵũŬ���ĚŻĵēŵũŤē�śŵĹŤē���ĚŻįŵőĹŤē�ŪŲĸǜē�śŵĸ�ěēĴļČŨ��2-8�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ŧĔőŤē
�ŪŲĸǜē�įİŐ
ĚŤŴēİĝũŤē

�ĴżŕĝŤē
���

�ĚũżŜ
�ŪŲĸǜē
ĚŤŴēİĝũŤē
�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�

ĴżŕĝŤē
���

�ĚũżŝŤē
�ĚżŜŵĹŤē
�ŪŲĸǝŤ
ęĳİŁũŤē
�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�

ĴżŕĝŤē
���

�ěĔŝřŁŤē�įİŐ
�ęĲřŭũŤē

�Ěŝřŀ�ŚŤĉ�

ĴżŕĝŤē
���

�ĳĔőĸĉ�ĴļČŨ
ŪŲĸǜē

ĴżŕĝŤē
���

2018 25,968,243 ������������������������������������������

2019 79,957,689 ���������������������������������������������

��ţŴēİĜ��ĚŻįŵőĹŤē�ĚżŤĔũŤē�śŵƸĹƸŤē��ĳİŁũŤē

ţŴēİĜ�ŽŘ�ŮżťĥĹũŤē�ŎŘĔĩũŤēŴ�ŮŻĴũġĝĹũŤē�įİŐ��3-8�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ęĴĝřŤē�ĚŻĔŲŬ�

ŧĔőŤē
�ŮżťĥĹũŤē��ŮŻĴũġĝĹũŤē�įİŐ

ţŴēİĜ�ŽŘ
�����ĴżŕĝŤē

�ŮżťĥĹũŤē�ŮŻĴũġĝĹũŤē�ŎŘĔĩŨ�įİŐ
ţŴēİĜ�ŽŘ

�����ĴżŕĝŤē

20164,616,540���8,988,585���

20174,675,535���9,378,957���

20184,741,870���9,844,247���

20195,485,716����9,891,677���

��ţŴēİĜ��ĚŻįŵőĹŤē�ĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē��ĳİŁũŤē
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�ĚƸƸġŤĔġŤē�ĚƸƸėĜĴũŤē�ŽƸƸŘ�ěēĳĔƸƸŝőŤē�ĴƸƸŻŵŉĜŴ�ęĳēįč�ŏĔƸƸŉŜ�ŦƸƸĨŴ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŦšƸƸĽĜ�ŪŲƸƸĸ�ĳĔƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŭĖ

�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤŴēİĝũŤē�ŪŲƸƸĸǜē�ĚƸƸũżŜ�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨŴ

 ������ĞƸƸŕťĖ�ĚƸƸũżŝĖ�ŹƸƸŤŴǜē�ĚƸƸėĜĴũŤē�şŵƸƸŭėŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŦƸƸĝĨē

�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŦƸƸġũĜ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

�ĚżƸƸĸĔĸǜē�įēŵƸƸũŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŦƸƸĨŴ�ȕĚƸƸŤŴēİĝũŤē�ŪŲƸƸĸǜē�ĚƸƸũżŜ

�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŽƸƸŤēŵĨ�ĞƸƸŕťĖ�ĚƸƸũżŝĖ�ĚƸƸżŬĔġŤē�ĚƸƸėĜĴũŤē�ŽƸƸŘ

�ĚƸƸŜĔŉŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ĆĔƸƸĤ�ĔƸƸũżŘ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŦƸƸġũĜ

�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŬ�ţįĔƸƸőĜ�ĚƸƸũżŝĖ�ĚƸƸġŤĔġŤē�ĚƸƸėĜĴũŤē�ŽƸƸŘ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŦƸƸġũĜ

�ěĔƸƸŝřŁŤē�įİƸƸŐ�ĘƸƸĹĨ�ĚƸƸĹżĐĴŤē�śŵƸƸĹŤē�Ćēįĉ�ŹƸƸŤč�ĴƸƸōŭŤĔĖŴ

�ĚżƸƸĸĔĸǜē�įēŵƸƸũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤ�ūĔŠ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ęĲƸƸřŭũŤē

�ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŦƸƸġũĜ�ȕĚƸƸŝřŀ�ūŵƸƸżťŨ�����įİƸƸőĖ�ĴƸƸėŠǜē�ĘƸƸżŁŭŤē

�ųƸƸżťŻ�ȕęĲƸƸřŭũŤē�ěĔƸƸŝřŁŤē�įİƸƸŐ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŦƸƸġũĜ�ȕĚƸƸŝřŀ�ūŵƸƸżťŨ�����įİƸƸőĖ�şŵƸƸŭėŤē�ŏĔƸƸŉŜ

 ����ŵƸƸĩŭĖ�ĔƸƸ ƻġŤĔĠ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŦƸƸĨ�ĔƸƸũŭżĖ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŦƸƸġũĜ�ĚƸƸŝřŀ�ūŵƸƸżťŨ

�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ęĳİƸƸŁũŤē�ŪŲƸƸĸǝŤ�ĚżŜŵƸƸĹŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ĚƸƸŬĳĔŝũĖŴ

�ĚƸƸŜĔŉŤē �ŏĔƸƸŉŜ �ŦƸƸĝĨē �ȕěĔƸƸŐĔŉŝŤē �ĘƸƸĹĨ �ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ

�ŦƸƸġũĜ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ���������ŽƸƸŤēŵĨ�ŖƸƸťėĜ�ĚƸƸũżŝĖ�ţŴǜē�ĶƸƸŠĴũŤē

�ĚżŜŵƸƸĹŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ

�ĚƸƸėĜĴũŤē�ŽƸƸŘ�şŵƸƸŭėŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŦƸƸĨ�ĔƸƸũżŘ�ȕęĳİƸƸŁũŤē�ŪŲƸƸĸǝŤ

�ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŦƸƸġũĜ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŬ�ĞƸƸŕťĖ�ĚƸƸũżŝĖ�ĚƸƸżŬĔġŤē

�ųƸƸĝũżŜ�ĔƸƸũĖ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�įēŵƸƸũŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ųƸƸżťŻ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����

�ţŴİƸƸĤ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŦƸƸġũĜ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������

���4-8

 

�ŮƸƸŨ�Ĕ ƻňĔƸƸĽŬ�ĴƸƸġŠǜē�ğǙƸƸġŤē�ĚũűĔƸƸĹũŤē�ěĔŠĴƸƸĽťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ

�ĆĔƸƸĤ �ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ęĲƸƸřŭũŤē �ěĔƸƸŝřŁŤē �įİƸƸŐ �ĢƸƸżĨ

�ȕĚƸƸŝřŀ�ūŵƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŭĖ�ĚƸƸŨİŝũŤē�ŽƸƸŘ�ŽƸƸĩĤēĴŤē�ŗĴƸƸŁŨ

�ěĆĔƸƸĤ�ĔƸƸũżŘ�ȕĚƸƸŝřŀ�ūŵƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŭĖ�ĆĔƸƸũŬǞē�ŗĴƸƸŁŨ�ųƸƸżťŻ

��ĚƸƸŝřŀ�ŚƸƸŤĉ�������ŵƸƸĩŭĖ�ĚƸƸġŤĔġŤē�ĚƸƸėĜĴũŤē�ŽƸƸŘ�ŢĖĔƸƸĸ�ĚŠĴƸƸļ

�ŽƸƸĩĤēĴŤē�ŗĴƸƸŁŨ�ĆĔƸƸĤ�ȕĚƸƸŤŴēİĝũŤē�ŪŲƸƸĸǜē�ĚƸƸũżŜ�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨŴ

�ŢĖĔƸƸĸ�ĚŠĴƸƸļ�ųƸƸżťŻ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŭĖ�ĚƸƸŨİŝũŤē�ŽƸƸŘ

�ĳĔƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŭĖ�ĆĔƸƸũŬǞē�ŗĴƸƸŁŨ�ŪƸƸĠ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�80�ŵƸƸĩŭĖ

�ŽƸƸŘ�ŹƸƸĜĉ�ȕĚƸƸŤŴēİĝũŤē�ŪŲƸƸĸǜē�įİƸƸŐ�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŨĉŴ��ţĔƸƸŻĳ

�ĚŠĴƸƸļ�ųƸƸżťŻ�ȕŪŲƸƸĸ�ĳĔƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŭĖ�ĆĔƸƸũŬǞē�ŗĴƸƸŁŨ�ĔƸƸŲĜĳēİŀ

�ŽƸƸĩĤēĴŤē �ŗĴƸƸŁŨ�ŪƸƸĠ �ȕŪŲƸƸĸ�ĳĔƸƸżťŨ ���� �ŵƸƸĩŭĖ �ūĔŠĳǜē �ĳēį

��5±8�ţŴİƸƸĤ��ŪŲƸƸĸ�ĳĔƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŭĖ

�ĘƸƸĹĨ ��ŵƸƸũŬ� �ĚƸƸŻĵēŵũŤē �śŵƸƸĹŤē �ŇĔƸƸĽŬ �ŹƸƸŤč �ĴƸƸōŭŤĔĖŴ

�ŒťƸƸĹŤē�ĚƸƸĐĶĥĜ�ŏĔƸƸŉŜ�ūĉ�ĪƸƸŅĝŻ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē

�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē�ŮƸƸżĖ�ŮƸƸŨ�Ĕ ƻňĔƸƸĽŬ�ĴƸƸġŠǜē�ūĔŠ�ĚƸƸżŤĔũšŤē

�ūŵƸƸżťŨ ����� �ŵƸƸĩŬ �ŖƸƸťĖ �ĢƸƸżĨ �ȕĚƸƸŤŴēİĝũŤē �ŪŲƸƸĸǜē �įİƸƸŐ

�įİƸƸŐ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŦšƸƸĽĜ�ŪŲƸƸĸ

�ŵƸƸĩŭĖ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�įēŵƸƸũŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ųƸƸżťŻ��ĚƸƸŤŴēİĝũŤē�ŪŲƸƸĸǜē

�ĔƸƸũżŘ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŦƸƸġũĜ�ŪŲƸƸĸ�ūŵƸƸżťŨ�����

�ŵƸƸĩŭĖ �ĚƸƸġŤĔġŤē �ĚƸƸėĜĴũŤē �ŽƸƸŘ�ĚżŤĔũƸƸĸĉĴŤē �ŒťƸƸĹŤē �ŏĔƸƸŉŜ�ŦƸƸĨ

�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŦšƸƸĽĜ�ȕţŴēİƸƸĝŨ�ŪŲƸƸĸ�ūŵƸƸżťŨ�����

�ĚƸƸŤŴēİĝũŤē�ŪŲƸƸĸǜē�įİƸƸŐ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŵƸƸũŬ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤŴēİĝũŤē�ŪŲƸƸĸǜē�ĚƸƸũżŜ�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨŴ

�ŹƸƸťŐ �ĚƸƸżŤĔũšŤē �ŒťƸƸĹŤē �ĚƸƸĐĶĥĜ �ŏĔƸƸŉŜ �ıŵĩĝƸƸĸē �ȕŧ2019

�ŦġũĜ�ȕţĔŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŬ�ĞƸƸŕťĖ�ĚƸƸũżŝĖ�ŹƸƸŤŴǜē�ĚƸƸėĜĴũŤē

�ŪŲƸƸĸǜē�ĚƸƸũżŜ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ

�ŹƸƸťŐ�ĚżŤĔũƸƸĸĉĴŤē�ŒťƸƸĹŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ıŵĩĝƸƸĸē�ĔƸƸũżŘ�ȕĚƸƸŤŴēİĝũŤē

�ĔƸƸŨ�ŦƸƸġũĜ�ȕţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�������ĞƸƸŕťĖ�ĚƸƸũżŝĖ�ĚƸƸżŬĔġŤē�ĚƸƸėĜĴũŤē

�ŽƸƸŘ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�įēŵƸƸũŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ųƸƸżťŻ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ

�ĔƸƸŨ�ŦƸƸġũĜ�ȕţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�������ĞƸƸŕťĖ�ĚƸƸũżŝĖ�ĚƸƸġŤĔġŤē�ĚƸƸėĜĴũŤē

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ

�ěĔƸƸŝřŁŤē �įİƸƸŐ �ĢƸƸżĨ �ŮƸƸŨ �ŵƸƸũŬ �śŵƸƸĸ�Ćēįĉ �ŃēĴőĝƸƸĸĔĖŴ

�ĚƸƸĐĶĥĜ�ŏĔƸƸŉŜ�ıēŵĩĝƸƸĸē�ŮƸƸżėĝŻ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ęĲƸƸřŭũŤē

�ŖƸƸťĖ�ěĔƸƸŝřŀ�įİƸƸőĖ�ĴƸƸėŠǜē�ĘƸƸżŁŭŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżŤĔũšŤē�ŒťƸƸĹŤē

�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŦƸƸġũĜ�ĚƸƸŝřŀ�ŚƸƸŤĉ�����

�ŒťƸƸĹŤē �ŏĔƸƸŉŜ �ųƸƸżťŻ �ȕęĲƸƸřŭũŤē �ěĔƸƸŝřŁŤē �įİƸƸŐ �ŽƸƸŤĔũĤč

�ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŦƸƸġũĜ�ŚƸƸŤĉ������ŖƸƸťĖ�ěĔƸƸŝřŀ�įİƸƸőĖ�ĚżŤĔũƸƸĸĉĴŤē

�ĚżƸƸĸĔĸǜē�įēŵƸƸũŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ıŵĩĝƸƸĸē�ĔƸƸũżŘ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�ĚƸƸŝřŀ�ŚƸƸŤĉ������ŖƸƸťĖ�ěĔƸƸŝřŀ�įİƸƸőĖ�ĚƸƸġŤĔġŤē�ĚƸƸėĜĴũŤē�ŹƸƸťŐ

��6±8�ţŴİƸƸĤ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŦƸƸġũĜ



110

56
��ź

ŵŭ
Ĺ
Ťē�
ĴŻĴ
ŝĝ
Ťē�

 | 
 ź
įŵ
őĹ

Ťē�Ž
ĖĴő

Ťē�İ
ŝŭ
Ťē�Ě

Ĺ
ĸ
ČŨ

�

ŧ2019�ŧĔŐ�ţǙĬ�ěĔŐĔŉŝŤē�ĘĹĨ�ĚŻįŵőĹŤē�ŪŲĸǜē�śŵĸ�ŇĔĽŬ��4-8�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ŏĔŉŝŤē

ĚŤŴēİĝũŤē�ŪŲĸǜē�įİŐ�ĚŤŴēİĝũŤē�ŪŲĸǜē�ĚũżŜ�ęĲřŭũŤē�ěĔŝřŁŤē�įİŐĚżŜŵĹŤē�ĚũżŝŤē

�ūŵżťŨ�
�ŪŲĸ

�ĚėĹŭŤē
����ŽŤĔũĤǟŤ

�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�
�ĚėĹŭŤē

����ŽŤĔũĤǟŤ
�Ěŝřŀ�ŚŤĉ�

�ĚėĹŭŤē
����ŽŤĔũĤǟŤ

�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�
�ĚėĹŭŤē

����ŽŤĔũĤǟŤ

ĚŜĔŉŤē��������������������������� 7,089,144 ����

ĚżĸĔĸǜē�įēŵũŤē������������������������������� 541,863 ���

ĚżŤĔũĸĉĴŤē�ŒťĹŤē��������������������������� 9,617 ���

ĚżŭŲũŤēŴ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ěĔŨİĭŤē���������������������� 12,437 ���

ŦŝŭŤē����������������������� 13,918 ���

ŦĤǜē�ĚťŻŵň�ŒťĹŤē���������������������� 4,183 ���

ĚżŠǙŲĝĸǘē�ěĔŨİĭŤē����������������������� 21,164 ���

ŧǙŐǞē���������������������� 6,485 ���

ĚżŤĔũšŤē�ŒťĹŤē�ĚĐĶĥĜ����������������������� 34,139 ���

ĚŻĲŔǜē�ĚĐĶĥĜ���������������������� 8,475 ���

ĚŻĲŔǜē�ģĔĝŬč������������������������� 79,104 ���

ĚżĩŁŤē�ĚŻĔŐĴŤē����������������������� 21,770 ���

ĚŻŴįǜē�������������������� 3,270 ����

şŵŭėŤē������������������������������� 690,297 ���

ŦŻŵũĝŤēŴ�ĳĔũġĝĸǘē���������������������� 30,120 ���

ŮżŨĊĝŤē���������������������������� 39,204 ���

�ĚżŭŝĝŤē�ěĔŨİĬŴ�ěĔŝżėŉĝŤē��������������������� 710 ���

ěǘĔŁĜǘē��������������������������� 229,955 ���

ĚŨĔőŤē�ŞŘēĴũŤē����������������������� 86,566 ���

ĚŤŴēİĝũŤē�ĚŻĳĔŝőŤē�ŞŻįĔŭŁŤē���������������������� 15,102 ���

ěēĳĔŝőŤē�ĴŻŵŉĜŴ�ęĳēįč���������������������������� 87,914 ���

ŏŵũĥũŤē� 33,055 ����� ������� ����� 28,396 ����� 9,025,435�����

�ŧ2019�ŧĔőŤ��ţŴēİĜ��ĚŻįŵőĹŤē�ĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē�Ćēįǜ�źŵŭĹŤē�ĴŻĴŝĝŤē��ĳİŁũŤē

ŧ2019�ŧĔŐ�ţǙĬ�Ĕ ƻňĔĽŬ�ĴġŠǜē�ğǙġŤē�ĚũűĔĹũŤē�ěĔŠĴĽŤē��5-8�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ęĲřŭũŤē�ěĔŝřŁŤē�įİŐ�ĚŠĴĽŤē�ŽĩĤēĴŤē�ŗĴŁŨĆĔũŬǞē�ŗĴŁŨŢĖĔĸ

�Ěŝřŀ�ŚŤĉ��������������������

ĚŤŴēİĝũŤē�ŪŲĸǜē�įİŐ�ĚŠĴĽŤē�ĆĔũŬǞē�ŗĴŁŨūĔŠĳǜē�ĳēįŽĩĤēĴŤē�ŗĴŁŨ

�ŪŲĸ�ĳĔżťŨ����������

ĚŤŴēİĝũŤē�ŪŲĸǜē�ĚũżŜ�ĚŠĴĽŤē�ŽĩĤēĴŤē�ŗĴŁŨŢĖĔĸĆĔũŬǞē�ŗĴŁŨ

�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ��������������

�ŧ2019�ŧĔőŤ��ţŴēİĜ��ĚŻįŵőĹŤē�ĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē�Ćēįǜ�źŵŭĹŤē�ĴŻĴŝĝŤē��ĳİŁũŤē
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ŧ2019�ŧĔŐ�ţǙĬ�ěĔŐĔŉŝŤē�ĘĹĨ��ŵũŬ���ĚŻĵēŵũŤē�śŵĹŤē��ĚŻįŵőĹŤē�ŪŲĸǜē�śŵĸ�ŇĔĽŬ��6-8�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ŏĔŉŝŤē

ĚŤŴēİĝũŤē�ŪŲĸǜē�įİŐ�ĚŤŴēİĝũŤē�ŪŲĸǜē�ĚũżŜ�ęĲřŭũŤē�ěĔŝřŁŤē�įİŐĚżŜŵĹŤē�ĚũżŝŤē

�ūŵżťŨ
ŪŲĸ

�ĚėĹŭŤē
����ŽŤĔũĤǟŤ

ţĔŻĳ�ūŵżťŨ
�ĚėĹŭŤē

����ŽŤĔũĤǟŤ
Ěŝřŀ�ŚŤĉ

�ĚėĹŭŤē
����ŽŤĔũĤǟŤ

ţĔŻĳ�ūŵżťŨ
�ĚėĹŭŤē

����ŽŤĔũĤǟŤ

ĚżĸĔĸǜē�įēŵũŤē�������������������������----

ĚżŤĔũĸĉĴŤē�ŒťĹŤē������������������������������������

ĚżŭŲũŤēŴ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ěĔŨİĭŤē��������������������������

ŦĤǜē�ĚťŻŵň�ŒťĹŤē���������������������----

ĚżŠǙŲĝĸǘē�ěĔŨİĭŤē��������������������������������

ĚżŤĔũšŤē�ŒťĹŤē�ĚĐĶĥĜ�������������������������----

ĚżŭŝĝŤē�ěĔŨİĬŴ�ěĔŝżėŉĝŤē���������������������������

ŏŵũĥũŤē�80.2100.02,279.8100.0138.47100.02,542100.0

�ŧ2019�ŧĔőŤ��ţŴēİĜ��ĚŻįŵőĹŤē�ĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē�Ćēįǜ�źŵŭĹŤē�ĴŻĴŝĝŤē��ĳİŁũŤē

ŧ2019�ŧĔŐ�ţǙĬ��ĚżĹżĐĴŤē�śŵĹŤē��ĚŻįŵőĹŤē�ŪŲĸǜē�śŵĸ�ŽŘ�ęİŻİĥŤē�ěĔĨŴĴŉŤē��7-8�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ĚŠĴĽŤēŏĔŉŝŤē
ĮŻĳĔĜ�
ħĴŉŤē

ķĉĳ�ŪĥĨ�
ţĔũŤē

�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�

ŪŲĸǜē�
ęĳİŁũŤē
�ŪŲĸ�ūŵżťŨ�

ŪŲĸǜē�
ĚĨŴĴŉũŤē�
ĕĔĝĝŠǙŤ�
ŧĔőŤē

�ŪŲĸ�ūŵżťŨ�

�Ĵőĸ�
ħĴŉŤē

�śǙŔǞē�Ĵőĸ
2019�12�31

ŪĥĨ�
ħĴŉŤē

�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�

įİŐ�
ŮżėĝĝšũŤē
�ĘĝĝšŨ�ŚŤĉ�

ĚũżŝŤē�
ĚżŜŵĹŤē
�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�

įİŐ�
ěēĴŨ�
ĚżŉŕĝŤē
�ęĴŨ�

�ĚŠĴļ
�ĴũőũŤē
�ĚũōŬǜ

�ěĔŨŵťőũŤē

�ěĔŝżėŉĝŤē
�ěĔŨİĬŴ
ĚżŭŝĝŤē

 17
ķĳĔŨ 160  16  5  45  44  216  8  710  ��� 

�śŴİŭŀ
�ĞŻĳ�ŏĔőļ

�ŞŻįĔŭŀ
�ĳĔũġĝĸǘē
�ĚŻĳĔŝőŤē
�ĚŤŴēİĝũŤē

  25
ķĳĔŨ 592  59  31  10 -- 305 ------

�ęĳĔŲŨ�ĚŠĴļ
�įĳēŵũťŤ
�ĚŻĴĽėŤē

�ěĔŨİĭŤē
�ĚŻĳĔĥĝŤē
�ĚżŭŲũŤēŴ

 08
ŵŻĔŨ 375  38  11  69  86  776  31  3,229  ��� 

�ĶŠēĴũŤē�ĚŠĴļ
�ĚżĖĴőŤē

�ĴŻŵŉĜŴ�ęĳēįč
�ěēĳĔŝőŤē

09
ŵŻĔŨ 4,750  475  95  26  29  2,476  26  13,846  ��� 

�ĆĔŉŐ�ĚŠĴļ
�ĚżũżťőĝŤē

�ěĔŨİĭŤē
ĚżŠǙŲĝĸǘē

14
ŵżŤŵŻ 400  40  12  29  30  348  39  1,182  ��� 

�ĞŻĶŤē�ĚŠĴļ
�ĚżĖĴőŤē

ĚŻįŵőĹŤē
ĚŜĔŉŤē 17

ĴėũŘŵŬ 60,000  200,000  3,000  32  35  110,400  5,056  7,050,000 ��� 

ŽŤĔũĤǞē----�66,277��200,628��3,153.6����������114,521������7,068,967--

� � � � ��ŧ2019�ŧĔőŤ��ţŴēİĜ��ĚŻįŵőĹŤē�ĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē�Ćēįǜ�źŵŭĹŤē�ĴŻĴŝĝŤēŴ�ĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē�Ěđżű��ĳİŁũŤē

�ĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē�ŽŘ�ęİŻİĥŤē�ěĔĨŴĴŉŤē
ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚŻįŵőĹŤē

�ŽƸƸŘ�ĕĔƸƸĝĝŠǙŤ�ěĔŠĴƸƸļ�ĺƸƸũĬ�ħĴƸƸň�ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ�İŲƸƸļ

�ĚƸƸũżŝĖ �źĳĔƸƸŝŐ �śŴİƸƸŭŀ �ŹƸƸŤč � ƻĚƸƸŘĔńč �ĚƸƸĹżĐĴŤē �śŵƸƸĹŤē

�ŪŲƸƸĸǜē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ�ȕųƸƸżťŐŴ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ĞƸƸŕťĖ�ĚƸƸżŤĔũĤč

�ŪŲƸƸĸ�ĳĔƸƸżťŨ�����ĔƸƸŲŭŨ�ħĴƸƸ ƿň�ȕŪŲƸƸĸ�ĳĔƸƸżťŨ�������ęĳİƸƸŁũŤē

�ĚżŜŵƸƸĹŤē �ĚƸƸũżŝŤē �ŽƸƸŤĔũĤč �ŖƸƸťĖ �İƸƸŜŴ ��ŧĔƸƸőŤē �ĕĔƸƸĝĝŠǙŤ

�ŖƸƸťĖ �ĔƸƸũżŘ �ȕţĔƸƸŻĳ �ūŵƸƸżťŻĴĜ ���� �ŵƸƸĩŬ �ęĳİƸƸŁũŤē �ŪŲƸƸĸǝŤ

�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲĖ�ĘƸƸĝĝšũŤē�ěĔŠĴƸƸĽťŤ�ĚƸƸżŉŕĝŤē�ěēĴƸƸŨ�įİƸƸŐ�ŊƸƸĸŵĝŨ

���7±8�ţŴİƸƸĤ��ęĴƸƸŨ�����śŵƸƸĹťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�įēĴƸƸŘǜē�ŶŵĝƸƸĹŨ

�ĚƸƸĨŴĴŉũŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżėĝĝšũŤē�įİƸƸŐ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŖƸƸťĖŴ

�ĞũűĔƸƸĸ�İƸƸŜŴ�ȕĘƸƸĝĝšŨ�ūŵƸƸżťŨ�����ŵƸƸĩŬ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�ęĶŲĤĉŴ�ŽƸƸŘĴŁũŤē�ŚƸƸĜĔŲŤē�ŦƸƸġŨ�ĚƸƸřťĝĭũŤē�ĕĔƸƸĝĝŠǘē�ěēŵƸƸŭŜ

�ŦżŲƸƸĹĜ�ŽƸƸŘ�ŏŴĴƸƸřŤē�ŹƸƸŤč� ƻĚƸƸŘĔńč�ĞƸƸŬĴĝŬǞēŴ�ŽƸƸŤǚē�ŗĴƸƸŁŤē
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�ŮƸƸżėĝĝšũŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ�ĢƸƸżĨ�ȕųƸƸĜİŨ�ĳĔƸƸŁĝĬēŴ�ĕĔƸƸĝĝŠǘē�ĚƸƸżťũŐ

�ēŵƸƸťġŨ�ȕĘƸƸĝĝšŨ�ŚƸƸŤĉ�������ŽƸƸŘĴŁũŤē�ŚƸƸĜĔŲŤē�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ

�ȕŮƸƸżėĝĝšũŤē�įİƸƸŐ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ

 ����ŽƸƸŤǚē�ŗĴƸƸŁŤē�ęĶƸƸŲĤĉ�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ�ŮƸƸżėĝĝšũŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖŴ

�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�36�ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ēŵƸƸťġŨ�ȕĘƸƸĝĝšŨ�ūŵƸƸżťŨ

�ēŵƸƸťġŨ�ȕĘƸƸĝĝšŨ�ūŵƸƸżťŨ�����ĞƸƸŬĴĝŬǞē�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ�ŮƸƸżėĝĝšũŤē

�ŮƸƸżėĝĝšũŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ

�ĔƸƸŨ�ēŵƸƸťġŨ�ȕĘƸƸĝĝšŨ�ūŵƸƸżťŨ�����ŗĳĔƸƸŁũŤē�ŏŴĴƸƸŘ�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ

��8±8�ţŴİƸƸĤ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ

�ęİŻİĥŤē�ĚŻĳĔŝőŤē�ŞŻįĔŭŁŤēŴ�ěĔŠĴĽŤē
�ĚŻįŵőĹŤē�ĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē�ĴļČũŤ�ĚŘĔŅũŤē

ŧ2019�ŧĔŐ�ţǙĬ��ţŴēİĜ�
�ŞƸƸŻįĔŭŁŤēŴ�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŪŲƸƸĸĉ�ĚƸƸŘĔńč�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŪƸƸĜ

��ţŴēİƸƸĜ��ĚƸƸĹżĐĴŤē�śŵƸƸĹŤē�ĴƸƸļČŨ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸżŤĔĝŤē�ĚƸƸŻĳĔŝőŤē

�ěĔŨŵťőũŤē�ĚũōŬǜ�ĴũőũŤē�ĚŠĴļ��1

�ĞŻĳ�ĴżėĭŤē�śŴİŭŀ��2

�ĚŻĴĽėŤē�įĳēŵũťŤ�ęĳĔŲŨ�ĚŠĴļ��3

�ĚżĖĴőŤē�ĶŠēĴũŤē�ĚŠĴļ��4

�ĚżũżťőĝŤē�ĆĔŉŐ�ĚŠĴļ��5

��ĚŻįŵőĹŤē�ŵšŨēĳĉ��ĚŻįŵőĹŤē�ĚżĖĴőŤē�ĞŻĶŤē�ĚŠĴļ��6

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŧĔƸƸőŤē�ĴƸƸļČũŤē�ĕĔƸƸĹĨ�ŮƸƸŨ�ūĔĝŠĴƸƸļ�ěİőėĝƸƸĸēŴ

�ĔƸƸũű�ŧ2019

�ěĔŻŴĔũżŠŴĴĝėťŤ�ĆēĴĩŁŤē�ĚŠĴļ��1

�ţŴǜē�ŢŭėŤē��2

�ĚżŐŵĜ�ŽŘ�ĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē�Ěđżű�įŵŲĤ
ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ŮŻĴũġĝĹũŤē

�ŮƸŐ�ęĳįĔƸŁŤē�ěēĳēĴƸŝŤēŴ�ĳĔƸėĬǜē�ĚƸżŤĔũŤē�śŵƸĹŤē�ĚƸđżű�ĴƸĽŭĜ

�ţŵƸŀŴ �ūĔƸũŅŤ �ŽƸŬŴĴĝšŤǞē �ĔƸŲőŜŵŨ�ŹƸťŐ �ĚƸđżŲŤē �ĺƸťĥŨ

�ŢƸŤĲŠ��İƸĨēŴ� ƽūć�ŽƸŘ�ŮŻĴũġĝƸĹũŤē�ŒƸżũĤ�ŹƸŤč�ěĔƸŨŵťőũŤē

�śēĳŴǜē�ŽƸŘ�ŮƸżťŨĔőĝũťŤ�ĚƸŨĵǙŤē�ěēįĔƸļĳǞē�ĚƸđżŲŤē�ŧİƸŝĜ

�ěēĳēĴƸŝŤēŴ�ěĔƸũżťőĝŤēŴ�ĚƸũōŬǜĔĖ�ŪƸŲĝżŐŵĝĖ�ŧŵƸŝĜŴ�ĚƸżŤĔũŤē

�ŃĴƸőĝŻ�İƸŜ�ŽƸĝŤē�ĴƸňĔĭũŤēŴ�ȕĚƸđżŲŤē�ĺƸťĥŨ�ĔƸűĳİŁŻ�ŽƸĝŤē

�ĴƸżŔ �ěĔƸĸĳĔũũŤēŴ �ȕĚƸżŤĔũŤē �śŵƸĹŤē �ŽƸŘ �ūŴĴũġĝƸĹũŤē �ĔƸŲŤ

��ŦƸżťŅĝŤēŴ �ĘƸŐǙĝŤĔŠ �ĚƸżŭŲũŤē

�ĔƸŲĥŨēĴĖ �ĚƸőĖĔĝŨ �ŽƸŘ �ĚƸđżŲŤē �ĚżĥżĜēĴĝƸĸē �ŒƸŨ �Ĕ ƻżƸļĔũĜŴ

�ěēŵƸŭŜ�ęİƸŐ�ĚƸđżŲŤē�ěİƸĤŴĉ�ȕĴũġĝƸĹũŤē�ĚƸżŐŵĝĖ�ĚƸŝťőĝũŤē

�ŮżĝżƸĹżĐĳ �ŮƸżĝđŘ �ĔƸŲŤǙĬ �ŮƸŨ �ěĲƸ ǁřŬŴ �ŃĴƸŕŤē �ēĲƸŲŤ

�ĚƸŘĔŝġŤē �ĦƸŨēĴĖŴ �ȕĚƸżŨǙŐǞē �ĦƸŨēĴėŤē ��ĔƸũű �ȕĦƸŨēĴėŤē �ŮƸŨ

�ĔƸ ƻŬĔżĖ �16 �ĴƸĽŬ �ĚƸżŨǙŐǞē �ĦƸŨēĴėŤē �ĞťũƸļŴ ��ĚŻĳĔũġĝƸĸǘē

�ŽƸŘ �ĚŠĳĔƸĽũŤēŴ �ȕŧǙƸŐǞē �ŦĐĔƸĸŴ �ŚƸťĝĭŨ �ŽƸŘ �ĔƸ ƻżřĩŀ

�ĚżťĩŨ�Śĩŀ�ŒŨ�ĚƸđżŲŤē�ŽĖŵƸĹŭũŤ�ĚƸżřĩŀ�ěēĆĔƸŝŤ�ĚƸĹũĬ

�ěēŴİƸŭŤēŴ�ěēĴƸũĜČũŤē �ŮƸŨ�įİƸŐ�ŽƸŘ�ĚŠĳĔƸĽũŤēŴ�ȕĚƸżėŭĤĉŴ

�ŽŘ�ĚđżŲŤē�ĞŠĳĔƸļ�ȕĴĬć�İżőŀ�ŹƸťŐŴ��ĚƸŻŵŐŵĝŤēŴ�ĚƸżŨǙŐǞē

�ȕŒƸũĝĥũŤē�ěĔƸđŘ�ŚƸťĝĭŨ�ŹƸŤč�ţŵƸŀŵťŤ�ŃĳĔƸőũŤē�ŮƸŨ�įİƸŐ

�ĴũĜČŨŴ�ĚżŜĴƸĽŤē�ūĔėżĖŴ�ŃĔŻĴŤĔĖ�ĕĔƸĝšŤē�ŃĴƸőŨ��ĔƸűĵĴĖĉ�ŮƸŨ

�ęĔŠĶƸŤē�ŃĴƸőŨŴ�ŽƸŐĔũĝĤǘē�ĚƸżũŭĝŤē�ŢƸŭĖŴ�ŽƸŤĔũŤē�ŏĔƸŉŝŤē

�ȕęİƸĥĖ�ĕĔƸĝšŤē�ŃĴƸőŨŴ�ŽƸŠĲŤē�ĴũġĝƸĹũŤē�ĚƸżŤĔőŘŴ�ŦƸĬİŤēŴ

�ŶİƸŤ �źĳĔũġĝƸĸǘē �ŽƸŐŵŤē �ŶŵĝƸĹŨ �ŒƸŘĳ �ŗİƸŲĖ �ŢƸŤıŴ

ŧĔőŤē�ħĴŉŤē�ěĔżťũŐ�ŽŘ�ĕĔĝĝŠǘē�ěēŵŭŜ�ĘĹĨ�ŮżėĝĝšũŤē�įİŐ��8-8�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ĘĝĝšŨ�ŚŤĉ�

ĕĔĝĝŠǘē�ęĔŭŜ
20182019

��ĴżŕĝŤē
įİőŤē��ĚėĹŭŤēįİőŤē��ĚėĹŭŤē

ŽŘĴŁũŤē�ŚĜĔŲŤē37�����������������

ŽŤǚē�ŗēĴŁŤē32����������������������

ĞŬĴĝŬǞē30����������������������

ŏŴĴřŤē3����������������������

ŽŤĔũĤǞē102.0100.05,159.5100.04,958.3

�ĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē�Ěđżű��ĳİŁũŤē
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�ŚƸŻĴőĝŤē �ĘƸŬĔĤ �ŹƸŤč ��ĚƸŘĔŠ �ŒƸũĝĥũŤē �įēĴƸŘĉŴ �ŮŻĴũġĝƸĹũŤē

�ĪƸĐēŵťŤēŴ �ĚƸĩżĩŁŤē �ěēįĔƸļĳǞēŴ �ěĔƸŨŵťőũŤē �ĳįĔƸŁũĖ

�ĵĶőŻ�ĔƸŨ�ŵƸűŴ�ȕĚƸżŤĔũŤē�śŵƸĹŤē�ĚƸũōŬĊĖ�ĚƸŀĔĭŤē�ěĔƸũżōŭĝŤēŴ

�ĚƸŤįĔŐ�ĚŻĳĔũġĝƸĸē�ĿĴƸŘ�ŹƸťŐ�ŮŻĴũġĝƸĹũŤē�ţŵƸŁĨ�ĚƸżŬĔšŨč

�ŧĵǙƸŤē �ĳİƸŝŤĔĖ �ŪƸŲĝżŐŵĜŴ �ŪƸŲřżŝġĜ �ŽƸŘ �ŪűĔƸĹŻŴ �ȕĚƸŭŨćŴ

�İƸŜŴ��ĚƸżũűŵŤēŴ�ĚűŵėƸĽũŤē�ěēĳĔũġĝƸĸǘē�İƸń�ŪƸŲŭżŁĩĝŤ

�ŹƸĝĨ�ĚƸđżŲŤē �ĔƸŲĜĳİŀĉ�ŽƸĝŤē �ěēĳŵƸĽŭũŤēŴ�ĘƸĝšŤē �įİƸŐ�ŖƸťĖ

�ȕĔ ƻŻŵŐŵĜ�ē ƻĳŵƸĽŭŨŴ�ĔƸ ƻėżĝŠ�32�ųƸŐŵũĥŨ�ĔƸŨ�ŧ2019�ŧĔƸŐ�ĚƸŻĔŲŬ

��ĚƸřťĝĭũŤē �ĚƸđżŲŤē �ěĔŠĳĔƸĽŨ�ţǙƸĬ �ĔƸŲŭŨ �ĮƸĹŬ �ĞƸŐĵŴ

�ţǙƸĬ�ŮƸŨ�ŮŻĴũġĝƸĹũŤē�ĚƸżŐŵĜ�ŽƸŘ�ĔƸűįŵŲĤ�ĚƸđżŲŤē�ĞƸőĖĔĜŴ

��ĔƸűĵĴĖĉ �ŮƸŨ �ūĔŠŴ �ȕŧ2019 �ŧĔƸŐ �ŽƸŘ �ĚƸŻŵŐŵĝŤē �ěǙƸũĩŤē

�ĚƸťũĨŴ�ȕĚƸżŐĔũĥŤē�ĚƸżšťũŤē�ŦƸŻŵũĜ�ĚƸťũĨŴ�ȕĺƸŠĳŵŘ�ĚƸťũĨ

�ĚťũĨŴ�ȕĳĔũġĝĸǘē�ěĔżƸĸĔĸĉ�ĚťũĨŴ�ȕŽƸĹĸČũŤē�ĳĔũġĝƸĸǘē

�ȕĳĔũġĝƸĸǘēŴ�ŊƸżŉĭĝŤē�ĚƸťũĨŴ�ȕĚƸżŤĔũŤē�śŵƸĹŤē�ŽƸŘ�ħĴƸŉŤē

�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđżŲŤē�ěĲřŬ�ŢŤĲŠ��ěǙũĩŤē�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ

�ŒƸżńēŵũŤē�ŮƸŨ�ē ƻįİƸŐ�ĞƸŤŴĔŭĜ�ŦƸũŐ�ĚƸļĳŴ�29�ųƸŐŵũĥŨ�ĔƸŨ

�ĘƸĜĔšŨ�ŦżĥƸĹĜ�ěēĆēĴƸĤčŴ�ŇŴĴƸļ�ŦƸũŐ�ĚƸļĳŴ��ĔƸűĵĴĖĉ�ŮƸŨ

�ŃēĴƸŔǜē�ěēı�ěĈƸĽŭũŤĔĖ�ĚƸżřŻĴőĜ�ŦƸũŐ�ĚƸļĳŴŴ�ȕĚėƸĸĔĩũŤē

�ȕĚĤĳİũŤē�ěĔŠĴĽťŤ�ĚŨĔőŤē�ěĔżőũĥŤē�ŦũŐ�ĚļĳŴŴ�ȕĚŀĔĭŤē

�ĻĳŴ�ŮƸŨ�ĔƸűĴżŔŴ�ȕŧēĶƸĝŤǘēŴ�ĚƸŝĖĔŉũŤē�ŽĖŵƸĹŭŨ�ŹƸŝĝťŨŴ

�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđżŲŤē�ĞƸũōŬ�ȕŢŤı�ŹƸťŐ�ęŴǙƸŐŴ��ŦƸũőŤē

�ęŴİƸŬ �źįŵőƸĹŤē �ŽƸĖĴőŤē �İƸŝŭŤē �ĚƸĹĸČŨ �ŒƸŨ �ĚŠēĴƸĽŤĔĖ

�ŮƸżŁĝĭũŤē �ŮƸŨ �įİƸŐ �ĚŠĳĔƸĽũĖ �ŢƸŤıŴ �ŽƸŤĔũŤē �ĳēĴŝĝƸĸǘē

�ȕşŵƸŭėŤē�ŏĔƸŉŜŴ�ȕĚƸżŨŵšĩŤē�ųėƸļŴ�ĚƸżŨŵšĩŤē�ěĔƸŲĥŤē�ŽƸŘ

�įİƸŐ �ŹƸŤē �ĚƸŘĔńǞĔĖ �ĳĔũġĝƸĸǘēŴ�ŦƸŻŵũĝŤē �ěĔŠĴƸļ�ŏĔƸŉŜŴ

�ţĔƸĥũŤē�ŽƸŘ�ŮƸżŁĝĭũŤē�ŮƸżżũŻįĔŠǜē�ŮƸŨ

�ŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĚƸżŤĔũŤē�śŵƸĹŤē�ĚƸđżű�įŵƸŲĤ
2030�ĚƸšťũũŤē�ĚƸŻċĳ�ŞƸżŝĩĜ�ŽƸŘ

�ŽƸŘ�ěēĳįĔƸėũŤē�ŮƸŨ� ƽįİƸŐ�ŹƸťŐ�ĚƸżŤĔũŤē�śŵƸĹŤē�ĚƸđżű�ŦƸũőĜ

�ŽŤĔũŤē�ŏĔŉŝŤē�ĴŻŵŉĜ�ĦƸŨĔŬĴĖŴ�ĚżŤĔũŤē�ęįĔƸŻĴŤē�ĦƸŨĔŬĴĖ�śĔżƸĸ

�śĴƸĽŤē�ŽŘ�ĚƸĹżĐĳ�śŵƸĸ�ĚŻįŵőƸĹŤē�ĚżŤĔũŤē�śŵƸĹŤē�ŴİŕĝŤ

�ȕŪŤĔőŤē�ŽŘ�ĚżŤĔŨ�śēŵĸĉ�ęĴĽŐ�Ūűĉ�ŮŨ�ęİĨēŴŴ�ȕŊĸŴǜē

�ĚđżŲŤē�ĔƸŲĝŝŝĨ�ŽƸĝŤē�ěēĵĔƸĥŬǞē�ŪƸűĉ��9±8��ţŴİƸĥŤē�ĪƸńŵŻŴ

�ěēĵĔĥŬǞē�ŢƸťĜ�ĴƸĠĉŴ�ŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ

ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ěēİŭĹŤēŴ�şŵšŁŤē�śŵĸ
�ŶŵĝƸƸĹŨ�İƸƸŭŐ�ěēİŭƸƸĹŤēŴ�şŵƸƸšŁŤē �śŵƸƸĸ�ĴƸƸļČŨ�ŞƸƸťŔĉ

�śŵƸƸĹťŤ�ĚƸƸŤŴēİĝũŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ĪƸƸėŁżŤ�ȕĚƸƸŉŝŬ��������

�ĞƸƸŕťĖ�ĢƸƸżĨ��ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ���������ŵƸƸĩŬ

�ŽƸƸŤēŵĨ �ěĔŠĴƸƸĽŤē �ěēİŭƸƸĸŴ �şŵƸƸšŁŤ �ĚƸƸŤŴēİĝũŤē �ĚƸƸũżŝŤē

�ĚƸƸũżŝŤē�ĞƸƸŕťĖ�ĔƸƸũŭżĖ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ������

 ������� �ŽƸƸŤēŵĨ �ĚƸƸżŨŵšĩŤē �ŮƸƸŻİŤē �ěēŴįǜ �ĚƸƸŤŴēİĝũŤē

�śŵƸƸĸ �ŽƸƸŘ �ěĔƸƸŝřŁŤē �įİƸƸőŤ �ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ ��ţĔƸƸŻĳ �ūŵƸƸżťŨ

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŝřŀ�185 �ĔƸƸűįİŐ�ŖƸƸťĖ�ěēİŭƸƸĹŤēŴ�şŵƸƸšŁŤē

�ŽƸƸŘ �96 �ĚƸƸżŨŵšĩŤē �ŮƸƸŻİŤē �ěēŴįĉ �ŦšƸƸĽĜ �ĢƸƸżĨ �ȕŧ2019

��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�4��ĚƸƸżŝėĝũŤē�ĚėƸƸĹŭŤē�ĞƸƸėűı�ĔƸƸũŭżĖ�ȕĔƸƸŲŭŨ�ĚƸƸđũŤē

��10-8 �ţŴİƸƸĤ� �ěĔŠĴƸƸĽŤē �ěēİŭƸƸĸŴ �şŵƸƸšŁŤ

�śēŵƸƸĸĊĖ �ĚŻįŵőƸƸĹŤē �ŪŲƸƸĸǜē �śŵƸƸĸ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ
ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżĖĴőŤē �ŪŲƸƸĸǜē

�ĔƸƸ ƻŝŘŴ �ĚŠĳĔƸƸĽũŤē �ĚƸƸżĖĴőŤē �ĚƸƸżŤĔũŤē �śēŵƸƸĸǜē �Ćēįĉ �ěŴĔƸƸřĜ

�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸĖĴőŤē�İƸƸŝŭŤē�śŴİƸƸŭŀ�ěĔƸƸŬĔżĖ�ęİƸƸŐĔŝŤ

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżĖĴőŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�śēŵƸƸĸǜē�ěēĴƸƸļČŨ�ĞƸƸŅřĭŬē�ĢƸƸżĨ

�ȕūĔƸƸŭėŤŴ�ȕĺƸƸŬŵĜŴ�ȕūĔƸƸũ ƿŐŴ�ȕūįĳǜē��ŽƸƸű�ĚƸƸżĖĴŐ�śēŵƸƸĸĉ�ĞƸƸĸ

�ŮƸƸŨ� ǊŦŠ�ěēĴƸƸļČŨ�ŦżĥƸƸĹĜ�ŎƸƸĨǙŻŴ��ĔŻĳŵƸƸĸŴ�ȕŮżŉƸƸĹťŘŴ

�ŽƸƸŘ�ŃĔƸƸřĭŬē�ěǘİƸƸőŨ�ŹƸƸťŐĉ�ĔŻĳŵƸƸĸŴ�ūĔƸƸũ ƿŐŴ�ūĔƸƸŭėŤ�śēŵƸƸĸĉ

 ���Ŵ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����Ŵ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĘƸƸĹŭĖ�ĴƸƸļČũŤē

�śŵƸƸĸ�ĴƸƸļČŨ�ŞƸƸŝĨ�ȕŦƸƸĖĔŝũŤē�ŽƸƸŘ��ŽƸƸŤēŵĝŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

 �����ŵƸƸĩŭĖ�ŏĔƸƸřĜĳē�ĚėƸƸĹŬ�ŹƸƸťŐĉ�ĚƸƸżŤĔũŤē�śēĳŴǝƸƸŤ�ŧŵƸƸňĴĭŤē

��11±8�ţŴİƸƸĤ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�śēŵƸƸĸǝŤ �ĚƸƸżŤĔũĤǞē �ĚżŜŵƸƸĹŤē �ĚƸƸũżŝŤē �ŊƸƸĸŵĝŨ �ŒƸƸřĜĳēŴ

 ������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėżŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸżĖĴőŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē

�ĳĔżťŨ������ŽƸƸŤēŵĩĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ�ĳǘŴį�ĳĔƸƸżťŨ

�ĚżŜŵƸƸĹŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ĞťĥƸƸĸŴ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĳǘŴį

 385�ĞƸƸŕťĖ�ŏĔƸƸřĜĳē�ĚėƸƸĹŬ�ĴƸƸėŠĉ�ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ŪŲƸƸĸǜē�śŵƸƸĹŤ

�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸżŤĔũŤē�śēĳŴǝƸƸŤ�ŞƸƸĽŨį�śŵƸƸĸ�ĔƸƸŲżťĜ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ĚƸƸŀĳŵĖ�ĞťĥƸƸĸ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĞƸƸŕťĖ�ŏĔƸƸřĜĳē

�ĔŲũŲƸƸĸǜ�ĚżŜŵƸƸĹŤē�ĚũżŝŤē�ŽƸƸŘ�ŃĔƸƸřĭŬē�ĚėƸƸĹŬ�ŹƸƸťŐĉ�ūĔƸƸŭėŤ

�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŵƸƸĩŭĖ
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ŒŜŵĝũŤē�ĴĠǜēŴ�2030�ĚšťũũŤē�ĚŻċĳ�ŞżŝĩĝŤ�ŧ2019�ŧĔŐ�ţǙĬ�ĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē�Ěđżű�ěēĵĔĥŬč�Ūűĉ��9-8�ţŴİĤ

�ĳŵĩũŤēŗİŲŤēĴĠǜēŴ�ĵĔĥŬǞēħĴĽŤē

�ŦżŲĹĜ

ŦŻŵũĝŤē

�śŵĹŤē�ŞżũőĜ��1

�ĶŻĶőĜŴ�ĚżŤĔũŤē

�ŮŻŵšĜ�ŽŘ�ĔűĳŴį

ţēŵŨǜē�ķŴċĳ

ĵĔĥŬǞē
�ĚŤİőũŤē�ęĴũĝĹũŤē�ěĔŨēĶĝŤǘēŴ�ĚżŤĔũŤē�śēĳŴǜē�ħĴň�İŐēŵŜ�įĔũĝŐč�� 

�ĚŤİőũŤē�ģēĳįǞē�İŐēŵŜ�ŹťŐ�ĚŝŘēŵũŤē��

ĴĠǜē

�ěēĳĔũġĝĸē�ŹťŐ�ĚŻĲżřŭĝŤē�ųĩĐēŵŤŴ�ĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē�ŧĔōŬ�ĘĤŵũĖ�ĚńŴĴřũŤē�ĳĔũġĝĸǘē�įŵżŜ�śĔėŉŬč�ŧİŐ��
�ŽėŭĤǜē�ĳİŁũŤē�ŪŲĸĉ�ŽŘ��ŮżũżŝŨ�ĴżŔ�ŧĉ�ŮżũżŝŨ�ēŵŬĔŠ� ƻĆēŵĸ�ŪŲĜĔřŀ�ŒżũĥĖ��ĘŬĔĤǜē�ŮŻĴũġĝĹũŤē

�ģēĳįǞē�İŐēŵŝŤ�Ĕ ƻŝŘŴ�ĚĹżĐĴŤē�śŵĹŤē�ŽŘ�ųũŲĸĉ�ĚĤĳİũŤē 
�ŽŘ�ųũŲĸĉ�ĚĤĳİũŤē�ŽėŭĤǜē�ĳİŁũŤē�ŪŲĸĉ�ŽŘ�ĴļĔėŨ�ŦšĽĖ�ĳĔũġĝĸǘĔĖ�ĘŬĔĤǜē�ěĔđŘ�ŒżũĥŤ�ħĔũĹŤē��

�ģēĳįǞē�İŐēŵŝŤ�Ĕ ƻŝŘŴ�ĚĹżĐĴŤē�śŵĹŤē 
�ŽŤŴĉ�ŧĔŐ�ħĴň�ūŴį�ŮŨ�ĚŻĵēŵũŤē�śŵĹŤē�ŽŘ�ĚũűĔĹũŤē�ěĔŠĴĽťŤ�ĴļĔėũŤē�ģēĳįǞē�ĚĨĔĜč�� 

�ĚżĹżĐĴŤē�śŵĹŤē�ŹŤč�ĚŻĵēŵũŤē�śŵĹŤē�ŮŨ�ěĔŠĴĽťŤ�ĚũōŭŨ�ţĔŝĝŬē�ĚżŤć�İŻİĩĜ�� 
�ŞŘŴ�ŢŤıŴ��ęĔŭġĝĹũŤē�ěĔĨŴĴŉŤē�İĨĉ�ŽŘ�įēĴŘǜē�ŮŻĴũġĝĹũŤē�ŦũĽżŤ�ŹŭġĝĹũŤē�ħĴŉŤē�śĔŉŬ�ŒżĸŵĜ��

��ĚŭżőŨ�ŇŴĴļ

ĵĔĥŬǞē��ĚŻįŵőĹŤē�ŵšŨēĳĉ��ĚŻįŵőĹŤē�ĚżĖĴőŤē�ĞŻĶŤē�ĚŠĴļ�ģēĳįčŴ�ħĴň

ĴĠǜē�ţŴēİĝŤē�ŪżŜŴ�ŇĔĽŬ�ŏĔřĜĳēŴ�ȕĔŲżŘ�ĚĤĳİũŤē�ěĔŠĴĽŤē�įİŐ�ęįĔŻĶĖ�ĚŻįŵőĹŤē�ĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē�ŞżũőĜ

ĵĔĥŬǞē

�ĔűĵĴĖĉ�ŮŨ�ȕĚŻĵēŵũŤē�śŵĹŤē���ŵũŬ�ŹťŐ�ĚŻĴűŵĥŤē�ěēĴżżŕĝŤē�ŮŨ�įİŐ�śǙňč 
�ĕĔĝĝŠē�ĚżťũŐ�ĴżŔ�ŮŨ�ĚŻĵēŵũŤē�śŵĹŤē���ŵũŬ�ŽŘ�ĴļĔėũŤē�ģēĳįǞĔĖ�ěĔŠĴĽťŤ�ħĔũĹŤē�� 

�ĚĹżĐĴŤē�śŵĹŤē�ŹŤč�ĚŻĵēŵũŤē�śŵĹŤē�ŮŨ�ěĔŠĴĽťŤ�ĚũōŭŨ�ţĔŝĝŬē�ĚżŤć�İŻİĩĜ�� 
�ĚŻŵŭĸ�ŚŁŬ�ŹŤč�ĚŻŵŭĸ�ŒĖĳ�ŮŨ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝŤē�ŦŻŵĩĜ�� 

�ŹťŐǜē�İĩŤē�Ŵı�ĚŻĵēŵũŤē�śŵĹŤē�ĴļČŨ�ĆĔĽŬč��

ĴĠǜē
�ĔŲżŘ�ĚĤĳİũŤē�ěĔŠĴĽŤē�įİŐ�ęįĔŻĵŴ�ĚŻĵēŵũŤē�śŵĹŤē�ĴŻŵŉĜ�� 

��ŮŻĴũġĝĹũŤē�ţĔėŜč�ęįĔŻĵŴ�śŵĹŤē�Ćēįĉ�ŏĔřĜĳē�� 
�ĚŻĵēŵũŤē�śŵĹŤē�ŽŘ�ţŴēİĝŤē�ŪżŜŴ�ŇĔĽŬ�ŏĔřĜĳē��

ĵĔĥŬǞē

�ĚřťĝĭŨ�ĚżŨŵšĨ�ěĔŲĤ�ŒŨ�ūŴĔőĝŤĔĖ�ĚĤĳİũŤē�ěĔŠĴĽťŤ�ěēĶřĩŨ�ęİŐ�ŮŐ�ūǙŐǞē 
��źįŵőĹŤē�ĚżŐĔŭŁŤē�ĚżũŭĝŤē�śŴİŭŀ��ĚĤĳİũŤē�ěĔŠĴĽťŤ�ĚżťŻŵũĝŤē�įŴİĩŤē�Śŝĸ�ŒŘĳ�� 

�Ŵĉ�ęĔŠĶŤĔĖ�ĚŝťőĝŨ�ěĔŐēĶŬ�źĉ�ĚŻŵĹĜ�ŽŘ�ęİŐĔĹũťŤ�ĚŜǙŐ�ĴŻİŨ�ĴżŘŵĜŴ�ŒŻĴĹŤē�ĳĔĹũŤē�ĚŨİĬ�ĴżŘŵĜ��
��ŦĬİŤēŴ�ęĔŠĶťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē��ŦĬİŤē�ĘĐēĴń 

��ĳĔũġĝĸǘē�ęĳēĵŴ��ĘŬĔĤǜē�ĆĔŠĴĽŤē�ŦżĥĹĜ�ŦĤĉ�ŮŨ�ěĔŠĴĽťŤ�ěĔŝŘēŵũŤē�ĪŭŨ�ĚżťũŐ�ŦżŲĹĜ��

ĴĠǜē�ĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē�ŽŘ�ģēĳįǞē�ŹťŐ�ĚťűČũŤē�ěĔŠĴĽŤē�ĢĨŴ�ȕĚĤĳİũŤē�ĚżŭňŵŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŪŐį

ĵĔĥŬǞē�ıēŵĩĝĸǞēŴ�ģĔŨİŬǘē�ĚĩĐǘ�ĴŻŵŉĜ

ĴĠǜē
�ěĔŠĴĽŤē�ŮżĖ�ģĔŨİŬē�ţŴĊŠ�ħĔĥŭĖ�ţŴǜē�ŢŭėŤēŴ�ŽŬĔŉŻĴėŤē�źįŵőĹŤē�ŢŭėŤē�ŮżĖ�ģĔŨİŬǘē�ĚżťũŐ�ŧĔũĜč

�ĚŻįŵőĹŤē�ĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē�ĮŻĳĔĜ�ŽŘ�ĚĤĳİũŤē

�śŵĸ�ĴŻŵŉĜ��2

�ěēŴįĉŴ�şŵšŁŤē

ŮŻİŤē

ĵĔĥŬǞē

�śŵĹŤē�Ěđżű�ŮŨ�ŦŠ�ŦėŜ�ŮŨ�ŮŻİŤē�ěēŴįĉŴ�şŵšŁŤē�śŵĸ�ŽŘ�ěĔŭżĹĩĝŤē�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŮŐ�ūǙŐǞē
�ŦġŨ�ȕŮŻİŤē�ęĳēįǞ�ŽŭňŵŤē�ĶŠĴũŤēŴ��ţŴēİĜ��ĚŻįŵőĹŤē�ĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē�Ŵ�ĚżŤĔũŤē 

�ţĔŻĳ�ŚŤĉ�ŹŤč�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�ŮŨ�ĚŨŵšĩŤē�ŮŐ�ęĳįĔŁŤē�şŵšŁťŤ�Ěżũĸǘē�ĚũżŝŤē�ņżřĭĜ�� 
�ĚżŤĔũŤē�śēĳŴǜē�ŽšŤĔŨ�Ŧĥĸ�ĆĔĽŬč�ĚŨİĭĖ�ŞťőĝũŤē�ŽŤĔũŤē�ŦĖĔŝũŤē�ņżřĭĜ�� 

��ěēİŭĹŤēŴ�şŵšŁťŤ�ĚżŤĔũŤē�ĚŜĳŵŤē�ŽšŤĔŨ�Ŧĥĸ�ęĳēįč�ĚŨİĭĖ�ŞťőĝũŤē�źŵŭĹŤē�ŽŤĔũŤē�ŦĖĔŝũŤē�ņżřĭĜ�� 
� ǀţĔĜ�ĳēİŀč�ŦŠ�ŮŐŴ�ţŴĉ�ĳēİŀč�ŦŠ�ŮŐ�źŵŭĹŤē�ŽŤĔũŤē�ŦĖĔŝũťŤ�ŹŬįǜē�İĩŤē�ņżřĭĜ��
�� ǀţĔĜ�ĳēİŀč�ŦŠ�ŮŐŴ�ţŴĉ�ĳēİŀč�ŦŠ�ŮŐ�źŵŭĹŤē�ŽŤĔũŤē�ŦĖĔŝũťŤ�ŹŁŜĉ�İĨ�ĚŘĔńč�� 

�ěēİŭĹŤēŴ�şŵšŁŤē�ţŴēİĜ�ĚŤŵũŐ�ņżřĭĜ��

ĴĠǜē
�ŽŘ�ĚŨİŝũŤē�ěĔŨİĭťŤ�ŽŤĔũŤē�ŦĖĔŝũŤē�Ěťšżű�ęįĔŐč�ţǙĬ�ŮŨ�ŮŻİŤē�ěēŴįĉŴ�şŵšŁŤē�ţŴēİĜŴ�ģēĳįč�ĶżřĩĜ

�ĔŲżťŐ�ęĲřŭũŤē�ěĔŝřŁŤē�įİŐ�ęįĔŻĵ�ŽŘ�ŪűĔĸ�ĔũŨ�ěēİŭĹŤēŴ�şŵšŁŤē�śŵĸ

ĵĔĥŬǞē
�ŧĔŐ�ţǙĬ�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�69�ěĵŴĔĥĜ�ĚũżŝĖ�ĚŻįŵőĹŤē�ĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē�ŽŘ�ĚżŨŵšĨ�ŮŻį�ěēŴįĉ�ţŴēİĜŴ�ģēĳįč

�ŧ2019

ĴĠǜē
�ĦŨĔŬĴėŤ�ĚżĹżĐĴŤē�ěēĳįĔėũŤē�İĨĊŠ�ĚšťũũŤĔĖ�ŮŻİŤē�ěēŴįĉ�śŵĸ�ŞżũőĝŤ�ŽŨŵšĩŤē�ŞżĹŭĝŤē�ŽŘ�ĳēĴũĝĸǘē

�ŽŤĔũŤē�ŏĔŉŝŤē�ĴŻŵŉĜ

�ęĳĔƸƸĝĭũŤē�ĚƸƸżĖĴőŤē�ŪŲƸƸĸǜē�śēŵƸƸĸĉ�ěēĴƸƸļČũĖ�ŞƸƸťőĝŻ�ĔƸƸũżŘŴ

�ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ŪŲƸƸĸǜē�śŵƸƸĸ�ĞťĥƸƸĸ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ

�ȕŶĴƸƸĬǜē�ĚƸƸżĖĴőŤē�ŪŲƸƸĸǜē�śēŵƸƸĸĉ�ŮƸƸżĖ�ŮƸƸŨ�ěēĴƸƸļČũŤē�ŹƸƸťŐĉ

�ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ŪŲƸƸĸǜē�śŵƸƸĹŤ�ĚżŜŵƸƸĹŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ĞƸƸŕťĖ�ĢƸƸżĨ

 ������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťĖ�ŊƸƸĸŵĝũĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕĳǘŴį�ĳĔƸƸżťŨ��������

�śŴİƸƸŭŀ �ĴƸƸļČũŤ �ĚƸƸŬŵšũŤē �ĚƸƸżĖĴőŤē �ţŴİƸƸťŤ �ĳǘŴį �ĳĔƸƸżťŨ

�ŪŲƸƸĸǜē�śŵƸƸĹŤ�ĚżŜŵƸƸĹŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ĞťšƸƸļŴ��ŽƸƸĖĴőŤē�İƸƸŝŭŤē

�ĚƸƸũżŝŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ĚŻįŵőƸƸĹŤē

�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżĖĴőŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�śēĳŴǜē�śēŵƸƸĸǜ�ĚżŜŵƸƸĹŤē

�ŪŲƸƸĸǜē�śŵƸƸĹŤ�ĚŤŴēİĝũŤē�ŪŲƸƸĸǜē�ĚƸƸũżŜ�ĞƸƸŕťĖŴ��ŧ2019
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�ĶżřĩĜ

ĳĔũġĝĸǘē

�ĚżĖıĔĤ�ŒŘĳ��3

�ĴũġĝĹũťŤ�śŵĹŤē

ŽėŭĤǜē

ĵĔĥŬǞē�źĳĔũġĝĸē�ĕĔĹĨ�ĪĝŘ�ĚżťũőŤ�ŽũŜĴŤē�ŮżšũĝŤē

ĴĠǜē���ŽŬŴĴĝšŤč�ŦšĽĖ�ĚŻĳĔũġĝĸǘē�ěĔĖĔĹĩŤē�ĪĝŘ�ŮŨ�ŮŻĴũġĝĹũŤē�ŮżšũĜ

ĵĔĥŬǞē
�ěĔŠĴĽŤē�ŽŘ�ĚżĥżĜēĴĝĸē�Ĕ ƻŁŁĨ�ĘŬĔĤǜē�ŮżżĥżĜēĴĝĸǞē�ŮŻĴũġĝĹũŤē�ŢťũĝŤ�ĚũōŭũŤē�ěĔũżťőĝŤē�ĳēİŀč

�ĚĤĳİũŤē

ĴĠǜē
�ĚżĥżĜēĴĝĸē�ĚŁĩŤ�ŽėŭĤǜē�ŽĥżĜēĴĝĸǞē�ĴũġĝĹũŤē�ŢťũĝŤ�ĚŨĵǙŤē�ŇŴĴĽŤēŴ�ěĔėťŉĝũŤēŴ�ŧĔšĨǜē�ŪżōŭĜ��

�ĚĤĳİũŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŽŘ 
�ĚĤĳİũŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŽŘ�ŽėŭĤǜē�ŽĥżĜēĴĝĸǞē�ĴũġĝĹũŤē�ŢťũĜ�ĚėĹŭŤ�ŹťŐĉ�İĨ�įŵĤŴ�ŧİŐ��

ĵĔĥŬǞē
 FTSE��Ŧĸēĳ�ŽĹĜŵŘ�ĴļČŨŴ���MSCI��źć�Žĸ�ķč�ŧč�ĴļČŨ��ĚđļĔŭŤē�śēŵĸǜē�ěēĴļČũŤ�ŧĔũŅŬǘē

��S&P Dow Jones��ĶŬŵĤ�Ŵēį�ŽĖ�İŬć�ķč�ĴļČŨŴ��Russell

ĴĠǜē
�QFIs�ŮżťűČũŤē�ĘŬĔĤǜē�ŮŻĴũġĝĹũŤē�įİŐ�ŏĔřĜĳē�� 

�ĘŬĔĤǜē�ŮŻĴũġĝĹũŤē�ĚżšťŨ�ŏĔřĜĳē�� 
�ĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē�ŽŘ�ŽėŭĤǜē�ĳĔũġĝĸǘē�ŽŘĔŀ�ŏĔřĜĳē��

ĵĔĥŬǞē�ŽũŤĔőŤē�źĳĔŝőŤē�ĞŻĳĔŬ���ēĴĖč�ŽĹĜŵŘ�ĴļČŨ�ŹŤč�ĚŻįŵőĹŤē�ĚŤŴēİĝũŤē�ĚŻĳĔŝőŤē�ŞŻįĔŭŁŤē�ŧĔũŅŬē

ĴĠǜē
�ŦŅŘǜ�ĚėŠēŵŨ�ĚŤŴēİĝũŤē�ĚŻĳĔŝőŤē�ĳĔũġĝĸǘē�ŞŻįĔŭŀ�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ĚżŘĔřĽŤēŴ�ħĔŁŘǞē�ŶŵĝĹŨ�ĶŻĶőĜ
�ţŵŀŵŤē�ŮŨ�ĘŬĔĤǜē�ŮŻĴũġĝĹũŤē�ŮżšũĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ŮŻĴũġĝĹũŤē�ęİŐĔŜ�ŒŻŵŭĜŴ�ĚżũŤĔőŤē�ěĔĸĳĔũũŤē

�ŏĔŉŝťŤ

ĵĔĥŬǞē
�śŵĹŤē�ŽŘ�ĚĤĳİũŤē�ěĔŠĴĽŤē�ĴėŠǜ�şĴĝĽũŤē��30�ŽĜ�ŧē��30�ţŴēİĜ��MSCI��źć�Žĸ�ķč�ŧč�ĴļČŨ�śǙňč

�ĚŻįŵőĹŤē�ĚżŤĔũŤē

ĴĠǜē
�śŵĹŤē�ŽŘ�Ĕ ƻũĥĨ�ĴėŠǜēŴ�ĚŤŵżĸ�ĴġŠǜē�ěĔŠĴĽŤĔĖ�ŮżũĝŲũŤē�ŮŻĴũġĝĹũťŤ�Ĕ ƻũŲŨ�Ĕ ƻĸĔżŝŨ�ĴļČũŤē�ŦġũŻ

�ȕĚŻįŵőĹŤē�ĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē�ŽŘ�ĚżťėŝĝĹũŤē�ěēĴļČũŤē�įŵŝŐ�ĴŻŵŉĝŤ�ķĔĸĉ�ŦšĽŻ�ĔũŠ�ȕĚŻįŵőĹŤē�ĚżŤĔũŤē
�ĚżŤĔũŤē�ěĔŝĝĽũŤē�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ĚŤŴēİĝũŤē�ěĔĥĝŭũŤē�ŮŨ�ĔűĴżŔŴ�ĚŤŴēİĝũŤē�ěēĴļČũŤē�ŞŻįĔŭŀ�ŢŤĲŠŴ

ĵĔĥŬǞē��ĚżŤŴİŤē�ěēĴļČũŤē�ŽŘ�ĚšťũũŤē�ĘżĜĴĜ�ŧİŝĜ

ĴĠǜē

�ĢżĨ�ŽėŭĤǜē�ĴũġĝĹũťŤ�śŵĹŤē�ĚżĖıĔĤ�ŒŘĳ 
�ŶİĝŭũŤē�ŮŐ�ĳįĔŁŤē�ȕ�ŽŤŴİŤē�ĚżĹŘĔŭĝŤē�ĴŻĴŝĜ�ŽŘ�ŧ2018�ŧĔőťŤ�39ƸĖ�ĚŬĳĔŝŨ�36�ĚėĜĴũŤē�ĚšťũũŤē�ĞŝŝĨ��

�ŽũŤĔőŤē�źįĔŁĝŜǘē 
�ŮŐ�ĳįĔŁŤē�ȕ�ţĔũŐǜē�ĚĸĳĔũŨ�ĴŻĴŝĜ�ŽŘ�ŽńĔũŤē�ŧĔőťŤ�92�ĚėĜĴũŤĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�62�ĚėĜĴũŤē�ĚšťũũŤē�ĞŝŝĨ��
�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ��Ĕ ƻĨǙŀčŴ�Ĕ ƻŨİŝĜ�ĴġŠǜē�ĚšťũũŤē�İőĜŴ��ĚėĜĴŨ�30�ŢŤĲĖ�ĚŨİŝĝŨ�ŽŤŴİŤē�ŢŭėŤē�ĚŐŵũĥŨ

�ĴŻĴŝĝŤē�ŽŘ�ŪŤĔőŤē 
�ĴŻĴŝĜ�ŽŘ�ĚđżŲŤē�ţĔũŐĊĖ�ĚŜǙőŤē�ěēı�ěēĴļČũŤē�ŮŨ�ĴļČŨ�13�ŽŘ�Ĕ ƻżũŤĔŐ�ĚšťũũŤē�ĘżĜĴĜ�ŒřĜĳē��

��IMD��ŽũŤĔőŤē�ĚżĹŘĔŭĝŤē

ĵĔĥŬǞē
ĚťŝĝĹũŤē�ŞżŜİĝŤē�ěĔđżŲŤ�ŽŤŴİŤē�ŶİĝŭũŤē�ĚŻŵŅŐ�ŹŤč�ĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē�Ěđżű�ŧĔũŅŬē

���,),$5�7KH�,QWHUQDWLRQDO�)RUXP�RI�,QGHSHQGHQW�$XGLW�5HJXODWRUV�

ĴĠǜē
�ŶĴĬǜē�ĚżŤŴİŤē�ěĔũōŭũŤē�ŒŨ�ĳēŵĩťŤ�ĚŁŭŨ�ĴżŘŵĜŴ�ȕŽũżōŭĝŤē��ŇĔĽŭŤē�ŽŘ�śĔĹĜǘēŴ�ūŴĔőĝŤē�ĶŻĶőĜ

�ŽũżōŭĝŤē�ŇĔĽŭťŤ�ĚżťũőŤē�ęĴėĭŤēŴ�ęĳŵŉĝũŤē�ŞżŜİĝŤē�ĚđżĖ�ţŵĨ�ĚŘĴőũŤē�ţįĔėĜŴ�ȕŞżŜİĝŤē�ęįŵĥĖ�ųũĝŲũŤē
�ŞżŜİĝťŤ�ŦŝĝĹũŤē

�ěĔĥĝŭũŤē�ŒŻŵŭĜ��4

�Ŵ�ĚŻĳĔũġĝĸǘē

�ĚĨĔĝũŤē�ěĔżŤǚē

�śŵĹŤē�ŽŘ

�ĚżŤĔũŤē

ĵĔĥŬǞē�śǙŔǞē�Ĵőĸ�ŹťŐ�ţŴēİĝťŤ�ęİŻİĤ�ĚĹťĤ�ŞżėŉĜ

ĴĠǜē
�ţŴēİĝŤĔĖ�ŮŻĴũġĝĹũťŤ�ĪũĹĜ�ĚŬĴŨ�ĚżŤć�ŞżėŉĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ĚżũŤĔőŤē�ěĔĸĳĔũũŤē�ŦŅŘĉ�ŒŨ�śŵĹŤē�ĚũĐēŵŨ

�śǙŔǞē�Ĵőĸ�ŹťŐ�śǙŔǞē�įēĶŨ�ęĴĝŘ�İőĖ

ĵĔĥŬǞē��źįŵőĹŤē�ŽĖĴőŤē�İŝŭŤē�ĚĹĸČŨ�ŒŨ�ūŴĔőĝŤĔĖ��ĚŻįŵőĹŤē�ŢĝŭŘ�ĶŠĴŨ��ĺżĸĊĜ

ĴĠǜē
�ĴżŘŵĜ�ţǙĬ�ŮŨ�ĚżŤĔũŤē�ĚżŭŝĝŤē�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ĚŁŁĭĝũŤē�ĚŉĸŵĝũŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�ěĈĽŭũŤēŴ�ţĔũŐǜē�įēŴĳ�ŪŐį

�ţĔũŐĉ�ĚŐĴĹŨ�ĦŨĔŬĴĖŴ�ȕĚŻĳĔšĝĖǘē�ţŵťĩťŤ�ĚżĐİėũŤē�ģıĔũŭŤē�ŪżũŁĝŤŴ�şĴĝĽũŤē�ŦũőťŤ�ěĔĨĔĹŨ

�ĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē�Ěđżű��ĳİŁũŤē

ŧ2019�ŧĔőŤ�ěēİŭĹŤēŴ�şŵšŁŤē�śŵĸ�ěĔżĐĔŁĨč��10-8�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ěēİŭĹŤēŴ�şŵšŁŤē
ĴļČũŤē�śǙŔč

�ĚŉŝŬ�
ĚŤŴēİĝũŤē�ĚũżŝŤē
�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�

ěĔŝřŁŤē�įİŐ
�Ěŝřŀ�

ěĔŠĴĽŤē�ěēİŭĸŴ�şŵšŀ�ĴļČŨ����������7

ĚżŨŵšĩŤē�ŮŻİŤē�ěēŴįĉ�ĴļČŨ��������������178

ěēİŭĹŤēŴ�şŵšŁŤē�śŵĸ�ĴļČŨ��������������185

�ŧ2019�ŧĔőŤ��ţŴēİĜ��ĚŻįŵőĹŤē�ĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē�Ćēįǜ�źŵŭĹŤē�ĴŻĴŝĝŤē��ĳİŁũŤē
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�ĳǘŴį�ĳĔƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŬ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ĚŻįŵőƸƸĹŤē

�ĚƸƸũżŜ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�źĉ�ȕŽƸƸšŻĴŨĉ

�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ĚƸƸżĖĴőŤē�ţŴİƸƸŤē�śēŵƸƸĸǜ�ĚƸƸŤŴēİĝũŤē�ŪŲƸƸĸǜē

�įİƸƸŐ�ŦƸƸŀŴŴ��ĚƸƸżĖĴőŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�śēĳŴǜē�śēŵƸƸĸĉ�ěĔƸƸŬĔżĖ�ęİƸƸŐĔŜ

�ŪŲƸƸĸǜē�śŵƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ĔŲũŲƸƸĸĉ�ţŴēİƸƸĜ�ŶĴƸƸĤ�ŽƸƸĝŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē

�ŊƸƸĸŵĝũĖ�ĚŠĴƸƸļ�199�ŹƸƸŤč�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŭĖ�ĚŻįŵőƸƸĹŤē

�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŽƸƸšŻĴŨĉ�ĳǘŴį�ĳĔƸƸżťŨ�2,407�ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťĖ�ĚżŜŵƸƸĸ�ĚƸƸũżŜ

�ĚŠĴƸƸļ�99�ŖƸƸŤĔėŤē�ĚƸƸżĖĴőŤē�ţŴİƸƸŤē�ěĔŠĴƸƸļ�įİƸƸŐ�ŊƸƸĸŵĝũĖ

�ĳǘŴį �ĳĔƸƸżťŨ ������ �ŵƸƸĩŬ �ŖƸƸťĖ �ĚżŜŵƸƸĸ �ĚƸƸũżŜ �ŊƸƸĸŵĝŨŴ

��1±8�ŽƸƸŬĔżĖ�ŪƸƸĸĳŴ�ȕ12±8�ţŴİƸƸĤ��ŽƸƸšŻĴŨĉ

ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĳĔũġĝĸǘē�ŞŻįĔŭŀ�ěēĳŵŉĜ
�ĳĔũġĝĸǘē�ěĔŠĴļ�ĔűĴŻİĜ�ŽĝŤē�ĳĔũġĝĸǘē�ŞŻįĔŭŀ�įİŐ�ŒřĜĳē

�ŦŁżŤ�ȕĚđũŤē�ŽŘ�����ĚėĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚšťũũŤē�ŽŘ

�ŵĩŭĖ �ŞŻįĔŭŁŤē �ţŵŀĉ �ŽŤĔũĤč �ŒřĜĳēŴ ��Ĕ ƻŜŴİŭŀ �253 �ŹŤč

�ȕųżťŐŴ ��ţĔŻĳ �ĳĔżťŨ ������ �ŵĩŬ �ŹŤč �ŦŁżŤ �ȕĚđũŤē �ŽŘ �43

 �����ĚėĹŭĖ �ĳĔũġĝĸǘē�ŞŻįĔŭŁŤ�ĚżťĩũŤē �ţŵŀǜē�ĞőřĜĳē

�ĞőřĜĳē�ĔũŭżĖ�ȕţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�������ŵĩŬ�ŹŤč�ŦŁĝŤ�ȕĚđũŤē�ŽŘ

�ȕĚđũŤē�ŽŘ������ĚėĹŭĖ�ĳĔũġĝĸǘē�ŞŻįĔŭŁŤ�ĚżėŭĤǜē�ţŵŀǜē

�ěēĳĔũġĝĸǘē�Ğťšļ�İŜŴ���ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ������ŵĩŬ�ŹŤč�ŦŁĝŤ

�ţŵŀĉ �ŽŤĔũĤč �ŮŨ �ĚđũŤē �ŽŘ ����� �ųĝėĹŬ �ĔŨ �ĚżėŭĤǜē

�ŮżĨ�ŽŘ��ĚżťĩũŤē�ţŵŀǝŤ�ĚđũŤē�ŽŘ������ŦĖĔŝŨ�ŞŻįĔŭŁŤē

 330 �ŽŤēŵĨ �ĳĔũġĝĸǘē �ŞŻįĔŭŀ �ŽŘ �ŮżŠĴĝĽũŤē �įİŐ �ŖťĖ

�ŽŘ�����ųĝėĹŬ�ŃĔřĭŬĔĖ�ȕŧ2019�ŧĔŐ�ĚŻĔŲŭĖ�şĴĝĽŨ�ŚŤĉ

��2±8�ŽŬĔżĖ�ŪĸĳŴ�ȕ13±8�ţŴİĤ��ŞĖĔĹŤē�ŧĔőŤē�ŮŐ�ĚđũŤē

�ĚšťũũŤē �ŦĬēį �ŞŻįĔŭŁŤē �ěēĳĔũġĝĸē �ŒŻĵŵĜ �ŃēĴőĝĸĔĖŴ

�ĳĔũġĝĸǘē�ŽŤĔũĤč�ŃĔřĭŬē�ĪŅĝŻ�ȕŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĔŲĤĳĔĬŴ

�ŖťėżŤ �ĚđũŤē �ŽŘ���� �ĚėĹŭĖ �ĚżėŭĤǜē �ŪŲĸǜē �śēŵĸĉ �ŽŘ

�ĚżťĩũŤē�ŪŲĸǜē�ŽŘ�ĳĔũġĝĸǘē�ŪĥĨ�ŏĔřĜĳēŴ�ȕţĔŻĳ�ĳĔżťŨ����

�ŦġũĜŴ���ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ������ŽŤēŵĨ�ŖťėżŤ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ĚėĹŭĖ

�ŽŤĔũĤč �ŮŨ �ĚđũŤē �ŽŘ ����� �ųĝėĹŬ �ĔŨ �ĚżťĩũŤē �ŪŲĸǜē

 ���� �ŦĖĔŝŨ �ȕŪŲĸǜē �ŽŘ �ĳĔũġĝĸǘē �ŞŻįĔŭŀ �ěēĳĔũġĝĸē

�ŽŘ �ĳĔũġĝĸǘē �ŦġũŻŴ ��ŧ2018 �ŧĔŐ �ĚŻĔŲŬ �ŽŘ �ĚđũŤē �ŽŘ

�ŧ2019�ŧĔŐ�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ�ĚżėŭĤǜēŴ�ĚżťĩũŤē�ŪŲĸǜē�śēŵĸĉ

�ȕĳĔũġĝĸǘē�ŞŻįĔŭŀ�ţŵŀĉ�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ������ŵĩŬ

�ŧ2018�ŧĔŐ�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ������ŵĩŭĖ� ƻĚŬĳĔŝŨ

�ŧ2019��ĚżĖĴőŤē�śēŵĸǝŤ�ĚŻŵŭĹŤē�ĴżŕĝŤē�ěǘİőŨ��11-8�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ĚŻŵđŨ�ĘĹŬ�

śŵĹŤēĚŤŴēİĝũŤē�ŪŲĸǜē�įİŐŪŲĸǝŤ�ĚżŜŵĹŤē�ĚũżŝŤēŪŲĸǜē�ĳĔőĸĉ�ĴļČŨ

ĚŻįŵőĹŤē������������

ĞŻŵšŤē������������

ĴŁŨ�����������

ĕĴŕũŤē����������

ŮŻĴĩėŤē�������������

ūįĳǜē�������������

ūĔũ ƿŐ�����������

ĺŬŵĜ��������������

ūĔŭėŤ���������������

ŽėŌŵĖĉ���������

ĴĐēĶĥŤē�����������

ŽĖį����������

ūēįŵĹŤē�������������

ŮżŉĹťŘ�����������

ĔŻĳŵĸ������������

�ŧ2019�ŒĖēĴŤē�ŒĖĴŤē���ĚżĖĴőŤē�ĚżŤĔũŤē�śēĳŴǜē�śēŵĸĉ�ěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŝŤ�ĚżťŁřŤē�ęĴĽŭŤē�ȕŽĖĴőŤē�İŝŭŤē�śŴİŭŀ��ĳİŁũŤē
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�ěēİŭĹŤē �ŽŘ �ŞŻįĔŭŁŤē �ěēĳĔũġĝĸē �ĞŅřĭŬē �ȕŢŤĲŠ

�ŖťėĝŤ �ĚđũŤē �ŽŘ ���� �ĚėĹŭĖ �ŧ2019 �ŧĔŐ �ŽŘ �ĚżėŭĤǜē

�ŞŻįĔŭŁŤē �ěēĳĔũġĝĸē �ĞőřĜĳē �ĔũŭżĖ ��ţĔŻĳ �ĳĔżťŨ ���� �ŵĩŬ

�ŽŘ ����� �ĚėĹŭĖ �ĚżťĩũŤē �ěēİŭĹŤēŴ �şŵšŁŤē �ŽŘ

�ţĔŻĳ �ĳĔżťŨ���� �ŦĖĔŝŨ�ţĔŻĳ �ĳĔżťŨ���� �ŽŤēŵĨ�ŖťėĝŤ �ȕĚđũŤē

�śēŵĸĉ �ŽŘ �ĳĔũġĝĸǘē �Ŧ ǁġŨŴ ��ŧ2018 �ŧĔŐ �ĚŻĔŲŬ �ŽŘ

�ŵĩŬ �ŧ2019 �ŧĔŐ�ĚŻĔŲŬ �ŽŘ�ĚżėŭĤǜēŴ�ĚżťĩũŤē �ěēİŭĹŤē

�ȕĳĔũġĝĸǘē �ŞŻįĔŭŀ �ţŵŀĉ �ŽŤĔũĤč �ŮŨ �ĚđũŤē �ŽŘ ����

�ŞĖĔĹŤē �ŧĔőŤē �ĚŻĔŲŬ�ŽŘ�ĚđũŤē �ŽŘ���� �ŵĩŭĖ�ĚŬĳĔŝŨ

ĚżťĩũŤē�ĳĔũġĝĸǘē�ěĔŠĴļ�ŶİŤ�ĳĔũġĝĸǘē�ŞŻįĔŭŀ�ţŵŀĉ��2-8�ŪŜĳ�ŽŬĔƸżĖ�Ūĸĳ

�İŝŭŤē �ěēŴįĉ �ŽŘ �ŞŻįĔŭŁŤē �ěēĳĔũġĝĸē �ĘżŁŬ �ŖťĖŴ

�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ������ųĝėĹŬ�ĔŨ�ĚżėŭĤǜēŴ�ĚżťĩũŤē

�ŦĖĔŝŨ �ȕŧ2019 �ŧĔŐ �ĚŻĔŲŭĖ �ĳĔũġĝĸǘē �ŞŻįĔŭŀ �ţŵŀĉ

�ŪĥĨ �ŒřĜĳēŴ ��ŞĖĔĹŤē �ŧĔőŤē �ĚŻĔŲŬ �ŽŘ �ĚđũŤē �ŽŘ �����

�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ������ŮŨ�ĚżťĩũŤē�İŝŭŤē�ěēŴįĉ�ŽŘ�ĳĔũġĝĸǘē

�ĚŻĔŲŬ �ŽŘ �ţĔŻĳ �ĳĔżťŨ ����� �ŹŤč �ŧ2018 �ŧĔŐ �ĚŻĔŲŬ �ŽŘ

�ȕĚđũŤē �ŽŘ ����� �ųĝėĹŬ �Ĕ ƻŐĔřĜĳē � ƻǙĥĹŨ �ȕŧ2019 �ŧĔŐ

 ���� �ĚėĹŬ �ĚżťĩũŤē �İŝŭŤē �ěēŴįĉ �ŽŘ �ĳĔũġĝĸǘē �ŦġũŻŴ

�İŝŭŤē �śēŵĸĉ �ŽŘ �ěēĳĔũġĝĸǘē �ŽŤĔũĤč �ŮŨ �ĚđũŤē �ŽŘ

�ŧ2019�ŽĖĴőŤē�İŝŭŤē�śŴİŭŀ�ĴļČũŤ�ĚŬŵšũŤē�ĚżĖĴőŤē�ĚżŤĔũŤē�śēŵĸǝŤ�źŵđũŤē�ĘżŁŭŤē��1-8�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ
�ĚżŜŵĹŤē�ĚũżŝŤē�ĘĹĨ�

2015 2016 2017 2018 2019
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ĚżťĩŨ�ţŵŀĉĚżėŭĤĉ�ţŵŀĉ

%39.27 ĚŻįŵőĹŤē  

%11.27 ŽėŌ�ŵƸƸĖĉ 

%9.79 ĞŻŵšŤē 

%5.86 ĕĴŕũŤē

%5.74 ŽĖį

%4.75 ĴŁŨ 

%2.48 ŮŻĴĩėŤē
%2.32 ūĔũ ƿŐ

%2.19 ūįĳǜē
%1.06 ĺŬŵĜ

%0.43 ūĔŭėŤ

%0.23 ŮżŉĹťŘ
%0.20 ūēįŵĹŤē

%0.05 ĔŻĳŵĸ
%0.01 ĴĐēĶĥŤē

ĚŻįŵőĹŤē ŽėŌŵĖĉ ĞŻŵšŤē ĕĴŕũŤē ŽĖį ĴŁŨ ŮŻĴĩėŤē ūĔũ ƿŐ

ūįĳǜē ĺŬŵĜ ūĔŭėŤ ŮżŉĹťŘ ūēįŵĹŤē ĔŻĳŵĸ ĴĐēĶĥŤē



118

56
��ź

ŵŭ
Ĺ
Ťē�
ĴŻĴ
ŝĝ
Ťē�

 | 
 ź
įŵ
őĹ

Ťē�Ž
ĖĴő

Ťē�İ
ŝŭ
Ťē�Ě

Ĺ
ĸ
ČŨ

�

ŧ2019�ŧĔŐ�ţǙĬ�ĚżĖĴőŤē�ŪŲĸǜē�śēŵĸĉ�ěēĴļČŨ�Ūűĉ��12-8�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�źŵŭĹŤē�ĴżŕĝŤē

����ĴļČũŤē�ŽŘ

�ĚżŜŵĹŤē�ĚũżŝŤē

�ĳǘŴį�ūŵżťŨ�

�ěĔŠĴĽŤē�įİŐ

ĚĤĳİũŤē

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŤĔũĤč

�ĚŻĳĔĥŤē�ĳĔőĸǜĔĖ


�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ�

�ĚŠĴĽŤē�ŪĥĨ�ŊĸŵĝŨ

�ĳǘŴį�ūŵżťŨ�

ŞũŐ�ĚĤĳį



����śŵĹŤē�

ĚŻįŵőĹŤē��� 2,406,948 199 1,901  12,095 �����

ĞŻŵšŤē12 118,067 216 309  547 ����

ĴŁŨ7 42,358 248 1,391  171 ���

ĕĴŕũŤē7 64,204 75 327  856 ����

ŮŻĴĩėŤē20 26,882 44 77  611 ����

ūįĳǜē-5 21,022 191 96  110 ����

ūĔũ ƿŐ-8 48,744 130 205  375 ����

ĺŬŵĜ-5 8,377 81 149  103 ���

ūĔŭėŤ-19 7,759 28 84  277 ���

ŽėŌŵĖĉ3 144,607 69 744  2,096 ����

ĴĐēĶĥŤē8 372 2 669  186 ���

ŽĖį9 101,970 67 744  1,522 ����

ūēįŵĹŤē28 3,114 67 175  46 ���

ŮżŉĹťŘ-1 4,210 48-- 88 --

ĔŻĳŵĸ-6 2,059 24-- 86 --

ŊĸŵĝũŤē3.9�200,046��99�5291,27824

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŤĔũĤč�ŹŤč�ĚżŜŵĹŤē�ĚũżŝŤē�

����������������ŽŤŴİŤē�İŝŭŤē�śŴİŭŀ�ěĔŬĔżĖ�


��ŧ2019�ŒĖēĴŤē�ŒĖĴŤē��ĚżťŁřŤē�ęĴĽŭŤē�ȕĚżĖĴőŤē�ĚżŤĔũŤē�śēĳŴǜē�śēŵĸĉ�ěĔŬĔżĖ�ęİŐĔŜ�ȕŽĖĴőŤē�İŝŭŤē�śŴİŭŀ��ĳİŁũŤē

�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ������ŦĖĔŝŨ�ŧ2019�ŧĔŐ�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ

�İŝŭŤē �ěēŴįĉ �ŽŘ �ěēĳĔũġĝĸǘē �ĞőřĜĳēŴ ��ŞĖĔĹŤē �ŧĔőŤē

�ţĔŻĳ �ĳĔżťŨ ����� �ŖťėĝŤ �ĚđũŤē �ŽŘ ����� �ĚėĹŭĖ �ŽėŭĤǜē

�ţĔŻĳ �ĳĔżťŨ ����� �ŽŤēŵĩĖ �ĚŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019 �ŧĔŐ �ĚŻĔŲŬ �ŽŘ

�ŧ2018 �ŧĔŐ�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ

�ŽƸƸŘ �ŶĴƸƸĬǜē �ĚƸƸżťĩũŤē �ţŵƸƸŀǜē �ŽƸƸŘ �ĳĔũġĝƸƸĸǘē �ŒƸƸřĜĳēŴ

�ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėżŤ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ

�ŽƸƸŘ ����� �ųĝėƸƸĹŬ �ĔƸƸŨ �ĞƸƸťġŨ �ĢƸƸżĨ �ȕţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ �����

�ĚƸƸżťĩũŤē�ţŵƸƸŀǜē�ŽƸƸŘ�ěēĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ� ƻĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŶĴƸƸĬǜē�ĚƸƸżėŭĤǜēŴ

�ŽƸƸŘ �ĳĔũġĝƸƸĸǘē �ņƸƸřĭŬē �ĔƸƸũżŘ ��ŞĖĔƸƸĹŤē �ŧĔƸƸőŤē �ĚƸƸŻĔŲŬ

�ŖƸƸťėżŤ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ŶĴƸƸĬǜē�ĚƸƸżėŭĤǜē�ţŵƸƸŀǜē

�ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ �ūŵƸƸżťŨ�80 �ŵƸƸĩŬ

�ĞƸƸŕťĖ�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸŻĳĔŝőŤē�ţŵƸƸŀǜē�ŽƸƸŘ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŒƸƸřĜĳē�ĔƸƸũŠ

�ĳĔƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėżŤ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�ţŵƸƸŀĉ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŦšƸƸĽŻ�ĔƸƸŨ�ŵƸƸűŴ�ȕţĔƸƸŻĳ

�ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ŵƸƸĩŭĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕĳĔũġĝƸƸĸǘē �ŞƸƸŻįĔŭŀ

��14±8�ţŴİƸƸĤ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ

�ţŵƸƸŀĉ�ŪƸƸĥĩŤ�ĔƸƸ ƻŝŘŴ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ěĔŠĴƸƸļ�ŚƸƸżŭŁĜ�ŦƸƸżťĩĝĖŴ

�ĚƸƸėĜĴũŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸżŤĔũŤē �ŽƸƸťűǜē �ĚŠĴƸƸļ �ĞƸƸťĨ �ȕŞƸƸŻįĔŭŁŤē

�ĚƸƸőĖĔĝŤē�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŞƸƸŻįĔŭŀ�ţŵƸƸŀĉ�ŪƸƸĥĩŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŹƸƸŤŴǜē

�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŦƸƸġũŻ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŽƸƸŤēŵĩĖ�ĔƸƸŲŤ

�ĚŠĴƸƸļ�ĔƸƸŲżťĜ�ȕĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŞƸƸŻįĔŭŀ�ţŵƸƸŀĉ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē

�ŦƸƸġũŻ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŖƸƸťĖ�ţŵƸƸŀĉ�ŪƸƸĥĩĖ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ŃĔƸƸŻĴŤē

�ŽƸƸĩĤēĴŤē�ĚŠĴƸƸļ�ĔƸƸ ƻġŤĔĠ�ĞƸƸťĨŴ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ

�ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ŦƸƸġũŻ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŖƸƸťĖ�ţŵƸƸŀĉ�ŪƸƸĥĩĖ�ĚƸƸżŤĔũŤē

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����

�ŃĔƸƸŻĴŤē�ĚŠĴƸƸļ�ĞƸƸťĨ�ȕŞƸƸŻįĔŭŁŤē�įİƸƸŐ�ŽƸƸŤĔũĤč�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨŴ

 30 �ŹƸƸťŐ �ěıŵĩĝƸƸĸē �ıč �ȕŹƸƸŤŴǜē �ĚƸƸėĜĴũŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸżŤĔũŤē

�ĚƸƸėĜĴũŤē�ŽƸƸŘ�ĞƸƸťĨŴ��ŞƸƸťŕŨ�İƸƸĨēŴ�śŴİƸƸŭŀ�ĔƸƸŲŭŨ�ȕĔƸƸ ƻŜŴİŭŀ
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�ĔƸƸŲŭŨ�ȕĔƸƸ ƻŜŴİŭŀ�26 �įİƸƸőĖ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ŽƸƸťűǜē�ĚŠĴƸƸļ�ĚƸƸżŬĔġŤē

�ĚŠĴƸƸļ �ĚƸƸġŤĔġŤē �ĚƸƸėĜĴũŤē �ŽƸƸŘ �ĆĔƸƸĤŴ ��ūĔƸƸŝťŕŨ �ūĔƸƸŜŴİŭŀ

�ĔƸƸ ƻŜŴİŭŀ �20 �įİƸƸőĖ �ĳĔũġĝƸƸĸǘē �ęĳēįčŴ �ţŵƸƸŀǝŤ �ĔėŨĔƸƸĸ

�ĚƸƸĨŵĝřŨ �ĔƸƸŲőżũĤŴ

ĚżťĩũŤē�ĳĔũġĝĸǘē�ěĔŠĴļ�ŦėŜ�ŮŨ�ęĳēİũŤē�ĳĔũġĝĸǘē�ŞŻįĔŭŀ�ěēĴļČŨ�Ūűĉ��13-8�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ŧĔőŤē

�įİŐ

�ŞŻįĔŭŁŤē

ĚťŨĔőŤē

����ĴżŕĝŤē

�ěēĳĔũġĝĸǘē

ĚżťĩũŤē�ţŵŀǜĔĖ

�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�

����ĴżŕĝŤē

�ěēĳĔũġĝĸǘē

ĚżėŭĤǜē�ţŵŀǜĔĖ

�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�

����ĴżŕĝŤē

�ţŵŀĉ�ŽŤĔũĤč

ŞŻįĔŭŁŤē

�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ��

����ĴżŕĝŤē

�įİŐ

ŮżŠĴĝĽũŤē

�şĴĝĽŨ�ŚŤĉ�

����ĴżŕĝŤē

2014252�����������������������������������

2015270�������������������������������������

2016275��������������������������������������

2017273�������������������������������������

2018249������������������������������������

2019253��������������������������������������

�ĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē�Ěđżű��ĳİŁũŤē

ĳĔũġĝĸǘē�ŏŵŬ�ĘĹĨ�ĚŐĵŵŨ�ĚżťĩũŤē�ĳĔũġĝĸǘē�ěĔŠĴļ�ŦėŜ�ŮŨ�ęĳēİũŤē�ĳĔũġĝĸǘē�ŞŻįĔŭŀ�ţŵŀĉ��14-8�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�

ĚŻĔŲŬ

ęĴĝřŤē

ŪŲĸĉ

ĚżťĩŨ

ŪŲĸĉ

ĚżėŭĤĉ

�şŵšŀ

ěēİŭĸŴ

ĚżťĩŨ

ěēİŭĸ

ĚżėŭĤĉ

ěēŴįĉ

�ĚŻİŝŬ

ĚżťĩŨ

ěēŴįĉ

�ĚŻİŝŬ

ĚżėŭĤĉ

�ţŵŀĉ

ĚżťĩŨ

ŶĴĬĉ

�ţŵŀĉ

ĚżėŭĤĉ

ŶĴĬĉ

ěēĳĔũġĝĸē

ĚŻĳĔŝŐ

ŽŤĔũĤč

ţŵŀǜē

2015 20,025  10,573  5,830  2,017  43,691  12,976  4,014  407  3,365  102,898 

2016 16,386  4,940  5,577  1,282  40,793  10,570  4,698  388  3,200  87,836 

2017 17,988  5,420  4,996  1,528  55,169  11,598  8,743  542  4,249  110,233 

2018 21,512  4,321  4,494  1,032  45,447  12,736  2,588  123  19,609  111,862 

2019 23,000  4,150  6,915  1,011  76,729  21,276  3,043  80  23,754  159,958 

�ĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē�Ěđżű��ĳİŁũŤē

�įİƸƸőŤ �ĔƸƸ ƻŝŘŴ �ĳĔũġĝƸƸĸǘē �ěĔŠĴƸƸļ �ĘƸƸżĜĴĜ �ŃēĴőĝƸƸĸĔĖŴ

�ĴƸƸėŠǜē�ĘƸƸżŁŭŤĔĖ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ŃĔƸƸŻĴŤē�ĚŠĴƸƸļ�ĞƸƸżōĨ�ȕŮżŠĴĝƸƸĽũŤē

�ĚƸƸżŤĔũŤē�ŽƸƸťűǜē�ĚŠĴƸƸļ�ĔƸƸŲĝťĜ�ȕşĴĝƸƸĽŨ�ŚƸƸŤĉ������ŽƸƸŤēŵĩĖ

�ĚƸƸżŤĔũŤē�ŽƸƸĩĤēĴŤē�ĚŠĴƸƸļ�ŪƸƸĠ�ȕşĴĝƸƸĽŨ�ŚƸƸŤĉ������ŽƸƸŤēŵĩĖ

��15±8 �ţŴİƸƸĤ� �şĴĝƸƸĽŨ�ŚƸƸŤĉ ������įİƸƸőĖ
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ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ŮżŠĴĝĽũŤē�įİŐŴ�ŞŻįĔŭŁŤē�įİŐŴ�ţŵŀǜē�ŪĥĩŤ�Ĕ ƻŝŘŴ�ĳĔũġĝĸǘē�ěĔŠĴļ�ŚżŭŁĜ��15-8�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ĳĔũġĝĸǘē�ěĔŠĴļ
ŞŻįĔŭŁŤē�įİŐ

ŽŤĔũĤǞē
�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��ŞŻįĔŭŁŤē�ţŵŀĉ�ŪĥĨ

ŽŤĔũĤǞē
�įİŐ

ŮżŠĴĝĽũŤē ŞťŕŨħŵĝřŨĚżťĩŨĚżėŭĤĉ

�ĚżũŭĝŤēŴ�įĔŁĝŜǙŤ�ĚŻįŵőĹŤē�ĚŠĴĽŤē
�ţĔĝżĖĔŠ�ŵŠİĸ��ĚżŤĔũŤē�śēĳŴǝŤ112���������� �������19,069

�ĚżĖĴőŤē�Žĸ�ŽĖ�ķč�ľĜč�ĚŠĴļ
ęįŴİĩũŤē�ĚŻįŵőĹŤē01919�������������������22,932

ţĔĝżĖĔŠ�ūĔŝĜč�ĚŠĴļ022������������46

ĚżŤĔũŤē�ħĔĖĳĉ�ĚŠĴļ022������������27

ĚŻįŵőĹŤē�ĳĔũġĝĸǙŤ�ĳŵũļĉ�ĚŠĴļ022���������������32

ĚŻĳĔũġĝĸǘē�ĞżĭĖŴ�ţŵŀĉ�ĚŠĴļ145�������������3,133

�ĚżŤĔũŤē�śēĳŴǝŤ�ĳĔũġĝĸǘē�ĚŠĴļ
�ţĔĝżĖĔŠ�ĳĔũġĝĸǘē��ĚňĔĸŵŤēŴ044���������������457

ĳĔũġĝĸǙŤ�ĆĔũŬǞē�ĚŠĴļ189�����������������4,884

ĚżŤĔũŤē�Žťűǜē�ĚŠĴļ22426������������������������37,274

ţĔĝżĖĔŠ�ţŴǜē�ĚŠĴļ033�������������65

ĳĔũġĝĸǙŤ�ţŴǜē�ĚŠĴļ077������������������1,663

ĳĔũġĝĸǙŤ�įǙėŤē�ĚŠĴļ01010������������������22,557

�ĚżŤĔũŤē�śēŵĸǝŤ�ęĴŻĶĥŤē�ĚŠĴļ31114���������������������4,189

�ĚżŤĔũŤē�ĴżėĭŤē�ĚŠĴļ101�����������������6,696

ĚŻįŵőĹŤē�ţĔĝżĖĔŠ�ĴżėĭŤē�ĚŠĴļ044������������43

ĚżŤĔũŤē�ŽĩĤēĴŤē�ĚŠĴļ11314����������������������35,706

�ĚżŤĔũŤē�ŃĔŻĴŤē�ĚŠĴļ12930���������������������75,602

ţĔĝżĖĔŠ�ŽĹŬĴřŤē�źįŵőĹŤē�ĚŠĴļ21012�������������������13,384

ŽŤĔũŤē�ĳĔũġĝĸǙŤ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤē�ĚŠĴļ235�����������������11,577

ĳĔũġĝĸǙŤ�ŽŭňŵŤē�ŽĖĴőŤē�ĚŠĴļ178�����������������6,027

ĚżŤĔũŤē�ĔřŤĉ�ĚŠĴļ022���������������48

ĚżŤĔũŤē�ĚňĔĸŵŤē�ĚŠĴļ011���������7

ĚŻįŵőĹŤē�ĳĔũġĝĸǙŤ�ŧŵťĖ�ĚŠĴļ044��������������14

ĚŻįŵőĹŤē�ŽũŤĔőŤē�ĳĔũġĝĸǘē�ĞżĖ�ĚŠĴļ011�������������3

ŽĝŻŵšŤē�źįŵőĹŤē�ŦŻŵũĝŤē�ĞżĖ�ĚŠĴļ033�����������119

ŽĥżťĭŤē�ţĔũŤē�ĞżĖ�ĚŠĴļ033�����������28

ĚżŤĔũŤē�śēĳŴǝŤ�ěēŴĴĠ�ĚŠĴļ011���������1

ĳĔũġĝĸǙŤ�ŶŴİĤ�ĚŠĴļ257�������������������16,154

ţĔĝżĖĔŠ�ŽĖ�źć�ŽĤ�ĚŠĴļ033��������������19

�ĚżŤĔũŤē�ĚŻēĳį�ĚŠĴļ123�����������������5,111

ĳĔũġĝĸǘē�ęĳēįčŴ�ţŵŀǝŤ�ĔėŨĔĸ�ĚŠĴļ02020����������������������23,854

ĕĳŵšŻŵĸ�ĚŠĴļ101�����������������5,532

ţĔĝżĖĔŠ�ęįŵŐ�ĚŠĴļ033�������������33

�ĚżŤĔũŤē�ěĔŨİĭťŤ�ŪšŤĔŘ�ĚŠĴļ055�����������������731

�ĚżŤĔũŤē�ĘĹŠ�ĚŠĴļ246�������������1,220

�ĚżŤĔũŤē�ŊŝĹŨ�ĚŠĴļ123���������������3,423

ĚżŤĔũŤē�ĚŠĳĔĽŨ�ĚŠĴļ112�����������������3,613

�ĳĔũġĝĸǙŤ�ĚżšťŨ�ĚŠĴļ123�������������4,434

ĚŻįŵőĹŤē�ŽťŬĔĝĸ�ūĔŔĳŵŨ�ĚŠĴļ011�����������7

ĳĔũġĝĸǙŤ�ŽőżřŭŤē�ĚŐŵũĥŨ022�����������25

ŽŤĔũĤǞē25228253133,441.626,516.4159,958.1329,739

�ĚżŤĔũŤē�śŵĹŤē�Ěđżű��ĳİŁũŤē
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ŽĤĳĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē

�ĚƸŨĔőŤē �ĚƸđżŲŤē �ŮƸŐ �ęĳįĔƸŁŤē �ĚƸżŤŴǜē �ěĔƸŬĔżėťŤ �ĔƸ ƻŝŘŴ

�ŽƸŘ�77.4�ųĝėƸĹŬ�ĔƸŨ�ĚƸżŉřŭŤē�ěēĳįĔƸŁŤē�ĞƸť ǁġŨ�ȕĆĔƸŁĨǟŤ

�ŽƸŤēŵĨ�ĞƸŕťĖ�ĢƸżĨ�ȕĚƸšťũũŤē�ěēĳįĔƸŀ�ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē

�ĳĔƸżťŨ�868.4�ŦƸĖĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�758.9

�ŽƸŘ�25.5�ųĝėƸĹŬ�ĔƸŨ�Ğť ǁšƸļ�İƸŜŴ��ŧ2018�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ţĔƸŻĳ

�ĞƸŕťĖŴ ��ĚƸšťũũťŤ �ŽƸŤĔũĤǞē �ŽƸťĩũŤē �ĦƸĜĔŭŤē �ŮƸŨ �ĚƸđũŤē

�ȕţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�541.3�ŽƸŤēŵĨ��ŚżƸĸ��ěēįĳēŵŤē�ŽƸŤĔũĤč�ĚƸũżŜ

�ŽƸťĩũŤē�ĦƸĜĔŭŤē�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�18.2�ųĝėƸĹŬ�ĔƸŨ�Ğť ǁšƸļŴ

�ĚƸšťũũŤē �ěĔƸŐŵŘİŨ �ūēĶƸżŨ �ěēĴƸŻİŝĜ �ĴżƸĽĜŴ ��ŽƸŤĔũĤǞē

�186.9�ŵƸĩŬ�ŖƸťĖ�źĳĔƸĥŤē�ĕĔƸĹĩŤē�ŽƸŘ�ņƸĐĔŘ�ŞƸżŝĩĜ�ŹƸŤč

�ŽƸŘ �6.3 �ųĝėƸĹŬ �ĔƸŨ �ŦƸġũŻ �ȕŧ2019 �ŧĔƸŐ �ŽƸŘ �ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ

�ŽƸŤĔũĤǞē�ŽƸťĩũŤē�ĦƸĜĔŭŤē�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē

ĚżĤĳĔĭŤē�ęĳĔĥĝŤē
�ŪƸĥĨ�ŒƸĤēĴĜ�ŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĚƸżĤĳĔĭŤē�ęĳĔƸĥĝŤē�ŧĔƸŜĳĉ�ĴƸŲō ƿĜ

�ŖƸťėĝŤ ��ěēįĳēŵƸŤē �� �ěēĳįĔƸŁŤē� �ĚƸšťũũťŤ �ĚżőťƸĹŤē �ęĳĔƸĥĝŤē

�ŧĔƸőŤē�ŽƸŘ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ���������ŦƸĖĔŝŨ�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸƸƸżťŨ��������

�ĚƸĤĳİŤ�ĔƸ ƻĸĔżŝŨŴ��ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ųĝėƸĹŬ�ŃĔƸřĭŬĔĖ�ȕŞĖĔƸĹŤē

�ŪĥĨ�ĚėƸĹŬ�ĞŕťĖ�ȕŽũŤĔőŤē�įĔŁĝŜǘē�ŹťŐ�źĳĔĥĝŤē�ħĔĝřŬǘē

�ŽƸŤĔũĤǞē �ŽƸťĩũŤē �ĦƸĜĔŭŤē �ŹƸŤč �ĚżőťƸĹŤē �ĚƸżĤĳĔĭŤē �ęĳĔƸĥĝŤē

�ĚƸŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ŽƸŤēŵĨ�ĚƸšťũũťŤ

�ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ĚėƸĹŭĖ

ěēĳįĔŁŤē
�ŒƸĤēĴĜ�ȕĆĔƸŁĨǟŤ�ĚƸŨĔőŤē�ĚƸđżŲŤē�ŮƸŐ�ęĳįĔƸŁŤē�ěĔƸŬĔżėŤē�ĘƸĹĨ

�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽƸŘ�ĚżőťƸĹŤē�ĚšťũũŤē�ěēĳįĔƸŀ�ĚƸũżŜ�ŽƸŤĔũĤč

�ŽƸŘ �ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ���������ŦƸĖĔŝŨ�ȕţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ �������ŖƸťėżŤ

�ȕĚƸđũŤē �ŽƸŘ ����� �ųĝėƸĹŬ �ĔƸ ƻńĔřĭŬē � ƻǙĥƸĹŨ �ȕŧ2018 �ŧĔƸŐ

�ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ŏĔƸřĜĳĔĖ�ĚƸŬĳĔŝŨ

��1-9 �ţŴİƸĤ�

 

ĚżŉřŭŤē�ěēĳįĔŁŤē
�ŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽŘ�ŊƸřŭŤē�ŮƸŨ�ĚƸšťũũŤē�ěēĳįĔƸŀ�ĚƸũżŜ�ĞƸŕťĖ

�ȕĚđũŤē�ŽŘ������ųĝėƸĹŬ�ŃĔƸřĭŬĔĖ�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�������ŽƸŤēŵĨ

�ȕŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ŏĔƸřĜĳĔĖ�ĚƸŬĳĔŝŨ

�ţŴİĤ��ěēĳįĔŁŤē�ŽŤĔũĤč�ŮƸŨ�ĚđũŤē�ŽƸŘ������ĔƸŲėżŁŬ�ŖƸťĖŴ

�ĳĔőƸĸĉ�ŊƸĸŵĝŨ�ŇŵƸėű�ŹƸŤč �ŃĔƸřĭŬǘē�ēĲƸű�ŶĶƸőŻŴ���1-9

�ĴőƸĸ �ŊƸĸŵĝŨ �ŖƸťĖ �ĢƸżĨ �ȕĚƸżũŤĔőŤē �śēŵƸĸǜē �ŽƸŘ �ŊƸřŭŤē

ĚƸƸƸżőƸťƸĹŤē�ĚƸšťƸũƸũƸŤē�ěēĳįĔƸƸŀ��1-9�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�

2015201620172018*2019
�źŵđũŤē�ĘżŁŭŤē��ĴżŕĝŤē

2018
��ĴżŕĝŤē
2019 2016201720182019

ĚżŉřŭŤē�ěēĳįĔŁŤē573,412510,729638,402868,442758,88774.276.778.777.436.0-12.6

ŧĔĭŤē�ŊřŭŤē486,546419,878513,181704,505626,508�������������������������

ęĳĴšũŤē�ěĔĥĝŭũŤē�86,86690,851125,221163,938132,379�������������������������

�ĴżŔ�ěēĳįĔŁŤē
ĚżŉřŭŤē

189,901177,694193,479235,443221,79425.823.321.322.621.7-5.8

ěĔŻŴĔũżŠŴĴĝĖ114,916104,519116,609154,721140,613������������������������

ĆĔŭėŤē�įēŵŨ�13,68113,29114,42420,77617,632���������������������

�ĚżŐēĳĵ�ěĔĥĝŭŨ 
ĚżĐēĲŔŴ�ĚżŬēŵżĨŴ

13,61113,54413,27913,78913,771�������������������



ŶĴĬĉ�Œťĸ��47,69346,34049,16746,15749,778�������������������

ŏŵũĥũŤē763,313688,423831,8811,103,900980,681100.0100.0100.0100.032.7-11.2

�ĴŻİŁĝŤē�ęįĔŐč�ŦũĽĜ�

����������ĚżŤŴĉ�ěĔŬĔżĖ�

�ĆĔŁĨǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē��ĳİŁũŤē
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 ����� �ŽƸŤēŵĨ �ŧ2019 �ŧĔƸŐ �ŽƸŘ �ŚƸżřĭŤē �ŽƸĖĴőŤē �ŊƸřŭŤē

�ŧĔƸŐ �ŽƸŘ �ŦƸżŨĴėťŤ �ē ƻĳǘŴį ������ �ŦƸĖĔŝŨ �ȕŦƸżŨĴėťŤ �ē ƻĳǘŴį

�ŹƸŤč �ĚƸŘĔńǞĔĖ �ȕŢƸĖŴǜē �ĚƸũōŭŨ �ěĔƸŬĔżĖ �ĘƸĹĨ �ŧ2018

�ŮƸŨ �ŧĔƸĭŤē �ŊƸřŭŤē �ŮƸŨ �ĚƸšťũũŤē �ģĔƸĝŬč �ŊƸĸŵĝŨ �ŃĔƸřĭŬē

�ŽƸŤēŵĨ�ŹƸŤč�ŧ2018�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĔƸ ƻżŨŵŻ�ŦƸżŨĴĖ�ūŵƸżťŨ������

�ěĔƸŬĔżĖ�ĴżƸĽ ƿĜŴ��ŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĔƸ ƻżŨŵŻ�ŦƸżŨĴĖ�ūŵƸżťŨ�����

�ěēĳįĔŀ�ĚũżŜ�ŃĔřĭŬē�ŹŤč�ŏŵŭŤē�ĘĹĨ�ĚżŉřŭŤē�ěēĳįĔŁŤē

�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�������ŮƸŨ�ȕĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ĚėƸĹŭĖ�ŧĔƸĭŤē�ŊƸřŭŤē

�ȕŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�������ŹƸŤč�ŧ2018�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ

��ěēĳįĔƸŁŤē�ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ůĳēİƸŝŨ�ĘƸżŁŭĖŴ

�ĔƸũĖ �ęĳĴƸšũŤē �ěĔƸĥĝŭũŤē �ěēĳįĔƸŀ �ĚƸũżŜ �ĞƸŅřĭŬē �ŢƸŤĲŠ

 ������ŹƸŤč�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�������ŮƸŨ�ȕĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ

�ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ůĳēİƸŝŨ�ĘƸżŁŭĖŴ�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ

�ěēĳįĔŀ�ŪżŜ�ĳŵŉĜ��1-9��ŽƸŬĔżėŤē�ŪƸĸĴŤē�ĪƸńŵŻŴ��ěēĳįĔƸŁŤē

�ĚƸżŉřŭŤē �ĚƸšťũũŤē

ĚżŉřŭŤē�ĴżŔ�ěēĳįĔŁŤē
�ĚƸũżŜ�ŽƸŘ�ĔƸ ƻőĤēĴĜ �ĚƸżŉřŭŤē �ĴƸżŔ �ěēĳįĔƸŁŤē �ěĔƸŬĔżĖ �ěĴƸŲŌĉ

�ŧĔƸŐ �ŽƸŘ �ĞťĥƸĸ �ĢƸżĨ �ȕĚƸżŉřŭŤē �ĴƸżŔ �ĚƸšťũũŤē �ěēĳįĔƸŀ

�ŵƸĩŬ �ŹƸŤč �ŦƸŁĝŤ �ȕĚƸđũŤē �ŽƸŘ ���� �ųĝėƸĹŬ �ĔƸ ƻńĔřĭŬē �ŧ2019

�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ůĳēİƸŝŨ�ĘƸżŁŭĖŴ�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ������

�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ŏĔƸřĜĳĔĖ�ĚƸŬĳĔŝŨ�ȕěēĳįĔƸŁŤē�ŽƸŤĔũĤč

�ěēĳįĔƸŀ�ĚƸũżŜ�ĞťĥƸĸ�ıč���1-9�ţŴİƸĤ��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŽƸŘ

�ŽƸŘ ���� �ųĝėƸĹŬ �ĔƸ ƻńĔřĭŬē �ěĔƸŻŴĔũżŠŴĴĝėŤē �ŮƸŨ �ĚƸšťũũŤē

�ůĳēİƸŝŨ �ĘƸżŁŭĖŴ �ȕţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ������ �ŽƸŤēŵĨ �ŖƸťėĝŤ �ĚƸđũŤē

�ĞƸŅřĭŬē�ŢƸŤĲŠŴ��ěēĳįĔƸŁŤē�ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����

�ŖƸťėĝŤ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ������ĚėƸĹŭĖ �ĆĔƸŭėŤē �įēŵƸŨ�ěēĳįĔƸŀ�ĚƸũżŜ

�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ůĳēİƸŝŨ�ĘƸżŁŭĖŴ�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ������ŵƸĩŬ

�ŶĴƸĬǜē�ŒťƸĹŤē�ěēĳįĔƸŀ�ĚƸũżŜ�ĞƸőřĜĳēŴ��ěēĳįĔƸŁŤē�ŽƸŤĔũĤč

�ŖƸťėĝŤ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ���� �ĚėƸĹŭĖ ��ĴƸŻİŁĝŤē �ęįĔƸŐč �ĔƸŲżŘ �ĔƸũĖ�

�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ůĳēİƸŝŨ�ĘƸżŁŭĖŴ�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ������ŽƸŤēŵĨ

�ěĔƸĥĝŭũŤē �ěēĳįĔƸŀ�ĞƸōŘĔĨ�ĔƸũżŘ��ěēĳįĔƸŁŤē �ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ

�ĳĔżťŨ������İƸŭŐ�ĔŲĝũżŜ�ŹƸťŐ�ĚƸżĐēĲŕŤēŴ�ĚƸżŬēŵżĩŤēŴ�ĚƸżŐēĳĶŤē

��ěēĳįĔŁŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ůĳēİŝŨ�ĘżŁŭĖŴ�ȕţĔŻĳ

�ĴƸżŔ�ěēĳįĔƸŁŤē�ěĔƸŬŵšŨ�ŪƸżŜ��2-9��ŽƸŬĔżėŤē�ŪƸĸĴŤē�ĪƸńŵŻŴ

�ŧ2019-2015 �ęĴƸĝřŤē �ţǙƸĬ �ĔƸűĳŵŉĜŴ �ĚƸżŉřŭŤē

ĚżŉřŭŤē�ĴżŔ�ĚŻįŵőĹŤē�ěēĳįĔŁŤē�ĚżũŭĜ
�ŽƸĝŤē �ĦƸŨēĴėŤē �ŪƸűĉ �ŮƸŨ �ĚŻįŵőƸĹŤē �ěēĳįĔƸŁŤē �ĦƸŨĔŬĴĖ �İƸő ƿŻ

�ĦƸŨĔŬĴėŤē �ŹƸŭő ƿŻŴ �ȕĚƸżũŭĝťŤ �źįŵőƸĹŤē �śŴİƸŭŁŤē �ĔƸŲŝťňĉ

�ŗİƸŲĖ �ĔƸŲŬĔũńŴ �ěēĳįĔƸŁŤē �ŦƸŻŵũĝŤ �ěǙżŲƸĹĜ �ŪƸŻİŝĝĖ

�ěēĳįĔƸŁŤē �ĚƸżũŭĜ �ţǙƸĬ�ŮƸŨ�ŽƸŭňŵŤē �ŦƸĬİŤē �ĳįĔƸŁŨ�ŒƸŻŵŭĜ

�ŪĥƸĹŭŻ�ĔƸũĖ�ŢƸŤıŴ�ȕĚżƸĹŘĔŭĝŤē�ĔƸŲĜĳİŜ�ęįĔƸŻĵŴ�ĚƸżŉřŭŤē�ĴƸżŔ

�ĚƸŘĔńǞĔĖ ��2030 �ĚƸšťũũŤē �ĚƸŻċĴŤ �ĚƸŨĔőŤē �ŗēİƸűǜē �ŒƸŨ

�ŮƸŨ �ē ƻĵĳĔƸĖ �ē ƻĳŴį �ěēĳįĔƸŁŤē �ĚƸżũŭĜ �ĚƸđżű �źįČƸĜ �ȕŢƸŤı �ŹƸŤč

�ěĔƸŻİĩĝŤē �ŦƸżťŝĝŤ �ŊƸŉĭŤē �ŒƸńŴŴ �ěĔƸĸēĳİŤē �įēİƸŐč �ţǙƸĬ

�ěĔƸżŤĔőřŤē �ŽƸŘ �ĚƸđżŲŤē �şĳĔƸĽĜ �ıč �ȕŮƸŻĳİŁũŤē �ųƸĤēŵĜ �ŽƸĝŤē

�ȕŽƸŭňŵŤē �ĦƸĝŭũŤē �ŞŻŵƸĹĝŤ �ĚƸŻĳĔĥĝŤē �ěĔƸġőėŤēŴ �ĚƸżŤŴİŤē

�ĚŻįŵőƸĹŤē �ěĈƸĽŭũŤē �ěēĳİƸŜ �ĴƸŻŵŉĝŤ �ŦƸũŐ �ĻĳŴ �ŪƸōŭĜŴ

�ĚƸżŭňŵŤē�ĚżĥżĜēĴĝƸĸǘē�ŒƸŅĜŴ�ȕĴƸŻİŁĝŤē�ţĔƸĥŨ�ŽƸŘ�ĔƸŲĜēĴėĬŴ

�ĦƸŨēĴėŤē�ŒƸńŴ�ŹƸťŐ�ŦƸũőĜŴ�ȕĚƸżŉřŭŤē�ĴƸżŔ�ěēĳįĔƸŁŤē�ĚƸżũŭĝŤ

�ĚƸŜǙőŤē �ěēı �ěĔƸŲĥŤē �ŒƸŨ �ūŴĔƸőĝŤēŴ �ĳŴĔƸĽĝŤĔĖ �ĚƸŻĴŻŵŉĝŤē

 ĚżŉřŭŤē�ĚšťũũŤē�ěēĳįĔŀ�ĚũżŜ��1-9�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ

0

200

400

600

800

1000

1200

2015 2016 2017 2018 2019

ŧĔĬ�ŊřŬ ęĳĴšŨ�ěĔĥĝŭŨ

ţĔ
ƸƸƸƸƸƸ
ƸƸŻĳ
�ĳĔ
ƸƸƸƸƸż
ťŨ

2014

ĚżŉřŭŤē�ĚšťũũŤē�ěēĳįĔŀ�ĚũżŜ��1-9�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ



124

56
��ź

ŵŭ
Ĺ
Ťē�
ĴŻĴ
ŝĝ
Ťē�

 | 
 ź
įŵ
őĹ

Ťē�Ž
ĖĴő

Ťē�İ
ŝŭ
Ťē�Ě

Ĺ
ĸ
ČŨ

�

�ĔƸűİũĝŐē �ŽƸĝŤē �ŦƸŻŵũĝŤē �ěĔƸżťũŐ �ĚƸũżŜ �ĞƸŕťĖ �İƸŜŴ

�ŞŘēŴ�ĔũŠ��ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ������ĦƸŨĔŬĴėŤē�śǙƸŉŬē�ĲƸŭŨ�śŴİƸŭŁŤē

�ŦƸŻŵũĝŤē �ěĔƸżťũŐ �ŮƸŨ �ĚƸŐŵŭĝŨ �ĚƸŐŵũĥŨ �ŹƸťŐ �ĦƸŨĔŬĴėŤē

�ŽƸŘ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�����ŵƸĩŬ�ĚƸżŤĔũĤǞē�ĔƸŲĝũżŜ�ĞƸŕťĖ�ěēĳįĔƸŁťŤ

�ŽƸŘ�ĦƸŨĔŬĴėŤē�ěĔƸżťũŐ�ĞƸŐĵŵĜŴ���2-9�ţŴİƸĤ��ŧ2019�ŧĔƸŐ

�ĳĔƸżťŨ ���� �ŖƸťėũĖ �ŦƸŻŵũĝŤē ��ŽƸŤĔĝŤē �ŵƸĩŭŤē �ŹƸťŐ �2019 �ŧĔƸŐ

�ūŵƸżťŨ �225 �ŖƸťėũĖ �ŦƸŻŵũĝŤēŴ �ȕĚƸżťŻŵĩĝŤē �ěĔƸŐĔŭŁťŤ �ţĔƸŻĳ

�ţĔƸŻĳ �ūŵƸżťŨ �11 �ŖƸťėũĖ �ŦƸŻŵũĜ �ŹƸŤč �ĚƸŘĔńč �ȕİżżƸĽĝťŤ �ţĔƸŻĳ

�ĚƸżŤĔũŤē �ĚŉƸĽŬǝŤ

ěēįĳēŵŤē
�ĚżőťƸĹŤē�ĚšťũũŤē�ěēįĳēŴ�ĚƸũżŜ�ŽƸŘ�ĔƸ ƻŐĔřĜĳē�ěĔƸŬĔżėŤē�ĴƸŲō ƿĜ

�ŵƸĩŬ�ŖƸťėĝŤ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ĚėƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ��ŚżƸĸ�

�ŽƸŘ �ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ������ �ŽƸŤēŵĨ �ŦƸĖĔŝŨ �ȕţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ������

��3-9�ţŴİƸĤ��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē

�ĘƸĹĨ �ĚƸšťũũŤē �ěēįĳēŵƸŤ �ĚƸżťżŁřĝŤē �ěĔƸŬĔżėŤē �ĴżƸĽĜŴ

��3-9 �ŽƸŬĔżĖ �ŪƸĸĳ� �ŧ2019 �ŧĔƸŐ �ŽƸŘ �ĚƸĹżĐĴŤē �ĔƸŲĜĔŬŵšŨ

�ěēİƸőũŤēŴ �ęĶƸŲĤǜēŴ �ěǘǚē �ŮƸŨ �ěēįĳēŵƸŤē �ıēŵĩĝƸĸē �ŹƸŤč

�ĘƸżŁŭĖ�ŹƸŤŴǜē�ĚƸėĜĴũŤē�ŹƸťŐ��ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ��������ĚƸżĐĔĖĴŲšŤē

�ŏĔƸřĜĳĔĖŴ �ȕěēįĳēŵƸŤē �ŽƸŤĔũĤč �ŮƸŨ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ����� �ųĝėƸĹŬ

�ěēįĳēŵƸŤē�ěĆĔƸĤŴ��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŮƸŐ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ųĝėƸĹŬ

�ĚƸżŬĔġŤē�ĚƸėĜĴũŤē�ŽƸŘ��ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ��������ŦƸŝŭŤē�ěēİƸőŨ�ŮƸŨ

�ȕěēįĳēŵƸŤē�ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ĔƸŨ�ĚťšƸĽŨ

�ěĆĔĤŴ��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔőŤē�ŮƸŐ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ŏĔƸřĜĳĔĖŴ

�ĚƸėĜĴũŤē�ŽƸŘ��ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�������ŶĴƸĬǜē�ŒťƸĹŤē�ŮƸŨ�ěēįĳēŵƸŤē

ĚŻįŵőĹŤē�ěēĳįĔŁŤē�ūĔũńŴ�ŦŻŵũĜ��2-9�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�

ŏĔŉŝŤē
201620172018*2019

ŦŻŵũĜūĔũńŦŻŵũĜūĔũńŦŻŵũĜūĔũńŦŻŵũĜūĔũń

�ěĔŭżŠĔũŤēŴ�ĚőŭŁũŤē�ĚżŬİőũŤē�ěĔĥĝŭũŤē�ĚŐĔŭŀ
ěēİőũŤēŴ021415038512,1556321,605--

�ĚżšżĝĸǙėŤē�ěĔĥĝŭũŤēŴ�ĚŻŴĔũżšŤē�ěĔŐĔŭŁŤē5,0631,8923751,16502,0780--

�ĚżŤĔũĸĉĳ�ŒŻĳĔĽŨ0075002,4520225--

�ŦŻŵũĜ�ŇŵŉĬ56305600011--

�ŶĴĬĉ11600470720--

ŏŵũĥũŤē5,6362,1661,3311,59814,6072,7821,841--

�ĚżŤŴĉ�ěĔŬĔżĖ�

��ĚżũŭĝťŤ�źįŵőĹŤē�śŴİŭŁŤē��ĳİŁũŤē

ĚĹżĐĴŤē�ĔŲĜĔŬŵšŨ�ĘĹĨ����Śżĸ��ĚƸƸƸšťũƸƸũƸƸŤē�ěēįĳēŴ��3-9�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�źŵđũŤē�ĘżŁŭŤē��ĴżŕĝŤē

201620172018*2019201620172018201920182019

�ĚżĐĔĖĴŲŠ�ěēİőŨŴ�ęĶŲĤĉŴ�ěǘć
ĔűċēĶĤēŴ

129,334120,522111,167117,179�����������������������

ĚżĐēĲŕŤē�įēŵũŤē85,07581,77480,24975,532������������������������

ĔŲĖ�ŦŁĝŻ�ĔŨŴ�ĚŻŴĔũżšŤē�ěĔĥĝŭũŤē66,77766,82769,20272,742����������������������

ěĔĸŵėťŨŴ�ěĔĤŵĹŭŨ20,05018,83018,11522,093��������������������

ĔŲĜĔŐŵŭŁŨŴ�ĚŻįĔŐ�ūįĔőŨ47,41143,44943,98847,199������������������

ěēĴűŵĥŨŴ�ĕĔĽĬĉ15,76317,50119,99718,019��������������������

ĔűċēĶĤĉŴ�ŦŝŬ�ěēİőŨ93,92579,39784,652105,870�����������������������

ŶĴĬĉ�Œťĸ67,30176,14686,62382,622������������������������

ŏŵũĥũŤē525,636504,446513,993541,256100.0100.0100.0100.01.95.3

�ĚżŤŴĉ�ěĔŬĔżĖ�

�ĆĔŁĨǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē��ĳİŁũŤē
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�ųĝėƸĹŬ�ŃĔƸřĭŬĔĖŴ�ȕĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ĘƸżŁŭĖ�ĚƸġŤĔġŤē

�ĚőĖēĴŤē�ĚėĜĴũŤē�ŽŘ�ĞťĨŴ��ŞĖĔĹŤē�ŧĔőŤē�ŮŐ�ĚđũŤē�ŽŘ����

�ŖťĖ�ĘżŁŭĖ��ţĔƸŻĳ�ĳĔżťŨ�������ĚƸżĐēĲŕŤē�įēŵƸũŤē�ŮƸŨ�ěēįĳēŵƸŤē

�ěĆĔƸĤŴ��ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ųĝėƸĹŬ�ŃĔƸřĭŬĔĖŴ�ȕĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����

 ����� �ĔƸŲĖ �ŦƸŁĝŻ �ĔƸŨŴ �ĚƸŻŴĔũżšŤē �ěĔƸĥĝŭũŤē �ŮƸŨ �ěēįĳēŵƸŤē

�ŽƸŘ ������ŖƸťĖ �ĘƸżŁŭĖ �ĚƸĹŨĔĭŤē �ĚƸėĜĴũŤē �ŽƸŘ ��ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ

��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŮƸŐ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ųĝėƸĹŬ�ŏĔƸřĜĳĔĖŴ�ȕĚƸđũŤē

�ĳĔżťŨ�������ĔŲĜĔŐŵŭŁŨŴ�ĚŻįĔőŤē�ūįĔőũŤē�ŮƸŨ�ěēįĳēŵƸŤē�ĔƸŨĉ

�ŽƸŘ�����ŖƸťĖ�ĘƸżŁŭĖ�ĚƸĸįĔĹŤē�ĚƸėĜĴũŤē�ĞƸťĝĨē�İƸŝŘ��ţĔƸŻĳ

�ĚőĖĔƸĹŤē�ĚƸėĜĴũŤē�ŽƸŘŴ�ȕĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ŖƸťĖ�ŏĔƸřĜĳĔĖŴ�ĚƸđũŤē

 ����� �ěĔƸĸŵėťũŤēŴ �ěĔĤŵƸĹŭũŤē �ŮƸŨ �ěēįĳēŵƸŤē �ěĆĔƸĤ

�ųĝėƸĹŬ�ŏĔƸřĜĳĔĖŴ�ȕĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ųĝėƸĹŬ�ĘƸżŁŭĖ��ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ

�ŮƸŨ�ěēįĳēŵƸŤē�ĞƸťĝĨēŴ��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŮƸŐ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����

�ęĴƸżĬǜē�ĚƸėĜĴũŤē��ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�������ěēĴƸűŵĥũŤēŴ�ĕĔƸĽĬǜē

�ŽƸŘ ���� �ųĝėƸĹŬ �ŃĔƸřĭŬĔĖŴ �ȕĚƸđũŤē �ŽƸŘ ���� �ŖƸťĖ �ĘƸżŁŭĖ

��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŮƸŐ�ĚƸđũŤē

ĔŲĜēįĳēŴ�ĊĽŭŨŴ�ĚšťũũŤē�ěēĳįĔŀ�ĚŲĤŴ
�ŒƸĖĳĉ �ŹƸŤč �ěēįĳēŵƸŤē �ĊƸĽŭŨŴ �ěēĳįĔƸŁŤē �ĚƸŲĤŴ �ŚƸŭŁ ƿĜ

�ĺƸũĬ �ĴƸėŠĉ �ŹƸŤŴǜē �ĚƸŐŵũĥũŤē �ŪƸŅĜ �ĢƸżĨ �ȕěĔƸŐŵũĥŨ

�ţŴį�ĚƸżŬĔġŤē�ĚƸŐŵũĥũŤē�ŪƸŅĜŴ��ĚƸżĖĴőŤē�ţŴİƸŤē�ĴƸżŔ�ŮƸŨ�ţŴį

�ĚŐŵũĥũŤē�ŪŅĜ�ĔũŭżĖ�ȕĚżĖĴőŤē�ĦżťĭŤē�ţŴİŤ�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ

�ţŴİƸŤ�ūŴĔƸőĝŤē�ĺƸťĥŨ�ţŴį�ĆĔŭġĝƸĸĔĖ�ĚƸżĖĴőŤē�ţŴİƸŤē�ĚƸġŤĔġŤē

�ĚƸŐŵũĥũŤē �ŽƸŘ �ŪƸŤĔőŤē �ţŴį �ĚƸżŝĖ �ŽƸĜĊĜŴ ��ĚƸżĖĴőŤē �ĦƸżťĭŤē

��4-9 �ţŴİƸĤ� �ĚƸőĖēĴŤē

ĊĽŭũŤē�ĘĹĨ�ěēįĳēŵŤē
�ĺũĬ�ĴėŠĉ�ŮŨ�ěēįĳēŵŤē�ŽŤĔũĤǞ�ĚżťżŁřĝŤē�ěĔŬĔżėŤē�ĪńŵĜ

�ųĝėĹŬ�Ĕ ƻŐĔřĜĳē�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚšťũũŤē�ŹŤč�ęĳİŁŨ�ţŴį

�ĔŲėżŁŬ�ŖťĖ�ĢżĨ�ȕţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�������ŵĩŬ�ŖťėżŤ�ĚđũŤē�ŽŘ����

��ĚđũŤē �ŽŘ ����� �ŽŤēŵĨ �ĚšťũũŤē �ěēįĳēŴ �ŽŤĔũĤč �ŮŨ

�ĘżŁŭĖ ��ţĔŻĳ �ĳĔżťŨ ������� �ŹŤŴǜē �ĚėĜĴũŤē �ŮżŁŤē �ĞťĝĨēŴ

�ŏĔřĜĳĔĖŴ�ȕĚšťũũŤē�ěēįĳēŴ�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ������ŖťĖ

�ěĔŻǘŵŤē�ĔŲĝťĜŴ��ŞĖĔĹŤē�ŧĔőŤē�ŮŐ�ĚđũŤē�ŽŘ������ųĝėĹŬ

��ţĔŻĳ �ĳĔżťŨ ������ �ĚżŬĔġŤē �ĚėĜĴũŤē �ŽŘ �ĚżšŻĴŨǜē �ęİĩĝũŤē

�ŽŘ ���� �ųĝėĹŬ �ŃĔřĭŬĔĖŴ �ȕĚđũŤē �ŽŘ ����� �ŖƸťĖ �ĘżŁŭĖ

�ĚġŤĔġŤē �ĚėĜĴũŤē�ŽŘ�ĔżŬĔũŤĉ�ěĆĔĤŴ��ŞĖĔĹŤē�ŧĔőŤē�ŮŐ�ĚđũŤē

�ŃĔřĭŬĔĖŴ �ȕĚđũŤē �ŽŘ ���� �ŖťĖ �ĘżŁŭĖ ��ţĔŻĳ �ĳĔżťŨ �����(

�ŽŘ�ūĔĖĔżŤē�ěĆĔĤŴ��ŞĖĔĹŤē�ŧĔőŤē�ŮŐ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ųĝėĹŬ

�ĚđũŤē�ŽŘ�����ŖťĖ�ĘżŁŭĖ��ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�������ĚőĖēĴŤē�ĚėĜĴũŤē

�ŽŘ ����� �ųĝėĹŬ �ŏĔřĜĳĔĖŴ �ȕĚšťũũŤē �ěēįĳēŴ �ŽŤĔũĤč �ŮŨ

�ĚĹŨĔĭŤē�ĚėĜĴũŤē�ŽŘ�İŭŲŤē�ěĆĔĤŴ��ŞĖĔĹŤē�ŧĔőŤē�ŮŐ�ĚđũŤē

�ųĝėĹŬ�ŏĔřĜĳĔĖŴ�ȕĚđũŤē�ŽŘ�����ŖťĖ�ĘżŁŭĖ��ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�����(

�ŞĖĔĹŤē�ŧĔőŤē�ŮŐ�ĚđũŤē�ŽŘ�����

�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�ţŴį�ŮŨ�ĚšťũũŤē�ěēįĳēŴ�ŧĔŜĳĉ�ěĴŲŌĉŴ

�ŖťėĝŤ �ĚđũŤē �ŽŘ ���� �ųĝėĹŬ �Ĕ ƻńĔřĭŬē �ĚżĖĴőŤē �ĦżťĭŤē �ţŴİŤ

�ŽŘ������ŖťĖ�ĘżŁŭĖŴ�ȕŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�����

�Ğťĥĸ�ȕĴĬć�ĘŬĔĤ�ŮŨ��ĚšťũũŤē�ěēįĳēŴ�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ĚđũŤē

�ųĝėĹŬ�Ĕ ƻŐĔřĜĳē�ŶĴĬǜē�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ĚŐŵũĥŨ�ŮŨ�ěēįĳēŵŤē

�ŖťĖ �ĘżŁŭĖŴ �ȕţĔŻĳ �ĳĔżťŨ ����� �ŵĩŬ �ŖťėĝŤ �ĚđũŤē �ŽŘ �����

ĚżŉřŭŤē�ĴżŔ�ĚšťũũŤē�ěēĳįĔŀ�ěĔŬŵšŨ�ĚũżŜ��2-9�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ
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�Ğťĥĸ�ĔũżŘ��ĚšťũũŤē�ěēįĳēŴ�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ����

 ��� �ųĝėĹŬ �Ĕ ƻŐĔřĜĳē �ŪŤĔőŤē �ţŴį �ĚżŝĖ �ŮŨ �ĚšťũũŤē �ěēįĳēŴ

�ŽŘ������ŖťĖ�ĘżŁŭĖŴ�ȕţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�������ŖťėĝŤ�ĚđũŤē�ŽŘ

�ĘĹĨ�ĚšťũũŤē�ěēįĳēŴ��ĉ�4-9��ŽŬĔżėŤē�ŪĸĴŤē�ĪńŵŻŴ��ĚđũŤē

�ŧ2019�ŽŘ�ĊĽŭũŤē

�ĚšťũũŤē�ěēĳįĔŀ�ĚŲĤŴ
�ŮŨ�ęįĳŵĝĹŨ�ţŴį�ĺũĬ�ĴėŠĉ�ŹŤč�ěēĳįĔŁŤē�ěĔŬĔżĖ�ĪńŵĜ

�ţŴį �ŹŤč �ěēĳįĔŁŤē �ŃĔřĭŬē �ŧ2019 �ŧĔŐ �ŽŘ �ĚšťũũŤē

 ����� �ŵĩŬ �ŖťėĝŤ �ȕĚđũŤē �ŽŘ ���� �ĚėĹŭĖ �ĚŐŵũĥũŤē �ůĲű

�ĚšťũũŤē �ěēĳįĔŀ�ŽŤĔũĤč �ŮŨ�ĔŲėżŁŬ �ŖťĖ �İŜŴ�ȕţĔŻĳ �ĳĔżťŨ

�ŹŤŴǜē�ĚėĜĴũŤē�ŮżŁŤē�ĞťĝĨē�İŜŴ��ĚđũŤē�ŽŘ������ŽŤēŵĨ

�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ������ŖťĖ�ĘżŁŭĖ��ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�����(

�ŧĔőŤē�ŮŐ�ĚđũŤē�ŽŘ������ųĝėĹŬ�ŏĔřĜĳĔĖŴ�ȕĚšťũũŤē�ěēĳįĔŀ

�ĚėĜĴũŤē�ŹťŐ��ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ��������İŭŲŤē�ěıŵĩĝĸēŴ��ŞĖĔĹŤē

�ŽŘ�����ųĝėĹŬ�ŏĔřĜĳĔĖŴ�ȕĚđũŤē�ŽŘ������ŖťĖ�ĘżŁŭĖ�ĚżŬĔġŤē

�ūĔĖĔżŤē �ĚġŤĔġŤē �ĚėĜĴũŤē �ŽŘ �ĔŲĝťĜ ��ŞĖĔĹŤē �ŧĔőŤē �ŮŐ �ĚđũŤē

�ŃĔřĭŬĔĖŴ�ȕĚđũŤē�ŽŘ������ŖťĖ�ĘżŁŭĖ��ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ������(

�ĳĔżťŨ ������ �ĚżĖŵŭĥŤē �ĔŻĳŵŠ �ŪĠ ��ĚđũŤē �ŽŘ ����� �ųĝėĹŬ

 ���� �ųĝėĹŬ �ŃĔřĭŬĔĖŴ �ȕĚđũŤē �ŽŘ ���� �ŖťĖ �ĘżŁŭĖ ��ţĔŻĳ

�ęİĩĝũŤē �ěĔŻǘŵŤē �ěĆĔĤŴ ��ŞĖĔĹŤē �ŧĔőŤē �ŮŐ �ĚđũŤē �ŽŘ

�ŖťĖ�ĘżŁŭĖ�ĺŨĔĭŤē�ĶŠĴũŤē�ŽŘ��ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�������ĚżšŻĴŨǜē

�ŃĔřĭŬĔĖŴ �ȕĚšťũũŤē �ěēĳįĔŀ �ŽŤĔũĤč �ŮŨ �ĚđũŤē �ŽŘ ����

�ŞĖĔĹŤē�ŧĔőŤē�ŮŐ�ĚđũŤē�ŽŘ������ųĝėĹŬ



ĔŲĜēįĳēŴ�ĊĽƸŭƸŨŴ�ĚšƸťũƸũŤē�ěēĳįĔŀ�ĚŲĤŴ��4-9�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�źŵđũŤē�ĘżŁŭŤē��ĴżŕĝŤē

20172018*201920172018201920182019

ěēįĳēŵƸƸƸƸŤē

ŮżŁŤē76,97181,821101,500�������������������

ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē68,08670,64263,984�������������������

ĔżŬĔũŤĉ29,49728,30626,264�����������������

ūĔƸĖĔƸżƸŤē20,56920,59024,547����������������

İŭŲŤē20,17621,32224,334����������������

ţŴį�ĺũĭŤē�ŏŵũĥŨ215,300222,681240,629������������������

ŽĥżťĭŤē�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�ţŴį�ĚŐŵũĥŨ45,37956,92454,296�������������������

ŶĴĬǜē�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ĚŐŵũĥŨ17,93414,46818,417������������������

ŪŤĔőŤē�ţŴį�ĚżŝĖ225,834219,920227,913�������������������

�ĕŵŘ��ěēįĳēŵŤē462,752467,733492,542----------

ţŴİŤē�ŒżũĤ�ŮŨ�ĚšťũũŤē�ěēįĳēŴ�ŽŤĔũĤč�504,447513,993541,255100.0100.0100.01.95.3

�ěēĳįĔƸƸƸƸŁŤē

ŮżƸŁŤē97,354146,703179,653��������������������

İƸŭƸŲƸŤē73,80198,689102,582�����������������

ūĔƸĖĔƸżƸŤē100,382123,646100,102���������������������

ĚżĖŵŭĥŤē�ĔŻĳŵŠ74,02797,59277,901������������������

ĚżšŻĴŨǜē�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē68,86795,62250,189������������������

ţŴį�ĺũĭŤē�ŏŵũĥŨ414,431562,252510,428��������������������

ŽĥżťĭŤē�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�ţŴį�ĚŐŵũĥŨ93,705102,40386,412������������������

ŶĴĬǜē�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ĚŐŵũĥŨ48,53751,29257,342����������������

ŪŤĔőŤē�ţŴį�ĚżŝĖ275,208387,953326,503���������������������

ţŴİŤē�ŒżũĤ�ŹŤč�ĚšťũũŤē�ěēĳįĔŀ�ŽŤĔũĤč�831,8801,103,900980,685100.0100.0100.032.7-11.2

�ĴŻİŁĝŤē�ęįĔŐč�ŦũĽĜ�

���������ĚżŤŴĉ�ěĔŬĔżĖ�


��ĆĔŁĨǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē��ĳİŁũŤē
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�ţŴİŤ�ūŴĔőĝŤē�ĺƸťĥŨ�ţŴį�ŹƸŤč�ĚƸšťũũŤē�ěēĳįĔƸŀ�ĞťĥƸĸŴ

 �����ŖƸťėĝŤ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ĔƸ ƻńĔřĭŬē�ĚƸżĖĴőŤē�ĦƸżťĭŤē

�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ŖƸťĖ�ĘƸżŁŭĖŴ�ŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ

�ŹŤč�ĚšťũũŤē�ěēĳįĔƸŀ�ĞƸőřĜĳē�İƸŜŴ��ěēĳįĔƸŁŤē�ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ

�ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ����� �ĚėƸĹŭĖ �ŶĴƸĬǜē �ĚƸżĖĴőŤē �ţŴİƸŤē �ĚƸŐŵũĥŨ

�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ŖƸťĖ�ĘƸżŁŭĖŴ�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ������ŵƸĩŬ�ŖƸťėĝŤ

�ĚƸżŝĖ �ŹƸŤč �ĚƸšťũũŤē �ěēĳįĔƸŀ �ĞťĥƸĸŴ ��ěēĳįĔƸŁŤē �ŽƸŤĔũĤč

 ������ŖƸťėĝŤ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ĔƸ ƻńĔřĭŬē�ŪƸŤĔőŤē�ţŴį

�ŪƸĸĴŤē�ĪƸńŵŻŴ��ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ŖƸťĖ�ĘƸżŁŭĖŴ�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ

�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚšťũũŤē�ěēĳįĔƸŀ�ĚƸŲĤŴ��ĕ�4-9��ŽƸŬĔżėŤē

�ĺƸťĥŨ�ţŴį�ŒƸŨ�ŽƸŉřŭŤē�ĴƸżŔ�źĳĔƸĥĝŤē�ţįĔƸėĝŤē
ĚƸżĖĴőŤē�ĦƸżťĭŤē�ţŴİƸŤ�ūŴĔƸőĝŤē

�ĚƸšťũũťŤ �ŽƸŉřŭŤē �ĴƸżŔ �źĳĔƸĥĝŤē �ţįĔƸėĝŤē �ŽƸŘĔŀ �ŦĥƸĸ

�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĚƸżĖĴőŤē �ĦƸżťĭŤē �ţŴİƸŤ �ūŴĔƸőĝŤē �ĺƸťĥŨ�ţŴį�ŒƸŨ

 ����ŵƸĩŬ�ŖƸťĖ�ĶƸĥŐ�ŦƸĖĔŝŨ�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�����ŖƸťĖ�ē ƻĶƸĥŐ�ŧ2019

�ĚƸšťũũŤē�ěēįĳēŴ�ĞťĥƸĸ�ıč�ȕŧ2018 �ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ

�ĔƸ ƻńĔřĭŬē �ĚƸżĖĴőŤē �ĦƸżťĭŤē �ţŴİƸŤ �ūŴĔƸőĝŤē �ĺƸťĥŨ �ţŴį �ŮƸŨ

�ŧĔƸŐ �ŽƸŘ �ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ����� �ŖƸťėĝŤ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ���� �ųĝėƸĹŬ

�ŦšƸĽĜŴ��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔőŤē�ŽŘ�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ������ŦĖĔŝŨ�ŧ2019

�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ĔƸŨ�ĺƸťĥũŤē�ţŴį�ŮƸŨ�ěēįĳēŵƸŤē

�ĚšťũũŤē�ěēĳįĔƸŀ�ĞŅřĭŬē�ĔƸũżŘ��ĚƸšťũũŤē�ěēįĳēŴ�ŽƸŤĔũĤč

�ŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ĚėƸĹŭĖ�ĺƸťĥũŤē�ţŴį�ŹƸŤč

�ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ����� �ųĝėƸĹŬ �ĔƸŨ �ŦƸġũĜ �ȕţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ����� �ŖƸťėĝŤ

�ęįĔƸŐč�ŦũƸĽĜ��ĚƸżŉřŭŤē�ĴƸżŔ�ĚƸšťũũŤē�ěēĳįĔƸŀ�ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ

��ĴƸŻİŁĝŤē

�ĴƸżŔ�ŽőťƸĹŤē �ūēĶƸżũŤē �ŦżĥƸĹĜ�ĚƸżťżŁřĝŤē �ěĔƸŬĔżėŤē �ĪƸńŵĜŴ

�ȕţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�����ŖƸťėũĖ�ĞƸŻŵšŤē�ŒƸŨ�ĔƸ ƻŅĐĔŘ�ĚƸšťũũťŤ�ŽƸŉřŭŤē

�ęİƸĩĝũŤē �ĚƸżĖĴőŤē �ěēĳĔƸŨǞē �ŮƸŨ �ŦŠ�ŒƸŨ �ē ƻĶƸĥŐ �ŦĥƸĸ�ĔƸũżŘ



ĚżĖĴőŤē�ĦżťĭŤē�ţŴİŤ�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�ţŴį�ŒŨ�ĚšťũũťŤ�ŽŉřŭŤē�ĴżŔ�źĳĔĥĝŤē�ţįĔėĝŤē��5-9�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�

ĚŤŴİŤē

201620172018*20192019��ĴżŕĝŤē
�źŵđũŤē�ĘżŁŭŤē

2019�ŧĔőťŤ

ěēįĳēŵŤē�
ŮŨ

�ěēĳįĔŁŤē
ŹŤč

śĴřŤē
�ěēįĳēŵŤē

ŮŨ
�ěēĳįĔŁŤē

ŹŤč
śĴřŤē

�ěēįĳēŵŤē
ŮŨ

�ěēĳįĔŁŤē
ŹŤč

śĴřŤē
�ěēįĳēŵŤē

ŮŨ
�ěēĳįĔŁŤē

ŹŤč
śĴřŤēěēįĳēŵŤēěēĳįĔŁŤēěēįĳēŵŤēěēĳįĔŁŤē

�ěēĳĔŨǞē28,61625,926-2,69032,83130,276-2,55443,44129,557-13,88438,86729,637-9,230����������������

ŮŻĴĩėŤē5,3536,0747215,2296,0528236,0996,170716,4196,232-187��������������

ĴŉŜ1,2096,4505,2416772,5681,89100000000������

�ūĔũŐ4,1443,066-1,0784,9943,618-1,3765,8183,815-2,0037,0653,623-3,442���������������

�ĞŻŵšŤē1,7107,0745,3641,6487,4625,8141,5677,8336,2661,9756,9734,998����������������

�ŏŵũĥũŤē41,03348,5897,55645,37949,9784,59856,92547,375-9,55054,32646,465-7,861-4.6-1.9100.0100.0

���ĴŻİŁĝŤē�ęįĔŐč�ŦũĽĜ��

��������ĚżŤŴĉ�ěĔŬĔżĖ�

�ĆĔŁĨǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē��ĳİŁũŤē
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�ŹƸťŐ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ����Ŵ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�����ŖƸťĖ�ūĔƸũ ƿŐ�ĚŭŉťƸĸŴ

�ŧĔŐ�ŽŘ�ţĔŻĳ�ĳĔƸżťŨ�����ŖƸťėũĖ�ŮƸŻĴĩėŤē�ĚƸšťũŨ�ŒƸŨŴ�ŽƸŤēŵĝŤē

�ŮƸŨ�ĚƸżŉřŭŤē�ĴƸżŔ�ĚƸšťũũŤē�ěēįĳēŴ�ěĔƸŬĔżĖ�ĴżƸĽĜŴ��ŧ2019

�ěēĳĔƸŨǞē�ĚƸŤŴį�ĆĔƸŝĖ�ŹƸŤč�ŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĺƸťĥũŤē�ţŴį

�įĳŵƸŨ �ĴƸėŠĉ �ĔƸŲĝřŁĖ �ŹƸŤŴǜē �ĚƸėĜĴũŤē �ŽƸŘ �ęİƸĩĝũŤē �ĚƸżĖĴőŤē

�ŽŘ������ųĝėƸĹŬ�ĔƸŨ�ŦƸġũĜ�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ������ŖƸťėũĖ�ĚƸšťũũťŤ

�ţŴį�ŮƸŨ�ĚƸżŉřŭŤē�ĴƸżŔ�ĚƸšťũũŤē�ěēįĳēŴ�ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē

�ĚƸũżŝĖ�ĚƸżŬĔġŤē�ĚƸėĜĴũŤē�ŽƸŘ�ūĔƸũ ƿŐ�ĚŭŉťƸĸ�ěĆĔƸĤŴ��ĺƸťĥũŤē

�ŮƸŨ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ����� �ųĝėƸĹŬ �ĔƸŨ �ĚťšƸĽŨ �ȕţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ����

�ĺƸťĥũŤē�ţŴį�ŮƸŨ�ĚƸżŉřŭŤē�ĴƸżŔ�ĚƸšťũũŤē�ěēįĳēŴ�ŽƸŤĔũĤč

�ĔƸŨ �ĚťšƸĽŨ�ȕţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ���� �ĚƸũżŝĖ �ŮƸŻĴĩėŤē �ĚƸšťũŨ�ĔƸŲĝťĜ

�ĚƸőĖēĴŤē�ĚƸėĜĴũŤē�ŽƸŘ�ĞƸŻŵšŤē�ĔƸŲĝťĜ�ȕĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ

��ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ųĝėƸĹŬ�ĔƸŨ�ĚťšƸĽŨ�ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ�����ĚƸũżŝĖ

�ĺƸťĥŨ�ţŴİƸŤ�ĚƸżŉřŭŤē�ĴƸżŔ�ĚƸšťũũŤē�ěēĳįĔƸŀ�łƸĭŻ�ĔƸũżŘŴ

�ĞťŌ�İŝŘ�ȕŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĚƸżĖĴőŤē�ĦƸżťĭŤē�ţŴİƸŤ�ūŴĔƸőĝŤē

�ĢƸżĨ�ŹƸŤŴǜē�ĚƸėĜĴũŤē�ŽƸŘ�ęİƸĩĝũŤē�ĚƸżĖĴőŤē�ěēĳĔƸŨǞē�ĚƸŤŴį

�ĔƸŨ �źĉ �ȕţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ����� �ųƸĝũżŜ �ĔƸŨ �ĔƸŲŤ �ĚƸšťũũŤē �ěĳ ǍİƸŀ

�ĴƸżŔ�ĚƸšťũũŤē�ěēĳįĔƸŀ�ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ţįĔƸőŻ

�ĚėĜĴũŤē�ŽŘ�ĞƸŻŵšŤē�ĚŤŴį�ěĆĔƸĤŴ��ĺƸťĥũŤē�ţŴİƸŤ�ĚƸżŉřŭŤē

�ȕĚđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ĔƸŨ�źĉ�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�����ŖƸťėũĖ�ĚƸżŬĔġŤē

�ųĝėƸĹŬ�ĔƸŨ�źĉ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�����ŖƸťėũĖ�ŮƸŻĴĩėŤē�ĚƸšťũŨ�ĔƸŲĝťĜ

�źĉ�ȕţĔŻĳ�ĳĔƸżťŨ�����ŵƸĩŭĖ�ūĔƸũ ƿŐ�ĚŭŉťƸĸ�ŪƸĠ�ȕĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����

��5-9�ţŴİƸĤ��ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ųĝėƸĹŬ�ĔƸŨ

�ĆĔŠĴƸĽŤē�Ūűĉ�ŒƸŨ�ŽƸŉřŭŤē�ĴƸżŔ�źĳĔƸĥĝŤē�ţįĔƸėĝŤē
ĚżĖĴőŤē�ţŴİƸŤē�ŮƸŨ�ŮƸżŻĳĔĥĝŤē

�ţŴİƸŤē �ŒƸŨ �ĚƸšťũũťŤ �ŽƸŉřŭŤē �ĴƸżŔ �źĳĔƸĥĝŤē �ţįĔƸėĝŤē �ŦĥƸĸ

�ĦƸżťĭŤē �ţŴİƸŤ �ūŴĔƸőĝŤē �ĺƸťĥŨ �ţŴį �ĆĔŭġĝƸĸĔĖ� �ĚƸżĖĴőŤē

�ŦĖĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�����ŖƸťĖ�ĔƸ ƻŅĐĔŘ��ĚƸżĖĴőŤē

�ĞťĥƸĸŴ ��ŧ2018 �ŧĔƸŐ �ŽƸŘ �ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ����� �ŖƸťĖ �ņƸĐĔŘ

�ŽŘ������ųĝėĹŬ�Ĕ ƻŐĔřĜĳē�ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŮŨ�ĚšťũũŤē�ěēįĳēŴ

 �����ŦĖĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ������ŖƸťėĝŤ�ĚƸđũŤē

�ŮŨ�ĚšťũũŤē�ěēįĳēŴ�ŦšƸĽĜŴ��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŽƸŘ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ

�ěēįĳēŴ�ŽŤĔũĤč�ŮƸŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ųĝėƸĹŬ�ĔƸŨ�ĚƸżĖĴőŤē�ţŴİƸŤē

�ţŴİƸŤē �ŹƸŤč �ĚƸšťũũŤē �ěēĳįĔƸŀ �ĞƸőĤēĴĜ �ĔƸũżŘ ��ĚƸšťũũŤē

�ŖƸťėĝŤ�ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤĔĖ�ĚƸŬĳĔŝŨ�ȕĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ĚėƸĹŭĖ�ĚƸżĖĴőŤē

�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ĔƸŨ�ŦƸġũĜ�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ������ŽƸŤēŵĨ

�ęįĔƸŐč�ŦũƸĽĜ��ĚƸżŉřŭŤē�ĴƸżŔ�ĚƸšťũũŤē�ěēĳįĔƸŀ�ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ

���ĴƸŻİŁĝŤē

�ĚƸšťũũťŤ�źĳĔƸĥĝŤē�ţįĔƸėĝťŤ�ĚƸżťżŁřĝŤē�ěĔƸŬĔżėŤē �ŮƸŨ�ĪƸŅĝŻŴ

�ŞƸżŝĩĜ �ȕĚƸżĖĴőŤē �ţŴİƸŤē �ŮƸŨ �ŮƸżŻĳĔĥĝŤē �ĆĔŠĴƸĽŤē �ŪƸűĉ �ŒƸŨ

�ŒƸŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�źĳĔƸĥĝŤē�ĔƸŲŤįĔėĜ�ŽƸŘ�ĔƸ ƻŅĐĔŘ�ĚƸšťũũŤē

�ĳĔƸżťŨ�����ŖƸťĖ��ūįĳǜēŴ�ȕ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�����ŖƸťĖ��ŮƸũżŤē�ŮƸŨ�ŦŠ

 813 �ŖƸťĖ� �ĕĴƸŕũŤēŴ�ȕ�ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ�����ŖƸťĖ� �śēĴƸőŤēŴ�ȕ�ţĔƸŻĳ

�ŖƸťĖ��ūēįŵƸĹŤēŴ�ȕ�ţĔƸŻĳ�ūŵƸżťŨ�20�ŖƸťĖ��ūĔƸŭėŤŴ�ȕ�ţĔƸŻĳ�ūŵƸżťŨ

�ŽƸŤēŵĨ�ŖƸťĖ��ē ƻĶƸĥŐ�ĞťĥƸĸ�İƸŝŘ�ĴƸŁŨ�ĔƸŨĉ���ţĔƸŻĳ�ūŵƸżťŨ�106

ĚšťũũŤē�ěēĳįĔŀ�ĚŲĤŴ��ĕ4-9�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ����������������������ĊĽŭũŤē�ĘĹĨ�ĚšťũũŤē�ěēįĳēŴ��ĉ4-9�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ

%18.3

%7.9

%10.5

% 5.1

%48.0

ĊĽŭũŤē�ĘĹĨ�ĚšťũũŤē�ěēįĳēŴ��ĉ4-9�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�ŪĸĳĚšťũũŤē�ěēĳįĔŀ�ĚŲĤŴ��ĕ4-9�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ

%18.8

% 4.9

% 4.5

%55.5

%11.8

% 4.5

ūĔĖĔżŤē

İŭŲŤēĔżŬĔũŤĉ

ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤēŮżŁŤē

ŶĴĬǜē�ŪŤĔőŤē�ţŴį

ūĔĖĔżŤē ĚżĖŵŭĥŤē�ĔŻĳŵŠ

İŭŲŤē ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē

ŮżŁŤē

ŶĴĬǜē�ŪŤĔőŤē�ţŴį

%10.2
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�ē ƻĶƸĥŐ �ĞťĥƸĸ�ŽƸĝŤē �ĔŻĳŵƸĸ�ŹƸŤč �ĚƸŘĔńǞĔĖ �ȕ�ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ����

��ţĔƸŻĳ�ūŵƸżťŨ�559�ŽƸŤēŵĨ�ŖƸťĖ�

�ŪƸűĉ �ŮƸŨ �ĚƸżŉřŭŤē �ĴƸżŔ �ĚƸšťũũŤē �ěēįĳēŴ �łƸĭŻ �ĔƸũżŘŴ

�ȕŧ2019 �ŧĔƸŐ �ŽƸŘ �ĚƸżĖĴőŤē �ţŴİƸŤē �ŮƸŨ �ŮƸżŻĳĔĥĝŤē �ĆĔŠĴƸĽŤē

� ƻĚťšƸĽŨ�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�����ĚƸũżŝĖ�ŹƸŤŴǜē�ĚƸėĜĴũŤē�ĴƸŁŨ�ĞƸťĝĨē

�ĚƸšťũũŤē �ěēįĳēŴ�ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē �ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ĔƸŨ

�ĚėĜĴũŤē�ŽƸŘ�ūįĳǜē�ěĆĔĤŴ�ȕĚƸżĖĴőŤē�ţŴİƸŤē�ŮƸŨ�ĚƸżŉřŭŤē�ĴƸżŔ

 �����ųĝėƸĹŬ�ĔƸŨ�ŦšƸĽĜ�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�����ĞƸŕťĖ�ĚƸũżŝĖ�ĚƸżŬĔġŤē

 ����ĚƸũżŝĖ�ĚƸġŤĔġŤē�ĚƸėĜĴũŤē�ŽƸŘ�ūēįŵƸĹŤē�ĔƸŲĝťĜ�ȕĚƸđũŤē�ŽƸŘ

�ŽƸŘ�ūĔƸŭėŤ �ŪƸĠ �ȕĚƸđũŤē �ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ĔƸŨ�źĉ�ȕţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ

�ųĝėƸĹŬ �ĔƸŨ � ƻĚťšƸĽŨ �ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ���� �ŖƸťėũĖ �ĚƸőĖēĴŤē �ĚƸėĜĴũŤē

�ĕĴƸŕũŤē �ŮƸŨ �ĚƸšťũũŤē �ěēįĳēŴ �ěĆĔƸĤŴ ��ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ����

�ĚƸĸįĔĹŤēŴ�ĚƸĹŨĔĭŤē�ĘĜēĴũŤē�ŽŘ�śēĴőŤēŴ�ĔŻĳŵƸĸŴ�ŮũżŤēŴ

�ūŵƸżťŨ �569Ŵ �ţĔƸŻĳ �ūŵƸżťŨ �592 �ŵƸĩŭĖ �ĚƸŭŨĔġŤēŴ �ĚőĖĔƸĹŤēŴ

�ŽƸŤēŵĝŤē�ŹƸťŐ�ţĔƸŻĳ�ūŵƸżťŨ�20Ŵ�ţĔƸŻĳ�ūŵƸżťŨ�562Ŵ�ţĔƸŻĳ

�ĆĔŠĴƸĽŤē�Ūűĉ�ŹŤč�ĚżŉřŭŤē�ĴƸżŔ�ĚƸšťũũŤē�ěēĳįĔƸŁŤ�ĚėƸĹŭŤĔĖŴ

�ĴƸŁŨ�ěĆĔƸĤ�ȕŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĚƸżĖĴőŤē�ţŴİƸŤē�ŮƸŨ�ŮƸżŻĳĔĥĝŤē

�ųƸĝũżŜ�ĔƸŨ�ĔƸŲŤ�ĚƸšťũũŤē�ěĳ ǁİƸŀ�ĢƸżĨ�ȕŹƸŤŴǜē�ĚƸėĜĴũŤē�ŽƸŘ

�ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ţįĔƸőŻ�ĔƸŨ�źĉ�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ����

�ěĆĔƸĤŴ�ȕĚƸżĖĴőŤē�ţŴİƸŤē�ŹƸŤč�ĚƸżŉřŭŤē�ĴƸżŔ�ĚƸšťũũŤē�ěēĳįĔƸŀ

�ĔƸŨ �źĉ �ȕţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ���� �ŖƸťėũĖ �ĚƸżŬĔġŤē �ĚƸėĜĴũŤē �ŽƸŘ �ūįĳǜē

�ĚƸġŤĔġŤē �ĚƸėĜĴũŤē �ŽƸŘ �ŮƸũżŤē �ĔƸŲĝťĜ �ȕĚƸđũŤē �ŽƸŘ ����� �ųĝėƸĹŬ

�ŹƸŤč �ĚƸšťũũŤē �ěēĳįĔƸŀ �ěĆĔƸĤŴ �ȕţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ���� �ŽƸŤēŵĩĖ

�ŖƸťėũĖ�ĚƸĹŨĔĭŤēŴ�ĚƸőĖēĴŤē�ŮƸżĝėĜĴũŤē�ŽƸŘ�ūēįŵƸĹŤēŴ�śēĴƸőŤē

�ŽƸŘ�ĔƸũŲĝťĜ�ȕŽƸŤēŵĝŤē�ŹƸťŐ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�����Ŵ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ����

�ŽŘ�ěĆĔĤŴ�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�����ŖťėũĖ�ĕĴŕũŤē�ĚƸĸįĔĹŤē�ĚėĜĴũŤē

�ŽƸŘ�ĔŻĳŵƸĸŴ�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�����ŽƸŤēŵĩĖ�ūĔƸŭėŤ�ĚőĖĔƸĹŤē�ĚƸėĜĴũŤē

��6-9�ţŴİƸĤ��ţĔƸŻĳ�ūŵƸżťŨ�3�ŖƸťėũĖ�ĚƸŭŨĔġŤē�ĚƸėĜĴũŤē

�ĚŉĸēŵĖ�ĚŤŵũũŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ěēĳįĔŀ
ĚŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔŁũŤē

�ĚŉƸĸēŵĖ �ĚƸŤŵũũŤē �ĿĔƸĭŤē �ŏĔƸŉŝŤē �ěēĳįĔƸŀ �ĞťĥƸĸ

�ųĝėƸĹŬ�ĔƸ ƻńĔřĭŬē��ęįİƸĹũŤē�ěēįĔƸũĝŐǘē��ĚƸŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔƸŁũŤē

�ȕŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ������ŖƸťėĝŤ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����

�ņƸřĭŬēŴ�ȕŧ2018�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ������ŵƸĩŭĖ�ĚƸŬĳĔŝŨ

�ĴƸżŔ �ěēĳįĔƸŁŤē �ŽƸŤĔũĤč �ŮƸŨ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ����� �ŹƸŤč �ĔƸŲėżŁŬ

�� � � 

ĚżĖĴőŤē�ţŴİŤē�ŮŨ�ŮżŻĳĔĥĝŤē�ĆĔŠĴĽŤē�Ūűĉ�ŒŨ�ŽŉřŭŤē�ĴżŔ�źĳĔĥĝŤē�ţįĔėĝŤē��6-9�ŪŜĳ�ţŴİĤ�
�ĚżĖĴőŤē�ĦżťĭŤē�ţŴİŤ�ūŴĔőĝŤē�ĺťĥŨ�ţŴį�ĆĔŭġĝĸĔĖ�

�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�

ĚŤŴİŤē
201620172018*2019

�ěēįĳēŵŤē
ŮŨ

�ěēĳįĔŁŤē
ŹŤč

śĴřŤē
�ěēįĳēŵŤē

ŮŨ
�ěēĳįĔŁŤē

ŹŤč
śĴřŤē

�ěēįĳēŵŤē
ŮŨ

�ěēĳįĔŁŤē
ŹŤč

śĴřŤē
�ěēįĳēŵŤē

ŮŨ
�ěēĳįĔŁŤē

ŹŤč
śĴřŤē

ĴŁŨ7,9335,926-2,0078,4925,323-3,1705,6357,5221,8878,9866,822-2,164

ūįĳǜē4,0424,7617193,1764,6811,5043,0195,8722,8533,4885,3871,899

ŮũżŤē2432,1381,8954702,0821,6125733,6793,1065693,9073,338

ūĔŭėŤ1,4571,46361,5571,6741181,0821,9098271,0831,10320

ĕĴŕũŤē7761,3285527391,4777387501,6288785921,405813

ūēįŵĹŤē1,9591,799-1602,3832,38962,1282,4453172,1052,211106

śēĴőŤē231,5501,527301,9021,872442,4632,419202,7342,715

ĔŻĳŵĸ------34679-2674005-3955623-559

�ĚżŝĖ
�ţŴİŤē
ĚżĖĴőŤē

1,9504,4442,4947414,0123,2718374,5793,7421,0134,1543,141

ŏŵũĥũŤē18,38323,4095,02617,93423,6205,68614,46830,10215,63418,41727,7269,309

�ĴŻİŁĝŤē�ęįĔŐč�ŦũĽĜ��

����������ĚżŤŴĉ�ěĔŬĔżĖ��


�ĆĔŁĨǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē��ĳİŁũŤē
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�ŽƸŘ ������ŵƸĩŭĖ �ĚƸŬĳĔŝŨ��ĴƸŻİŁĝŤē �ęįĔƸŐč �ŦũƸĽĜ� �ĚƸżŉřŭŤē

�ŧ2018 �ŧĔƸŐ �ŽƸŘ �ĚƸđũŤē

�ĚŉƸĸēŵĖ�ĚƸŤŵũũŤē�ĿĔƸĭŤē�ŏĔƸŉŝŤē�ěēĳįĔƸŀ�ěĔƸŬĔżĖ�ĴżƸĽĜŴ

�ŧĔƸŐ �ŽƸŘ ��ęįİƸĹũŤē �ěēįĔƸũĝŐǘē� �ĚƸŻĳĔĥĝŤē �ŗĳĔƸŁũŤē

�ěēĳįĔƸŁŤ �ęįİƸĹũŤē �ěēįĔƸũĝŐǘē �ŏĔƸřĜĳē �ŹƸŤč �ŧ2019

�ȕţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ����� �ŵƸĩŬ �ŖƸťėĝŤ �ȕŶĴƸĬǜē �ĚƸżŐĔŭŁŤē �ěĔƸĥĝŭũŤē

�ȕŧ2018 �ŧĔƸőĖ �ĚƸŬĳĔŝŨ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ����� �ųĝėƸĹŬ �ŏĔƸřĜĳĔĖ

�ŪƸĠ��ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ĚėƸĹŭĖ�ŹƸŤŴǜē�ĚƸėĜĴũŤē�ŢƸŤĲĖ�ĚƸťĝĩŨ

�ĚƸŻŴĔũżšŤē �įēŵƸũŤē �ěēĳįĔƸŁŤ �ęįİƸĹũŤē �ěēįĔƸũĝŐǘē �ěĆĔƸĤ

�ȕţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ���� �ŖƸťėũĖ �ĚƸżŬĔġŤē �ĚƸėĜĴũŤē �ŽƸŘ �ĚżšżĝƸĸǙėŤēŴ

�ŽƸŘ�����ŖƸťĖ�ĘƸżŁŭĖŴ�ȕĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ŃĔƸřĭŬĔĖŴ

�ĚƸżŐēĳĶŤē �ěēĳįĔƸŁťŤ �ęįİƸĹũŤē �ěēįĔƸũĝŐǘē �ĔƸŲĝťĜ ��ĚƸđũŤē

�ųĝėƸĹŬ�ŏĔřĜĳĔĖŴ�ȕţĔƸŻĳ�ūŵƸżťŨ�168�ĔƸűĳİŜ�ĚƸũżŝĖ�ĚƸżŬēŵżĩŤēŴ

 ����ŖƸťĖ�ĘƸżŁŭĖŴ�ȕŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤĔĖ�ĚƸŬĳĔŝŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����

�ęįİƸĹũŤē �ěēįĔƸũĝŐǘē �ŽƸŤĔũĤč �ŮƸŨ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ

�ĚŉĸēŵĖ�ĚŤŵũũŤē�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ěēįĳēŴ
ĚŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔŁũŤē

�ĚŉƸĸēŵĖ �ĚƸŤŵũũŤē �ĿĔƸĭŤē �ŏĔƸŉŝŤē �ěēįĳēŴ �ěĴƸŲŌĉ

�ĞƸĩĜ �śēĳŴĉŴ �ęįİƸĹũŤē �ěēįĔƸũĝŐǘē� �ĚƸŻĳĔĥĝŤē �ŗĳĔƸŁũŤē

�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ųĝėƸĹŬ�ĔƸ ƻŐĔřĜĳē�ŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ��ŦƸżŁĩĝŤē

�ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ������ �ŵƸĩŭĖ �ĚƸŬĳĔŝŨ �ȕţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ������ �ŖƸťėĝŤ

�ĿĔƸĭŤē�ŏĔƸŉŝŤē�ěēįĳēŴ�ĚėƸĹŬ�ĞƸŕťĖŴ��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŽƸŘ

�ĚƸũżŜ�ŽƸŤĔũĤč�ŹƸŤč�ĚƸŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔƸŁũŤē�ŞƸŻĴň�ŮƸŐ�ĚƸŤŵũũŤē

�ȕĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ŵƸĩŬ�ŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĚƸšťũũŤē�ěēįĳēŴ

�ŞĖĔƸĹŤē �ŧĔƸőŤē �ŽƸŘ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ����� �ĚėƸĹŭĖ �ĚƸŬĳĔŝŨ

�ŮƸŨ �ěēįĳēŵƸŤē �ŦƸŻŵũĜ �ŃĔƸřĭŬē �ŹƸŤč �ŒƸĤēĴĝŤē �ŢƸŤı �ŶĶƸőŻŴ

�ȕţĔŻĳ�ĳĔżťŨ������ŖƸťėżŤ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ĚėƸĹŭĖ�ŶĴƸĬǜē�ŒťƸĹŤē

�ŽƸŘ�����ĚėƸĹŭĖ�ĆĔƸŭėŤē�įēŵƸŨ�ŮƸŨ�ěēįĳēŵƸŤē�ŦƸŻŵũĜ�ŃĔƸřĭŬēŴ

�ěēįĳēŵƸŤē �ŦƸŻŵũĜ �ŃĔƸřĭŬēŴ �ȕţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ����� �ŖƸťėżŤ �ĚƸđũŤē

�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�����ŖƸťėżŤ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ĚėƸĹŭĖ�ĕŵƸėĩŤē�ŮƸŨ

 ��� �ĚėƸĹŭĖ �ŧŵƸĩťŤēŴ �ŽƸļēŵũŤē �ěēįĳēŴ �ŦƸŻŵũĜ �ŃĔƸřĭŬēŴ

�ěēįĳēŵƸŤē�ŦƸŻŵũĜ�ŃĔƸřĭŬēŴ�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�����ŖƸťėżŤ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ

�ŖƸťėżŤ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ���� �ĚėƸĹŭĖ �ŮƸėŤēŴ �źĔƸĽŤēŴ �ĴšƸĹŤē �ŮƸŨ

�ŮƸŨ �ěēįĳēŵƸŤē �ŦƸŻŵũĜ �ŃĔƸřĭŬē �ŢƸŤĲŠŴ �ȕţĔƸŻĳ �ūŵƸżťŨ �757

 265 �ŖƸťėżŤ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ������ĚėƸĹŭĖ�ěēŴēĴƸŅĭŤēŴ�ųƸŠēŵřŤē

�ŮƸŨ �ěēįĳēŵƸŤē �ŦƸŻŵũĜ �ŒƸřĜĳē �ȕŦƸĖĔŝũŤē �ŽƸŘŴ ��ţĔƸŻĳ �ūŵƸżťŨ

 ����ŖƸťėżŤ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ĚėƸĹŭĖ�ěĔƸĸŵėťũŤēŴ�ěĔĤŵƸĹŭũŤē

�ŽƸŘ�����ĚėƸĹŭĖ�ęĶƸŲĤǜē�ŮƸŨ�ěēįĳēŵƸŤē�ŦƸŻŵũĜŴ�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ

�ěǘǚē�ŮƸŨ�ěēįĳēŵƸŤē�ŦƸŻŵũĜŴ�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�����ŖƸťėżŤ�ĚƸđũŤē

�ŦƸŻŵũĜŴ�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�����ŵƸĩŬ�ŖƸťėżŤ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ĚėƸĹŭĖ

�ĚđũŤē�ŽŘ�����ĚėƸĹŭĖ�ŶĴĬǜē�ĚƸżĐēĲŕŤē�įēŵƸũŤē�ŮƸŨ�ěēįĳēŵƸŤē

�ěēįĳēŵƸŤē�ŦƸŻŵũĜ�ŏĔƸřĜĳē�ŹƸŤč�ĚƸŘĔńǞĔĖ�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�����ŖƸťėżŤ

�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ������ŖťėżŤ�ĚđũŤē�ŽŘ������ĚėƸĹŭĖ�ěēĳĔżƸĹŤē�ŮŨ

�ŦƸŻŵũĜ �ŦƸĝĨē �ȕŽƸŤĔũĤǞē �ŮƸŨ �źŵƸđũŤē �ĘƸżŁŭťŤ �ĚėƸĹŭŤĔĖŴ

�ŖƸťĖ �ĘƸżŁŭĖ �ŹƸŤŴǜē �ĚƸėĜĴũŤē �ŶĴƸĬǜē �ŒťƸĹŤē �ŮƸŨ �ěēįĳēŵƸŤē

�ŮƸŨ �ěēįĳēŵƸŤē �ŦƸŻŵũĜ �ŪƸĠ �ȕŽƸŤĔũĤǞē �ŮƸŨ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ �����

�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ŖƸťĖ�ĘƸżŁŭĖ�ĚƸżŬĔġŤē�ĚƸėĜĴũŤē�ŽƸŘ�ěēĳĔżƸĹŤē

�ĆĔƸŭėŤē �įēŵƸŨ �ŮƸŨ �ěēįĳēŵƸŤē �ŦƸŻŵũĜ �ŦƸĝĨēŴ ��ŽƸŤĔũĤǞē �ŮƸŨ

��ŽƸŤĔũĤǞē�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ŖƸťĖ�ĘƸżŁŭĖ�ĚƸġŤĔġŤē�ĚƸėĜĴũŤē

�ŽƸŘ �ŶĴƸĬǜē �ĚƸżĐēĲŕŤē �įēŵƸũŤē �ŮƸŨ �ěēįĳēŵƸŤē �ŦƸŻŵũĜ �ĆĔƸĤŴ

�ŦƸŻŵũĜ �ŪƸĠ �ȕĚƸđũŤē �ŽƸŘ ���� �ŖƸťĖ �ĘƸżŁŭĖ �ĚƸőĖēĴŤē �ĚƸėĜĴũŤē

 ����ŖťĖ�ĘƸżŁŭĖ�ĚƸĹŨĔĭŤē�ĚƸėĜĴũŤē�ŽƸŘ�ěǘǚē�ŮƸŨ�ěēįĳēŵƸŤē

�ĚƸđũŤē �ŽƸŘ

ĒŬēŵũŤē�ĴėŐ�ěēĳįĔŁŤē
�ȕĒƸŬēŵũťŤ �ĚƸŨĔőŤē �ĚƸđżŲŤē �ŮƸŐ �ęĳįĔƸŁŤē �ěĔƸŬĔżėťŤ �ĔƸ ƻŝŘŴ

�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĚƸšťũũŤē�ĒƸŬēŵŨ�ĴƸėŐ�ŮƸŉŤĔĖ�ěēĳįĔƸŁŤē�ĞƸŅřĭŬē

�ǘ��ŮƸň�ūŵƸżťŨ�������ŖƸťėĝŤ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ĚėƸĹŭĖ�ŧ2019

�ūŵƸżťŨ�������ŵƸĩŭĖ�ĚƸŬĳĔŝŨ�ȕ�ŧĔƸĭŤē�ŊƸřŭŤē�ěēĳįĔƸŀ�ŦũƸĽĜ

�ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē �ŽƸŘ�ŮƸň

�ŽƸŘ �ŃĔƸřĭŬǘē �ŹƸŤč �ěēĳįĔƸŁŤē �ŽƸŤĔũĤē �ŃĔƸřĭŬē �įŵƸőŻŴ

�ŽƸŘ�����ĚėƸĹŭĖ�ĵĔƸŕŤēŴ�ęĳĴƸšũŤē�ĚƸżŉřŭŤē�ěĔƸĥĝŭũŤē�ěēĳįĔƸŀ

�įēŵƸũŤē�ěēĳįĔƸŀ�ŃĔƸřĭŬēŴ��ŮƸň�ūŵƸżťŨ�������ŖƸťėĝŤ�ĚƸđũŤē

�ŽƸŘ�ŮƸň�ūŵƸżťŨ������ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ĚėƸĹŭĖ�ŶĴƸĬǜē

�ĔƸũŠ��ŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ŮƸň�ūŵƸżťŨ������ŹƸŤč�ŧ2018�ŧĔƸŐ

�ĚđũŤē�ŽŘ�����ĚėƸĹŭĖ�İŻİĩŤēŴ�ĆĔƸŭėŤē�įēŵƸŨ�ěēĳįĔƸŀ�ĞƸőřĜĳē

�ĚŭŘĔĹũŤē�ŒĐĔŅĖ�ěēĳįĔŀ�ĞőřĜĳēŴ�ȕŮň�ūŵżťŨ������ŖťėĝŤ

�ŏĔƸřĜĳēŴ �ȕŮƸň �ūŵƸżťŨ ����� �ŖƸťėĝŤ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ���� �ĚėƸĹŭĖ

�ŖƸťėĝŤ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ĚėƸĹŭĖ�ĚƸŻŴĔũżŠŴĴĝėŤē�įēŵƸũŤē�ěēĳįĔƸŀ

�ĞťĝĨē�İŝŘ�ȕźŵđũŤē�ĘżŁŭťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ�ĔŨĉ�ȕŮň�ūŵżťŨ�����
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�ŹƸŤŴǜē�ĚƸėĜĴũŤē�ĵĔƸŕŤēŴ�ęĳĴƸšũŤē�ĚƸżŉřŭŤē�ěĔƸĥĝŭũŤē�ěēĳįĔƸŀ

��ĒŬēŵũŤē�ĴƸėŐ�ěēĳįĔŁŤē�ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ĚėƸĹŭĖ

�ĘżŁŭĖ�ĚżŬĔġŤē�ĚƸėĜĴũŤĔĖ�ĚƸŻŴĔũżŠŴĴĝėŤē�įēŵƸũŤē�ěēĳįĔƸŀ�ĔƸŲĝťĜ

�ĚƸėĜĴũŤē �ŽƸŘ �ŶĴƸĬǜē �ěēĳįĔƸŁŤē �ŪƸĠ ��ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ����� �ŖƸťĖ

�įēŵƸŨ�ěēĳįĔƸŀ�ĞƸťĝĨēŴ��ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ŖƸťĖ�ĘƸżŁŭĖ�ĚƸġŤĔġŤē

�ȕĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ŖƸťĖ�ĘƸżŁŭĖ�ĚƸőĖēĴŤē�ĚƸėĜĴũŤē�İƸŻİĩŤēŴ�ĆĔƸŭėŤē

�ŖťĖ�ĘżŁŭĖ�ĚƸĹŨĔĭŤē�ĚėĜĴũŤē�ĚŭŘĔƸĹũŤē�ŒƸĐĔŅĖ�ĞƸťĝĨē�ĔƸũżŘ

 ����ŖƸťĖ �ĘƸżŁŭĖ�ĚƸżŐēĳĶŤē �ěēĳįĔƸŁŤē �ĔƸŲĝťĜ ��ĚƸđũŤē �ŽƸŘ����

�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ

ĒŬēŵũŤē�ĴėŐ�ěēįĳēŵŤē
�ŹƸŤč �ĒƸŬēŵũťŤ �ĚƸŨĔőŤē �ĚƸđżŲŤē �ŮƸŐ �ęĳįĔƸŁŤē �ěĔƸŬĔżėŤē �ĴżƸĽĜ

�ŧĔƸŐ �ŽƸŘ �ĚƸšťũũŤē �ĒƸŬēŵŨ �ĴƸėŐ �ŮƸŉŤĔĖ �ěēįĳēŵƸŤē �ŃĔƸřĭŬē

�ūŵƸżťŨ ������ �ŵƸĩŬ �ŖƸťėĝŤ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ���� �ĚėƸĹŭĖ �ŧ2019

�ĚėƸĹŭĖ�ĚŻĳĔĥĝŤē�ĒŬēŵũŤē�ĴėŐ�ěēįĳēŵƸŤē�ŃĔƸřĭŬǘ�ŢƸŤıŴ�ȕŮƸň

�įŵƸőŻ �ĔƸŨ �ŵƸűŴ �ȕŮƸň �ūŵƸżťŨ ����� �ŖƸťėĝŤ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ����

�ĚƸżĐēĲŕŤē�įēŵƸũŤē�ŮƸŨ�ěēįĳēŵƸŤē�ŃĔƸřĭŬē�ŹƸŤč�ĺƸżĐĳ�ŦšƸĽĖ

�ĔƸũŭżĖ�ȕŮƸň�ūŵƸżťŨ������ŵƸĩŬ�ŖƸťėĝŤ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ĚėƸĹŭĖ

�ŖťėĝŤ�ĚđũŤē�ŽƸŘ�����ĚėƸĹŭĖ�ěēİőũŤē�ŮƸŨ�ěēįĳēŵƸŤē�ĞƸőřĜĳē

�įēŵƸŨ�ŮƸŨ�ěēįĳēŵƸŤē�ĞƸőřĜĳē�ĔƸũŠ�ȕŮƸň�ūŵƸżťŨ�����ŽƸŤēŵĨ

�ūŵżťŨ������ŽƸŤēŵĨ�ŖƸťėĝŤ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ĔƸũĖ�ĆĔƸŭėŤē

�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ĚėƸĹŭĖ�ĚƸŨĔőŤē�ŒƸĐĔŅėŤē�ŮƸŨ�ěēįĳēŵƸŤēŴ�ȕŮƸň

�ĴėŐ�ěēįĳēŵŤē�ĞőřĜĳē�ŢŤĲŠ��ŮƸň�ūŵƸżťŨ������ŽƸŤēŵĨ�ŖƸťėĝŤ

 �����ŽŤēŵĨ�ŖťėĝŤ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ĚėƸĹŭĖ�ĚƸżŐĔŭŁŤē�ĒƸŬēŵũŤē

�ŮƸň�ūŵƸżťŨ

�ĚƸŨĔőŤē�ŒƸĐĔŅėŤē�ěēįĳēŴ�ĞƸťĝĨē�ȕźŵƸđũŤē�ĘƸżŁŭťŤ�ĚėƸĹŭŤĔĖŴ

�ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ŖƸťĖ�ĘƸżŁŭĖ�ŹƸŤŴǜē�ĚƸėĜĴũŤē

�ŽŘ�ĚżĐēĲŕŤē�įēŵƸũŤē�ěēįĳēŴ�ěĆĔƸĤŴ�ȕĒƸŬēŵũŤē�ĴƸėŐ�ěēįĳēŵƸŤē

�ěēįĳēŴ�ĞťĝĨēŴ�ȕĚđũŤē�ŽŘ������ŖťĖ�ĘƸżŁŭĖ�ĚƸżŬĔġŤē�ĚƸėĜĴũŤē

�ȕĚƸđũŤē �ŽƸŘ ����� �ŖƸťĖ �ĘƸżŁŭĖ �ĚƸġŤĔġŤē �ĚƸėĜĴũŤē �ĆĔƸŭėŤē �įēŵƸŨ

�ŖƸťĖ�ĘƸżŁŭĖ�ĚƸőĖēĴŤē�ĚƸėĜĴũŤē�ŽƸŘ�ěēİƸőũŤē�ěēįĳēŴ�ěĆĔƸĤŴ

�ĔŨ�ĚżŐĔŭŁŤē�ĒŬēŵũŤē�ĴƸėŐ�ěēįĳēŵƸŤē�ĞťšƸļŴ��ĚƸđũŤē�ŽƸŘ����

�ŮƸŉŤĔĖ�ěēįĳēŵƸŤē�ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ

�ĞƸŕťĖ �İƸŝŘ �ȕĚƸżĩŤē �ŽƸļēŵũŤēŴ �ěēĳĔżƸĹŤē �łƸĭŻ �ĔƸũżŘ �ĔƸŨĉ

�ŧĔŐ�ŽŘ�ĒŬēŵũŤē�ŞƸŻĴň�ŮƸŐ�ěēĳĔżƸĹŤē�ŮƸŨ�ĚƸšťũũŤē�ěēįĳēŴ

�ęĳĔżƸĸ�ŚƸŤĉ�������ŦƸĖĔŝŨ�ȕęĳĔżƸĸ�ŚƸŤĉ�������ŵƸĩŬ�ŧ2019

�ĞŕťĖ�ŮżĨ�ŽŘ�ȕĚđũŤē�ŽŘ������ųĝėĹŬ�ŏĔřĜĳĔĖ�ŧ2018�ŧĔŐ

�ķĉĳ�ūŵƸżťŨ�����ŵƸĩŬ�ĚƸżĩŤē�ŽƸļēŵũŤē�ŮƸŨ�ĚƸšťũũŤē�ěēįĳēŴ

�ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŮƸŐ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ŃĔƸřĭŬĔĖ

įēŵũŤē�ŧēİĭĝĸē�ĘĹĨ�ěēĳįĔŁŤēŴ�ěēįĳēŵŤē
�įēŵƸũŤē �ŧēİĭĝƸĸē �ĘƸĹĨ �ĚƸšťũũŤē �ěēįĳēŴ �ěĔƸŬĔżĖ �ĴżƸĽĜ �

�ŒťƸĹŤē �ŮƸŨ �ěēįĳēŵƸŤē �ıēŵĩĝƸĸē �ŹƸŤč �ŧ2019 �ŧĔƸŐ �ŽƸŘ

�ěēįĳēŵƸŤē �ŽƸŤĔũĤč �ŮƸŨ �ŹƸŤŴǜē �ĚƸėĜĴũŤē �ŹƸťŐ �ĚżŠǙŲĝƸĸǘē

�ĚťšƸĽŨ�ȕ�Ůň�ūŵżťŨ�������ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�������ĞƸŕťĖ�ĚƸũżŝĖ

�ŏĔƸřĜĳĔĖŴ�ȕěēįĳēŵƸŤē�ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ĔƸŨ

�ŽƸŘ �ěĆĔƸĤŴ ��ŞĖĔƸĹŤē �ŧĔƸőŤē �ŮƸŐ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ���� �ųĝėƸĹŬ

�ĳĔƸżťŨ�������ŵƸĩŭĖ�ĚŉżƸĸŵŤē�ŒťƸĹŤē�ěēįĳēŴ�ĚƸżŬĔġŤē�ĚƸėĜĴũŤē

�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ůĳēİƸŝŨ�ĘƸżŁŭĖ�ȕ�ŮƸň�ūŵƸżťŨ�������ţĔƸŻĳ

�ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ���� �ųĝėƸĹŬ �ŃĔƸřĭŬĔĖŴ �ȕěēįĳēŵƸŤē �ŽƸŤĔũĤč �ŮƸŨ

�ŮƸŨ�ěēįĳēŵƸŤē�ĞƸťĨ�ĚƸġŤĔġŤē�ĚƸėĜĴũŤē�ŽƸŘŴ��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŮƸŐ

�ȕ�ŮƸň�ūŵƸżťŨ������ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�127�ŵƸĩŭĖ�ĚżŤĔũƸĸĉĴŤē�ŒťƸĹŤē

�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ŏĔƸřĜĳĔĖŴ�ȕĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ŖƸťĖ�ĘƸżŁŭĖŴ

��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŮƸŐ�ĚƸđũŤē

�ŽŘ�įēŵũŤē�ŧēİĭĝƸĸē�ĘƸĹĨ�ĚšťũũŤē�ěēĳįĔŀ�łĭŻ�ĔũżŘŴ

�ĚėĜĴũŤē�ĚŉżƸĸŵŤē�ŒťƸĹŤē�ŮŨ�ěēĳįĔŁŤē�ĞťĝĨē�ŧ2019�ŧĔŐ

�ĘżŁŭĖ��Ůň�ūŵƸżťŨ��������ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�������ŵƸĩŭĖ�ŹƸŤŴǜē

�ŃĔƸřĭŬĔĖŴ �ȕěēĳįĔƸŁŤē �ŽƸŤĔũĤč �ŮƸŨ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ����� �ŖƸťĖ

�ěēĳįĔƸŁŤē�ĔƸŨĉ��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŮƸŐ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ

�ĳĔƸżťŨ ����� �ŽƸŤēŵĨ �ĞƸŕťĖ �İƸŝŘ �ȕĚżŠǙŲĝƸĸǘē �ŒťƸĹŤē �ŮƸŨ

�ĘżŁŭĖŴ�ĚżŬĔġŤē�ĚėĜĴũŤē�ŢƸŤĲĖ�ĚťĝĩŨ��ŮƸň�ūŵƸżťŨ������ţĔƸŻĳ

�ųĝėƸĹŬ�ŃĔřĭŬĔĖŴ�ȕěēĳįĔŁŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ŖťĖ

�ŮƸŨ�ěēĳįĔƸŁŤē�ĞƸťĝĨēŴ��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŮƸŐ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����

�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ������ŽƸŤēŵĩĖ�ĚƸġŤĔġŤē�ĚƸėĜĴũŤē�ĚżŤĔũƸĸĉĴŤē�ŒťƸĹŤē

�ŽŤĔũĤč�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ŖƸťĖ�ĘƸżŁŭĖŴ�ȕ�ŮƸň�ūŵƸżťŨ����(

�ŧĔƸőŤē �ŮƸŐ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ����� �ųĝėƸĹŬ �ŏĔƸřĜĳĔĖŴ �ȕěēĳįĔƸŁŤē

��7-9�ţŴİƸĤ��ŞĖĔƸĹŤē

��ŒťĹŤē�ŏŵŬ�ĘĹĨ�ěēĳįĔŁŤēŴ�ěēįĳēŵŤē
�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ŒťƸĹŤē�ŏŵƸŬ�ĘƸĹĨ�ĚƸšťũũŤē�ěēįĳēŴ�ěĔƸŬĔżĖ�ĴżƸĽĜ�

�ųĝũżŜ�ĔƸŨ�ĚƸőŭŁũŤē�įēŵƸũŤē�ŮƸŨ�ěēįĳēŵƸŤē�œŵƸťĖ�ŹƸŤč�ŧ2019

�ŹŤŴǜē�ĚėĜĴũŤē�ĚťĝĩŨ�ȕ�Ůň�ūŵżťŨ�������ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ������
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įēŵũŤē�ŧēİĭĝĸē�ĘĹĨ�ěēĳįĔŁŤēŴ�ěēįĳēŵŤē��7-9�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��ĚũżŝŤē����Ůň�ŚŤĉ��ūĵŵŤē

ŒťĹŤē
201620172018*2019

2019��ĴżŕĝŤē
�źŵđũŤē�ĘżŁŭŤē
�2019�ŧĔőťŤ ūĵŵŤēĚũżŝŤēūĵŵŤēĚũżŝŤēūĵŵŤēĚũżŝŤēūĵŵŤēĚũżŝŤē

ěēįĳēŵŤē

ĚżŠǙŲĝĸē13,042210,03712,335197,84111,543201,25712,424216,898�������

ĚŉżĸŴ61,200203,91861,434199,21761,641206,12255,611197,364��������

ĚżŤĔũĸĉĳ2,489111,6802,229107,3882,055106,6142,544126,993��������

ěēĳįĔŁŤē

ĚżŠǙŲĝĸē11,40839,80111,71246,63311,25849,6109,37243,498��������

ĚŉżĸŴ488,304631,100471,354769,360497,9551,041,058481,096920,571���������

ĚżŤĔũĸĉĳ56517,52370115,88858513,23257416,616�������

�ĚżŤŴĉ�ěĔŬĔżĖ��


��ĆĔŁĨǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē��ĳİŁũŤē

�ȕěēįĳēŵƸŤē �ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē �ŽƸŘ������ůĳēİƸŝŨ�ĘƸżŁŭĖŴ

�ěĆĔĤŴ��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔőŤē�ŮƸŐ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ŏĔƸřĜĳĔĖŴ

�ĚƸżŬĔġŤē �ĚƸėĜĴũŤē �ŽƸŘ�ĚƸőŭŁũŤē �ŚƸŁŬ�įēŵƸũŤē �ŮƸŨ�ěēįĳēŵƸŤē

�ĚťšƸĽŨ�ȕ�ŮƸň�ūŵƸżťŨ�������ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�������ŵƸĩŬ�ŖƸťėĝŤ

�ųĝėƸĹŬ�ŃĔƸřĭŬĔĖŴ�ȕěēįĳēŵƸŤē�ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����

�ĞťĨ�ĚġŤĔġŤē�ĚėĜĴũŤē�ŽƸŘŴ��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔőŤē�ŮƸŐ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ����

 ����� �ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ������ŖƸťėĝŤ �ŧĔƸĭŤē �įēŵƸũŤē �ŮƸŨ �ěēįĳēŵƸŤē

�ŃĔƸřĭŬĔĖŴ �ȕĚƸđũŤē �ŽƸŘ ���� �ŖƸťĖ �ĘƸżŁŭĖŴ �ȕ�ŮƸň �ūŵƸżťŨ

�ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŮƸŐ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ

�ŧĔŐ�ŽƸŘ�ŒťƸĹŤē�ŏŵƸŬ�ĘƸĹĨ�ĚƸšťũũŤē�ěēĳįĔƸŀ�łƸĭŻ�ĔƸũżŘŴ

�ŹŤŴǜē�ĚėĜĴũŤē�ŧĔƸĭŤē�įēŵƸũŤē�ŮƸŨ�ěēĳįĔƸŁŤē�ĞƸťĝĨē�ȕŧ2019

�ŖƸťĖ�ĘƸżŁŭĖŴ�ȕ�ŮƸň�ūŵƸżťŨ��������ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�������ŖƸťėĝŤ

�ųĝėƸĹŬ�ŃĔƸřĭŬĔĖŴ�ȕěēĳįĔƸŁŤē�ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����

�ŮƸŨ �ěēĳįĔƸŁŤē �ĔƸŨĉ ��ŞĖĔƸĹŤē �ŧĔƸőŤē �ŮƸŐ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ �����

�ūŵƸżťŨ�67��ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�������ĞƸŕťĖ�İƸŝŘ�ȕĚƸőŭŁũŤē�įēŵƸũŤē

�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ŖƸťĖ�ĘƸżŁŭĖ�ĚƸżŬĔġŤē�ĚƸėĜĴũŤē�ĚƸťĝĩŨ�ȕ�ŮƸň

�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ŃĔƸřĭŬĔĖŴ�ȕěēĳįĔƸŁŤē�ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ

�ŚƸŁŬ �įēŵƸũŤē �ŮƸŨ �ěēĳįĔƸŁŤē �ĞƸťĝĨēŴ ��ŞĖĔƸĹŤē �ŧĔƸőŤē �ŮƸŐ

��ŮƸň �ūŵƸżťŨ ������ �ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ������ �ĚƸũżŝĖ �ĚƸőŭŁũŤē

�ŽƸŤĔũĤč�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ŖƸťĖ�ĘƸżŁŭĖŴ�ȕĚƸġŤĔġŤē�ĚƸėĜĴũŤē

�ŧĔƸőŤē �ŮƸŐ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ���� �ųĝėƸĹŬ �ŃĔƸřĭŬĔĖŴ �ȕěēĳįĔƸŁŤē

��8±9 �ţŴİƸĤ� �ŞĖĔƸĹŤē

ěĔŐŵŘİũŤē�ūēĶżŨ
źĳĔĥŤē�ĕĔĹĩŤē�� ƻǘŴĉ

�ŧ2019 �ŧĔƸőŤ �ĚƸšťũũŤē �ěĔƸŐŵŘİŨ �ūēĶƸżŨ �ěēĴƸŻİŝĜ �ĴżƸĽĜ

�ĳĔƸƸƸżťŨ�������ŖƸťĖ�źĳĔƸĥŤē�ĕĔƸĹĩŤē�ŽƸŘ�ņƸĐĔŘ�ŞƸżŝĩĜ�ŹƸŤč

�ŧĔőŤē�ŽŘ�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�������ŽƸŤēŵĨ�ŖƸťĖ�ņƸĐĔřĖ�ĚƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸŻĳ

�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŹŤč�ņĐĔřŤē�ĚėƸĹŬ�ĞŕťĖŴ��ŞĖĔƸĹŤē

�ĕĔƸĹĩŤē �ņƸĐĔŘ �ŽƸŘ �ŃĔƸřĭŬǘē �ŶĶƸőŻŴ ��ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ����

 ������ĚėƸĹŭĖ�ěĔŨİĭŤēŴ�ŒťƸĹŤē�ņĐĔŘ�ŃĔřĭŬē�ŹŤč�źĳĔĥŤē

�ŦƸĬİŤē�ŽƸŘĔŀ�ĶƸĥŐ�ŃĔƸřĭŬē�ŮƸŨ�ŪƸŔĴŤē�ŹƸťŐŴ�ȕĚƸđũŤē�ŽƸŘ

�ĪƸńŵŻŴ���9-9�ţŴİƸĤ��ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ĔƸũĖ�źŵƸŬĔġŤē

�ůįŵƸŭĖŴ�źĳĔƸĥŤē�ĕĔƸĹĩŤē�ūēĶƸżŨ�ĳŵƸŉĜ��5-9��ŽƸŬĔżėŤē�ŪƸĸĴŤē

�ŧ2019�ŹƸŤč�ŧ2016�ŮƸŨ�ęĴƸĝřŤē�ŽƸŘ�ĚƸĹżĐĴŤē

ěĔŨİĭŤēŴ�ŒťĹŤē�ĉ
ŒťĹŤē���

�ĚėƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ŽőťƸĹŤē�ūēĶƸżũŤē�ņƸĐĔŘ�ņƸřĭŬē

�ņƸĐĔřĖ �ĚƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ�������ŖƸťėżŤ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ�����

�ŹƸŤč�ŢƸŤı�įŵƸőŻŴ��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŽƸŘ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�������ŖƸťĖ

�ĚƸżŉřŭŤē �ěēĳįĔƸŁŤē �ŦũƸĽĜ� �ěēĳįĔƸŁŤē �ŽƸŤĔũĤč �ŃĔƸřĭŬē

�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�������ŖƸťėĝŤ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ĚėƸĹŭĖ��ŶĴƸĬǜēŴ

�ĔƸũŠ�ȕŞĖĔƸĹŤē �ŧĔƸőŤē �ŽƸŘ�ţĔƸŻĳ �ūŵƸżŤĴĜ �����ŽƸŤēŵĩĖ�ĚƸŬĳĔŝŨ

�ŖƸťėĝŤ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ���� �ĚėƸĹŭĖ ��ĕŵƸŘ� �ěēįĳēŵƸŤē �ĞƸőřĜĳē

�ŽƸŘ�ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ�������ŽƸŤēŵĩĖ�ĚƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ������

�ŞĖĔƸĹŤē �ŧĔƸőŤē
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������ěĔŨİĭŤē���
�ŧ2019 �ŧĔƸŐ �ŽƸŘ �ěĔƸŨİĭŤē �ĕĔƸĹĨ �ŽƸŘ �ĶƸĥőŤē �ņƸřĭŬē

�ĚƸŬĳĔŝŨ �ȕţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ������ �ŖƸťėżŤ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ����� �ĚėƸĹŭĖ

�ŒƸĤĴŻŴ ��ŞĖĔƸĹŤē �ŧĔƸőŤē �ŽƸŘ �ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ������ �ŖƸťĖ �ĶƸĥőĖ

�ŹƸŤč �ĺƸżĐĳ �ŦšƸĽĖ �ěĔƸŨİĭŤē �ĕĔƸĹĨ �ŽƸŘ �ĶƸĥőŤē �ŃĔƸřĭŬē

 ����ŵĩŬ�ŖƸťĖ�ņĐĔŘ�ŹƸŤē�ĴřƸĹŤē�İƸŭĖ�ŽƸŘĔŀ�ŽƸŘ�ĶƸĥőŤē�ţŵƸĩĜ

�ŧĔƸőŤē �ŽƸŘ�ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ������ŖƸťėũĖ�ĶƸĥŐ�ŦƸĖĔŝŨ�ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ

�ěǘĔƸŁĜǘē�İƸŭĖ�ŽƸŘĔŀ�ŽƸŘ�ĶƸĥőŤē�ņƸřĭŬē�ŢƸŤĲŠŴ��ŞĖĔƸĹŤē

�ĚƸŬĳĔŝŨ�ţĔƸŻĳ�ūŵƸżťŨ�527�ŵƸĩŬ�ŖƸťėżŤ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ĚėƸĹŭĖ

�ŽŘ�ĶĥőŤē�ņřĭŬēŴ�ȕŞĖĔƸĹŤē�ŧĔőŤē�ŽƸŘ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�����ŵƸĩŭĖ

�ȕĚƸđũŤē �ŽƸŘ ����� �ĚėƸĹŭĖ �ĚƸżŨŵšĩŤē �ěĔƸŨİĭŤē �İƸŭĖ �ŽƸŘĔŀ

�ĳĔƸżťŨ�������ŵƸĩŭĖ�ĚƸŬĳĔŝŨ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ������ŵƸĩŬ�ŖƸťĖ�ĢƸżĨ

�İƸŭĖ�ŽƸŘĔŀ�ŽƸŘ�ĶƸĥőŤē�ŃĔƸřĭŬēŴ�ȕŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŽƸŘ�ţĔƸŻĳ

 ����ŦƸĖĔŝŨ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�����ŽƸŤēŵĨ�ŖƸťėżŤ�ĚƸżŤĔũŤē�ěĔƸŨİĭŤē

�ŽƸŘĔŀ�ŽƸŘ�ĶƸĥőŤē�ņƸřĭŬēŴ�ȕŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŽƸŘ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ

�ŹƸŤč�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ĚėƸĹŭĖ�ŶĴƸĬǜē�ţĔƸũŐǜē�ěĔƸŨİĬ�İƸŭĖ

�ŽƸŘ �ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ����� �ŵƸĩŭĖ �ĚƸŬĳĔŝŨ �ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ����� �ŵƸĩŬ

�İżżƸĽĝŤē �İƸŭĖ �ěĔƸŨİĬ �ŽƸŘĔŀ �ĶƸĥŐ �ŒƸřĜĳēŴ �ȕŞĖĔƸĹŤē �ŧĔƸőŤē

 �����ŦƸĖĔŝŨ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ������ŖƸťėżŤ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ĚėƸĹŭĖ

�İŭĖ�ŽƸŘĔŀ�ŽƸŘ�ĶƸĥőŤē�ŒƸřĜĳēŴ�ȕŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŽƸŘ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ

�ŵĩŬ�ŖťėżŤ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ĚėƸĹŭĖ�İŐĔŝĝŤē�ěĔƸļĔőŨŴ�ŮżŨĊĝŤē

��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē �ŽƸŘ�ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ�����ŦƸĖĔŝŨ�ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ����

�ĚėƸĹŭĖ�ŦƸŝŭŤē�İƸŭĖ�ěĔƸŨİĬ�ěĔƸŐŵŘİŨ�ŽƸŘĔŀ�ĶƸĥŐ�ŒƸřĜĳēŴ

�ĳĔżťŨ������ŦĖĔŝŨ�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ������ŵƸĩŬ�ŖƸťėżŤ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ����

��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŽƸŘ�ţĔƸŻĳ

ŽŤŴǜē�ŦĬİŤē�ĕ
�ņĐĔŘ�ŏĔƸřĜĳē�ŹƸŤč�ěĔƸŐŵŘİũŤē�ūēĶƸżŨ�ěēĴƸŻİŝĜ�ěĔƸŬĔżĖ�ĴżƸĽĜ

�ŽƸŘ������ĚėƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸőŤ�ŽƸŤŴǜē�ŦƸĬİŤē�İƸŭĖ�ŽƸŘĔŀ

�ţĔŻĳ�ĳĔƸżťŨ������ŦƸĖĔŝŨ�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ������ŽƸŤēŵĨ�ŖƸťėżŤ�ĚƸđũŤē

�ŦƸĬį�İƸŭĖ �ņƸĐĔŘ�ŏĔƸřĜĳē �ĚƸĥżĝŬ �ŢƸŤıŴ�ȕŞĖĔƸĹŤē �ŧĔƸőŤē �ŽƸŘ

�ĳĔżťŨ�����ŦĖĔŝŨ�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ������ŖťėżŤ�ŶĴĬǜē�ěēĳĔũġĝƸĸǘē

�ĳĔũġĝƸĸǘē�ŦĬį�İŭĖ�ŽƸŘĔŀ�ŏĔƸřĜĳēŴ��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŽƸŘ�ţĔƸŻĳ

�ŽŤēŵĩĖ�ŃĔřĭŬē�ŦĖĔŝŨ�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�����ŽŤēŵĨ�ŖťėżŤ�ĴƸļĔėũŤē

�ŽƸŘĔŀ�ŽƸŘ�ĶƸĥőŤē�ĆĔƸŝĖ�ŒƸŨ�ȕŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ����

�ņƸřĭŬē�ĔƸũŭżĖ��ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�����İƸŭŐ�ŮƸżťŨĔőŤē�ěĔƸŅŻŵőĜ�İƸŭĖ

 �����ŽƸŤēŵĨ�ŖƸťėżŤ�ĚƸōŘĔĩŤē�ěēĳĔũġĝƸĸē�ŦƸĬį�İƸŭĖ�ŽƸŘĔŀ

��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔőŤē�ŽŘ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ������ŵƸĩŭĖ�ĚƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ

źŵŬĔġŤē�ŦĬİŤē�ģ
�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽƸŘ�źŵŬĔġŤē�ŦƸĬİŤē�ĕĔƸĹĨ�ŽƸŘ�ĶƸĥőŤē�ņƸřĭŬē

�ŦĖĔŝŨ�ţĔŻĳ�ĳĔƸƸƸżťŨ�������ŹŤč�ŦŁżŤ�ĚđũŤē�ŽŘ������ĚėƸĹŭĖ

�ĞőĤēĴĜ�ĢżĨ�ȕŞĖĔƸĹŤē�ŧĔőŤē�ŽŘ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�������ŖƸťĖ�ĶƸĥŐ

�ŵƸĩŬ�ŹƸŤč�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ĚėƸĹŭĖ�ĘƸŬĔĤǜē�ŮƸżťŨĔőŤē�ěǙƸŻŵĩĜ

�ĚėƸĹŭĖ�ĚƸżŨŵšĩŤē�ěǙƸŻŵĩĝŤē�ĞƸŅřĭŬēŴ�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ������

�ĳĔƸżťŨ������ŦƸĖĔŝŨ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ������ŖƸťėĝŤ�ȕĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����

�ĳŵƸŉĜ ��10-9� �ţŴİƸĥŤē �ĪƸńŵŻŴ ��ŞĖĔƸĹŤē �ŧĔƸőŤē �ŽƸŘ �ţĔƸŻĳ

�ŹƸŤč �ĔŲĝėƸĹŬŴ �ĚƸšťũũŤē �ŽƸŘ �ĘƸŬĔĤǜē �ŮƸżťŨĔőŤē �ěǙƸŻŵĩĜ

�ŧ2010�ŧĔƸŐ�ĲŭŨ�ĿĔƸĭŤē�ŏĔƸŉŝťŤ�ŽƸŤĔũĤǞē�ŽƸťĩũŤē�ĦƸĜĔŭŤē

     

ŒťĹŤē�ŏŵŬ�ĘĹĨ�ěēĳįĔŁŤēŴ�ěēįĳēŵŤē��8-9�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��ĚũżŝŤē����Ůň�ŚŤĉ��ūĵŵŤē

ŒťĹŤē
201620172018*2019

2019��ĴżŕĝŤē
�źŵđũŤē�ĘżŁŭŤē
�2019�ŧĔőťŤ ūĵŵŤēĚũżŝŤēūĵŵŤēĚũżŝŤēūĵŵŤēĚũżŝŤēūĵŵŤēĚũżŝŤē

ěēįĳēŵŤē

ŧĔĬ26,20723,69927,39725,11126,66126,37611,84216,354��������

�ŚŁŬ
ĚőŭŁŨ32,092126,82727,358121,57925,868123,64833,562123,283��������

ĚőŭŁŨ18,433375,11021,244357,75622,711363,96825,176401,618��������

ěēĳįĔŁŤē

ŧĔĬ381,335433,696361,393528,328371,803722,108357,717639,989���������

�ŚŁŬ
ĚőŭŁŨ52,400126,44849,326139,65863,030183,06966,341165,382��������

ĚőŭŁŨ66,542128,27973,048163,89574,965198,72466,984175,314���������

�ĚżŤŴĉ�ěĔŬĔżĖ�

��ĆĔŁĨǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē��ĳİŁũŤē
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ěĔƸƸŐŵƸƸƸŘİũŤē�ūēĶƸƸƸżŨ��9-9�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�

2015201620172018*2019�2019���ĴżŕĝŤē

źĳĔĥŤē�ĕĔĹĩŤē�ūēĶżŨ�� ƻǘŴĉ-212,714-89,41039,241264,774186,908-29.4

ěĔŨİĭŤēŴ�ŒťĹŤē��ĉ-109,86310,312142,566392,097294,343�����

ŒťĹŤē��1165,995209,115369,229632,811481,616�����

ěēĳįĔŀ763,262688,528831,9811,103,952977,565�����

ěēįĳēŴ597,267479,413462,752471,141495,949���

ěĔŨİĭŤē���2-275,858-198,803-226,663-240,714-190,467�����

ŮƸƸĐēį54,27764,69767,99473,69690,682����

ŮƸŻİŨ330,135263,501294,656314,409281,148�����

ŽŤŴǜē�ŦƸƸƸƸƸĬİŤē���ĕ64,80058,97540,11726,67529,891����

ŮƸƸĐēį95,91289,89070,91671,90178,391���

ŮƸŻİŨ31,11230,91430,79945,22648,500���

źŵŬĔġŤē�ŦĬİŤē���ģ-167,651-158,698-143,442-153,998-137,324�����

ŮƸƸĐēį00000���

ŮƸŻİŨ167,651158,698143,442153,99822,579�����

ŽŤĔũĸĉĴŤē�ĕĔĹĩŤē��Ĕ ƻżŬĔĠ-3,983-3,365-6,931-8,733-6,499-25.6

ŽŤĔũŤē�ĕĔĹĩŤē��Ĕ ƻġŤĔĠ-274,058-342,58427,985252,691173,486-31.3

ĴļĔėũŤē�ĳĔũġĝĸǘē���1-10,3175,56421,97870,27632,335�����

ĚżŤĔũŤē�ţŵŀǜē�ęĵĔżĨ�ŽŘĔŀ20,21233,51127,29886,20349,443�����

ŧŵŁĭŤē�ŦũĩĜ�ŽŘĔŀ30,52927,9475,32115,92717,107���

ĚōŘĔĩŤē�ěēĳĔũġĝĸē���240,386-42,798-9,52114,294-53,295������

ĚżŤĔũŤē�ţŵŀǜē�ęĵĔżĨ�ŽŘĔŀ39,08120,30872,01079,821119,937����

ŧŵŁĭŤē�ŦũĩĜ�ŽŘĔŀ-1,30563,10681,53165,527173,232�����

ŶĴĬĉ�ěēĳĔũġĝĸē���3130,630-3,021163,180167,500183,245���

ĚżŤĔũŤē�ţŵŀǜē�ęĵĔżĨ�ŽŘĔŀ145,23230,882179,107211,427258,990����

ŧŵŁĭŤē�ŦũĩĜ�ŽŘĔŀ14,60233,90315,92743,92775,746����

ĚżňĔżĝĨǘē�ţŵŀǜē���4-434,758-302,328-147,65262111,202�������

ĊƸƸƸŉƸƸĭƸŤēŴ�ŵƸƸƸƸŲƸƸĹƸŤē-57,361-249,808-4,324-3,350-4,813����

�ĚŻĴŻİŝĜ�
�
�źĳĔĥŤē�ĕĔĹĩŤē�įŵŭĖ�ŽŘ�ěĔŐŵŘİŨ�ŽŭőĜ�ĚėŤĔĹŤē�ęĳĔļǞē�����

-200

-100

0

100

200

300

2016 2017 2018

�
�

 źĳĔĥŤē�ĕĔĹĩŤē�ūēĶżŨ��5-9�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ
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ĚšťũũŤē�ŽŘ�ŮżũżŝũŤē�ĘŬĔĤǜē�ŮżťŨĔőŤē�ěǙŻŵĩĜ��10-9�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�

ŧĔƸƸőŤēĚũżŝŤē��ĴżŕĝŤē
�ŏĔŉŝťŤ�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē


ĿĔĭŤē
�ĦĜĔŭťŤ�ěǙŻŵĩĝŤē�ĚėĹŬ
ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝťŤ�ŽťĩũŤē

201098,173���750,766����

2011103,485���852,275����

2012107,335���948,366����

2013127,768����1,050,987����

2014134,995���1,149,636����

2015141,785���1,213,542����

2016138,745����1,227,534����

2017132,518����1,247,459����

2018123,637����1,294,671���

**2019113,573����1,354,322���

�ĚżŤŴĉ�ŧĔŜĳĉ�

�����������������������ĚŻĳĔĥŤē�ĳĔőĸǜĔĖ�


�ĆĔŁĨǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē�ŮŨ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝťŤ�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ěĔŬĔżĖŴ�ȕźįŵőĹŤē�ŽĖĴőŤē�İŝŭŤē�ĚĹĸČŨ�ŮŨ�ěĔŐŵŘİũŤē�ūēĶżŨ�ěĔŬĔżĖ��ĳİŁũŤē

ŽŤĔũĸĉĴŤē�ĕĔĹĩŤē��Ĕ ƻżŬĔĠ
�ŽƸŤēŵĩĖ�ģĳĔƸĭŤē�ŹƸŤč�ĔƸ ƻŝŘİĜ�ŽŤĔũƸĸĉĴŤē�ĕĔƸĹĩŤē�İƸŭĖ�ŦĥƸĸ

�ģĳĔƸĭŤē�ŹƸŤč�ŞƸŘİĜ�ŦƸĖĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ����

�ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŽƸŘ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�����ĚƸũżŝĖ

ŽŤĔũŤē�ĕĔĹĩŤē��Ĕ ƻġŤĔĠ
�ŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ęĴƸļĔėũŤē�ěēĳĔũġĝƸĸǘē�ŽƸŘĔŀ�İƸŭĖ�ŒƸřĜĳē

�ĚōŘĔĩŤē�ěēĳĔũġĝĸē�ŽŘĔŀ�ņřĭŬēŴ��ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ������ŖťėũĖ

�ŶĴĬǜē�ěēĳĔũġĝƸĸǘē�ŽƸŘĔŀ�ŒƸřĜĳēŴ��ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ������ŖƸťėũĖ

�ĚƸżňĔżĝĨǘē �ţŵƸŀǜē �ĞťĥƸĸŴ ��ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ������ �ŖƸťėũĖ

�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ������ŖƸťėũĖ�ĔƸ ƻŐĔřĜĳē

ŽŤŴİŤē�ĳĔũġĝĸǘē�ŒńŴ
ĴļĔėũŤē�ĳĔũġĝĸǘē

�ĚėƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ģĳĔƸĭŤē�ŽƸŘ�ĴƸļĔėũŤē�ĳĔũġĝƸĸǘē�ĔƸũŬ

�ĔƸ ƻŅŻĉ �ŒƸřĜĳēŴ �ȕţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ������ �ŖƸťėżŤ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ �����

�ŽƸŘ ���� �ĚėƸĹŭĖ �įĔƸŁĝŜǘē �ŦƸĬēį �ŽƸŘ �ĴƸļĔėũŤē �ĳĔũġĝƸĸǘē

�ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ������ �ŖƸťėżŤ �ŞĖĔƸĹŤē �ŧĔƸőŤĔĖ �ĚƸŬĳĔŝŨ �ĚƸđũŤē

ĚōŘĔĩŤē�ěēĳĔũġĝĸē
�ŧ2019 �ŧĔƸŐ �ŽƸŘ �ģĳĔƸĭŤē �ŽƸŘ �ĚƸōŘĔĩŤē �ěēĳĔũġĝƸĸē �ĞƸũŬ

�ŢƸŤĲŠŴ�ȕţĔƸŻĳ �ūŵƸżŤĴĜ ������ŖƸťėĝŤ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ������ĚėƸĹŭĖ

�ŽŘ������ĚėƸĹŭĖ�ŦƸĬēİŤē�ŽƸŘ�ĚƸōŘĔĩŤē�ěēĳĔũġĝƸĸē�ĞƸőřĜĳē

�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�������ŖƸťėĝŤ�ĚƸđũŤē

ŶĴĬĉ�ěēĳĔũġĝĸē
�ŧ2019 �ŧĔƸŐ �ŽƸŘ �ģĳĔƸĭŤē �ŽƸŘ �ŶĴƸĬǜē �ěēĳĔũġĝƸĸǘē �ĞƸũŬ

�ŢƸŤĲŠŴ�ȕţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ�������ŖƸťėĝŤ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ������ĚėƸĹŭĖ

�ŽŘ������ĚėƸĹŭĖ�ŦƸĬēİŤē�ŽƸŘ�ŶĴƸĬǜē�ěēĳĔũġĝƸĸǘē�ĞƸőřĜĳē

�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ�������ŖƸťėĝŤ�ĚƸđũŤē

ĚżňĔżĝĨǘē�ţŵŀǜē
�ŽŘ�����ĚėƸĹŭĖ�Śżřň�ŦšƸĽĖ�ĚƸżňĔżĝĨǘē�ţŵƸŀǜē�ĞƸőřĜĳē

�ŵƸĩŬ�ŖƸťėĝŤ�ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤĔĖ�ĚƸŬĳĔŝŨ�ŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē

�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ��������

ŽŤŴİŤē�ĳĔũġĝĸǘē�ŒńŴ�ŽŘĔŀ
 ����ųĝėƸĹŬ�ĔƸ ƻŐĔřĜĳē �ŽƸŤŴİŤē �ĳĔũġĝƸĸǘē�ŒƸńŴ�ŽƸŘĔŀ�ŞƸŝĨ

�ţĔƸŻĳ �ūŵƸżťŻĴĜ �����ŵƸĩŬ�ŖƸťėżŤ �ŧ2019 �ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē �ŽƸŘ

�ţŴİƸĤ��ŧ2018�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ţĔƸŻĳ�ūŵƸżťŻĴĜ�����ŽƸŤēŵĩĖ�ĚƸŬĳĔŝŨ

��11±9
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�ĚżĤĳĔĭŤē�ĚżĐĔũŬǞē�ŃŴĴŝŤēŴ�ěēİŐĔĹũŤē
ĚšťũũťŤ

�ĚżĤĳĔĭŤē�ěĔũűĔƸĹũŤēŴ�ŃŴĴƸŝŤēŴ�ěēİŐĔƸĹũŤē�ŽƸŤĔũĤč�ŖƸťĖ

�ŵƸĩŬ ��ŧ2019-2015� �ęĴƸĝřŤē �ŽƸŘ �ĚƸšťũũŤē �ĔƸŲĝŨİŜ�ŽƸĝŤē

�ěēİŐĔƸĹũŤē �ŦšƸĽĜŴ ���12-9 �ţŴİƸƸƸĤ� �ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ������

 ������ŽŤēŵĨ�źĉ�ȕŽŤĔũĤǞē�ŮŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ŃŴĴƸŝŤēŴ

�ěĔƸżőũĥŤē�ŽƸŘ�ěĔũűĔƸĹũŤē�ŽƸŤĔũĤč�ŖƸťĖ�ĔƸũżŘ�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ

�ĚđũŤē�ŽƸŘ�������ĚėƸĹŭĖŴ�ţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ������ŵƸĩŬ�ěĔƸũōŭũŤēŴ

�ūŵƸőŤē �ĦƸŨēĴĖ �ţǙƸĬ �ŮƸŨ �ěēİŐĔƸĹũŤē �ĔƸŨĉ ��ŽƸŤĔũĤǞē �ŮƸŨ

 150�ŵƸĩŬ�ęĴƸĝřŤē�ŢƸťĜ�ţǙƸĬ�ĞƸŕťĖ�İƸŝŘ�ȕŗēĴƸňǜē�įİƸőĝũŤē

�ĔƸŨĉ ��ŽƸŤĔũĤǞē �ŮƸŨ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ���� �ĚėƸĹŭĖŴ �ţĔƸŻĳ �ūŵƸżťŨ

�ĚƸŨİŝũŤē�ĚƸżĤĳĔĭŤē�ĚƸšťũũŤē�ŃŴĴƸŜŴ�ěēİŐĔƸĹũŤ�ĚėƸĹŭŤĔĖ

�ěĔƸũōŭũŤēŴ �ěĔƸżőũĥŤē �ţǙƸĬ �ŮƸŨŴ �ĚƸżĐĔŭġŤē �ěēŵƸŭŝŤē �ĴƸėŐ

�İƸŝŘ�ȕŧ2019�ŧĔƸŐ�ŽƸŘ�ŗēĴƸňǜē�ęįİƸőĝũŤē�ěĔƸĹĸČũŤēŴ

�ŽƸŘ ������ �ųĝėƸĹŬ �ŏĔƸřĜĳĔĖŴ �ţĔƸŻĳ �ĳĔƸżťŨ ���� �ŵƸĩŬ �ĞƸŕťĖ

�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����ĚėƸĹŭĖŴ�ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤĔĖ�ĚƸŬĳĔŝŨ�ĚƸđũŤē

�ŽƸŘ�ĚƸŨİŝũŤē�ŃŴĴƸŝŤēŴ�ěēİŐĔƸĹũŤē�ĞťšƸļŴ��ŽƸŤĔũĤǞē

�ĚėƸĹŭĖŴ�ȕţĔƸŻĳ�ĳĔƸżťŨ������ĚƸũżŝĖ�ĴƸėŠǜē�ĆĶƸĥŤē�ŧ2019�ŧĔƸŐ

�ŽƸŘ�����ųĝėƸĹŬ�ŃĔƸřĭŬĔĖ�ȕŽƸŤĔũĤǞē�ŮƸŨ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����

��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤĔĖ�ĚƸŬĳĔŝŨ�ĚƸđũŤē

ŗĴŁŤē�Ĵőĸ�ěēĳŵŉĜ
�ĚōŘĔĩũŤē�ŽŘ�źįŵőƸĹŤē�ŽĖĴőŤē�İŝŭŤē�ĚƸĹĸČŨ�ěĴũĝƸĸē

�ĳǘŴİŤē�ŦĖĔŝŨ�źįŵőƸĹŤē�ţĔŻĴťŤ�ŽũƸĸĴŤē�ŗĴŁŤē�ĴőƸĸ�ŹťŐ

�ŧĔŐ�ŽƸŘ�ŽƸšŻĴŨĉ�ĳǘŴį�ŦšƸŤ�ţĔƸŻĳ������ĴőƸĸ�İƸŭŐ�ŽƸšŻĴŨǜē

�ŽũƸĸǘē�ŽƸťőřŤē �ŗĴƸŁŤē �ĴőƸĸ�ĴƸļČŨ�ņƸřĭŬēŴ��ŧ2019

�ŧĔƸŐ �ĚƸŻĔŲŬ �ŽƸŘ �ĚƸŉŝŬ ��������ŮƸŨ �ĚƸŉŝŬ ������ŽƸŤēŵĩĖ

��ŧ2019 �ŧĔƸŐ �ĚƸŻĔŲŬ �ŽƸŘ �ĚƸŉŝŬ ������� �ŹƸŤč �ŧ2018

�ŽƸŝżŝĩŤē �ŽƸťőřŤē �ŗĴƸŁŤē �ĴőƸĸ �ĴƸļČŨ �ņƸřĭŬē �ŢƸŤĲŠŴ

�ŧĔƸŐ�ĚƸŻĔŲŬ�ŽƸŘ�ĚƸŉŝŬ��������ŮƸŨ�ĚƸŉŝŬ�������ŽƸŤēŵĩĖ

�ŧ2019�ŧĔƸŐ�ĚƸŻĔŲŬ�ŽƸŘ�ĚƸŉŝŬ��������ŹƸŤč�ŧ2018
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ŽŤŴİŤē�ĳĔũġĝĸǘē�ŒńŴ��11-9�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�

201620172018*20192019���ĴżŕĝŤē

ţŵŀǜē�� ƻǘŴĉ3,522,8753,699,1703,928,8564,340,156 ����

ģĳĔĭŤē�ŽŘ�ĴļĔėũŤē�ĳĔũġĝĸǘē��1      277,398316,639393,987461,437 ����

ĚōŘĔĩŤē�ěēĳĔũġĝĸē��2      748,114816,740823,3291,058,027 ����

ŶĴĬĉ�ěēĳĔũġĝĸē��3      488,123704,203849,330947,281 ����

ĚżňĔżĝĨǘē�ţŵŀǜē���4      2,009,2391,861,5881,862,2091,873,411 ���

ŧŵŁĭŤē��Ĕ ƻżŬĔĠ1,283,1101,360,5931,559,6581,779,640 ����

įĔŁĝŜǘē�ŦĬēį�ŽŘ�ĴļĔėũŤē�ĳĔũġĝĸǘē��1      868,134853,374868,513885,493 ���

ĚōŘĔĩŤē�ěēĳĔũġĝĸē��2      184,986261,071355,028477,345 ����

ŶĴĬĉ�ěēĳĔũġĝĸē��3      229,990246,148336,118416,802 ����

ŽŤŴİŤē�ĳĔũġĝĸǘē�ŒńŴ�ŽŘĔŀ��Ĕ ƻġŤĔĠ2,239,7652,338,5772,369,1972,560,516 ���

�ĚŻĴŻİŝĜ�ěĔŬĔżĖ�


�ŧ2019-2015��ęĴĝřťŤ�ĚżĤĳĔĭŤē�ĚšťũũŤē�ěĔũűĔĹŨŴ�ěēİŐĔĹŨ��12-9�ŪŜĳ�ţŴİĤ

�����ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�����������

ŧĔőŤēŃŴĴŜŴ�ěēİŐĔĹŨěĔũōŭũŤēŴ�ěĔżőũĥŤē�ŽŘ�ěĔũűĔĹŨŗēĴňǜē�įİőĝũŤē�ūŵőŤēŽŤĔũĤǞē

201528,4301,3366029,826

201611,49418,9994330,536

201716,5429752617,543

201837,5006802138,201

201935,157
�����--37,605

ŽŤĔũĤǞē129,12324,438150153,711

�ŗēĴňǜē�įİőĝŨ�ūŵőŤē�ŦũĽĜ�

��ĚżŤĔũŤē�ęĳēĵŴ��ĳİŁũŤē





�ĚƸƸƸƸƸżŤĔũŤē
ĚƸƸƸƸƸƸŨĔőŤē
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ĚŨĔőŤē�ĚżŤĔũŤē
�12�ŮżŭĠǞē�ŧŵƸƸŻ�ęİŝőŭũŤē�ųĝƸƸĹťĤ�ŽƸƸŘ�ĆēĳĵŵƸƸŤē�ĺƸƸťĥŨ�ĴƸƸŜĉ

�ĚżŬēĶżũŤē�ŧ2019�ĴėũƸƸĹŻį�9�ŞƸƸŘēŵũŤē�Ű1441�ĴƸƸĬǚē�ŒƸƸżĖĳ

�ȕ�ŧ2020��Ű1442�1441�ŽƸƸŤĔũŤē�ŧĔƸƸőťŤ�ĚƸƸŤŴİťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē

�ŞżŝĩĜŴ�ȕĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ĚưũŭĝŤē�ĚťĥŐ�ŒŘį�ŹŤč�ŗİƸƸŲĜ�ŽƸƸĝŤē

�źįĔŁĝŜǘē�ŵƸƸũŭŤēŴ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĚŨēİĝƸƸĸǘē

�ŽƸƸŘ �ĚƸƸŨŵšĩŤē �ĚƸƸĸĔżĹŤ�ē ƻĳēĴũĝƸƸĸē �ĚƸƸżŬēĶżũŤē �ůĲƸƸű�İƸƸő ƿĜ

�ȕŦƸƸĬİŤē�ĳįĔƸƸŁŨ�ŒƸƸŻŵŭĜŴ�ȕĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ěĔƸƸĨǙŀǞē�ĲƸƸżřŭĜ

�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŮƸƸżšũĜŴ�ȕĚƸƸĨĔĝũŤē�įĳēŵƸƸũťŤ�ŦƸƸġŨǜē�ŧēİĭĝƸƸĸǘēŴ

�ŞƸƸżŝĩĝŤ �ŽƸƸŨŵšĩŤē �śĔƸƸřŬǞē �ęĆĔƸƸřŠ �ŒƸƸŘĳŴ �ȕĿĔƸƸĭŤē

�ŞƸƸŘēĴũŤē�ĴƸƸŻŵŉĜ�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨ�2030�ĚƸƸšťũũŤē�ĚƸƸŻċĳ�ŗēİƸƸűĉ

�ĶƸƸŻĶőĜŴ �ȕŮƸƸżũżŝũŤēŴ �ŮƸƸżŭňēŵũťŤ �ĚżƸƸĸĔĸǜē �ěĔƸƸŨİĭŤēŴ

�ěĔƸƸŨİĭŤĔĖ �ĆĔƸƸŝĜĳǘēŴ �ȕĚƸƸżŐĔũĝĤǘē �ĚƸƸŻĔũĩŤē �ĦƸƸŨēĴĖ

�ŪƸƸŐįŴ�ȕęĔƸƸżĩŤē�ęįŵƸƸĤ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŒƸƸŘĳ�ĘƸƸŬĔĤ�ŹƸƸŤč�ȕĚƸƸżŨŵšĩŤē

��ĔƸƸűĴżŔŴ �ūĔšƸƸĸǞē �ŊƸƸŉĬ

�ŧ2020�ŽƸƸŤĔũŤē�ŧĔƸƸőťŤ�ĚƸƸŤŴİťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸżŬēĶżũŤē�ěĳİƸƸŜ

�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�1,020�ŵƸƸĩŭĖ�ěĔƸƸŘŴĴŁũŤē�ŽƸƸŤĔũĤč

�ŧĔƸƸőťŤ �ęĳİƸƸŝũŤē �ĚƸƸżŬēĶżũŤē �ŮƸƸŐ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ �7.8 �ųĝėƸƸĹŬ

�ŵƸƸĩŭĖ �ěēįēĴƸƸŻǞē �ěĳİƸƸ ƿŜ �ŮƸƸżĨ �ŽƸƸŘ ��ŞĖĔƸƸĹŤē �ŽƸƸŤĔũŤē

�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�14.6�ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�833

�187�ŵƸƸĩŭĖ�ĶƸƸĥőŤē�ĳİƸƸ ƿŜŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŽƸƸŤĔũŤē�ŧĔƸƸőŤē�ěēĴƸƸŻİŝĜ

�ěēĴƸƸŻİŝĜ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�43.0�ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

.)1-10 �ţŴİƸƸĤ� �ŞĖĔƸƸĹŤē �ŽƸƸŤĔũŤē �ŧĔƸƸőŤē

ĚŤŴİťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚżŬēĶżũŤē�ěēĴŻİŝĜ��1-10�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�� � �

ŽŤĔũŤē�ŧĔőŤē

�ŧ2019��Ƹű���������

ŽŤĔũŤē�ŧĔőŤē

�ŧ2020��Ƹű���������
��ĴżŕĝŤē

ěēįēĴŻǞē�ŽŤĔũĤč975833�����

ěĔŘŴĴŁũŤē�ŽŤĔũĤč1,1061,020����

ĶĥőŤē���ņĐĔřŤē-131-187����

� � ��ĚżŤĔũŤē�ęĳēĵŴ��ĳİŁũŤē

�ĚƸƸŤŴİťŤ �ĚƸƸŨĔőŤē �ĚƸƸżŬēĶżũťŤ �ĚƸƸĹżĐĴŤē �ĪƸƸŨǙũŤē
�ŧ2020� �Ű1442/1441 �ŽƸƸŤĔũŤē �ŧĔƸƸőťŤ

�ěĔŘİŲĝƸƸĹŨ�ĶƸƸŻĶőĜ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ěĔƸƸŝřŭŤē�ĚƸƸĸĔżĸ�ĶƸƸŠĴĜ

�ĚƸƸżũŭĝŤē�ŪƸƸŐį�ĔŲŭƸƸŨŴ�ȕĚťŨĔƸƸĽŤē�ĚƸƸżũŭĝŤēŴ�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ŵƸƸũŭŤē

�ȕĚƸƸƸƸŨĔőŤē �ĚƸƸƸƸżŤĔũŤē �ěĔŘİŲĝƸƸƸƸĹŨ �ŞƸƸƸƸżŝĩĜŴ �ȕĚƸƸƸƸżŐĔũĝĤǘē

�ĔũżŘŴ��śĔƸƸřŬǞē�ęĆĔƸƸřŠ�ŒƸƸŘĳŴ�ȕŽƸƸŤĔũŤē�ŊƸƸżŉĭĝŤē�ŮżƸƸĹĩĜŴ

�ĚƸƸŤŴİťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸżŬēĶżũŤē�ųƸƸĝŭũŅĜ�ĔƸƸŨ�ĵĴƸƸĖǜ�ŃēĴőĝƸƸĸē�ŽƸƸťŻ

�ĚƸƸĹżĐĴŤē�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē�ŹƸƸťŐ�śĔƸƸřŬǟŤ�ĚƸƸŁŁĭŨ�ěēįĔƸƸũĝŐē�ŮƸƸŨ

��1-10�ŽƸƸŬĔżĖ�ŪƸƸĸĳ���2-10�ţŴİƸƸĤ�

ĚŻĳēįǞē�ŞňĔŭũŤēŴ�ŮŨǜē�ŏĔŉŜ
�ĳĔƸƸżťŨ ������ŵƸƸĩŬ�ĚƸƸŻĳēįǞē�ŞƸƸňĔŭũŤēŴ�ŮƸƸŨǜē�ŏĔƸƸŉŝŤ�łƸƸŁ ƿĬ

�ěĔƸƸŝřŭŤē �ŽƸƸŤĔũĤč �ŮƸƸŨ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ������ŵƸƸĩŬ �ŦƸƸġũĜ �ţĔƸƸŻĳ

�ĔũŐ�ĚđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖŴ�ȕĚƸƸżŬēĶżũŤĔĖ�ęİƸƸũĝőũŤē
�ŧ2019�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŽƸƸŤĔũŤē�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸżŬēĶżŨ�ŽƸƸŘ�ųƸƸŁżŁĭĜ�ŪƸƸĜ

ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżũŭĝŤēŴ�ĚĩŁŤē
�ĚƸƸżũŭĝŤēŴ �ĚƸƸżĩŁŤē �ěĔƸƸŨİĭŤē �ěĔƸƸŐĔŉŝŤ �łƸƸŁ ƿĬ �ĔƸƸŨ �ŖƸƸťĖ

 ���� �ŽƸƸŤēŵĨ �ŦƸƸġũĜ �ȕţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ ������ �ŵƸƸĩŬ �ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē

�ȕĚƸƸżŬēĶżũŤĔĖ �ęİƸƸũĝőũŤē �ěĔƸƸŝřŭŤē �ŽƸƸŤĔũĤč �ŮƸƸŨ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ

�ŽƸƸŘ�ųƸƸŁżŁĭĜ�ŪƸƸĜ�ĔƸƸũŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖŴ

�ŧ2019 �ŞĖĔƸƸĹŤē �ŽƸƸŤĔũŤē �ŧĔƸƸőŤē �ĚƸƸżŬēĶżŨ

ĚŻİťėŤē�ěĔŨİĭŤē�ŏĔŉŜ
�ęĳēĵŴ�ŦũƸƸĽĜŴ�ȕĚƸƸŻİťėŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤ�łƸƸŁ ƿĬ�ĔƸƸŨ�ŖƸƸťĖ

�ŵƸƸĩŬ �ěĔƸƸŻİťėŤēŴ �ěĔƸƸŬĔŨǜēŴ �ȕĚƸƸŻŴĴŝŤēŴ �ĚƸƸŻİťėŤē �ūŴČƸƸĽŤē

�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŽƸƸŤēŵĨ�ŦƸƸġũŻ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����

 ���� �ųĝėƸƸĹŬ �ŃĔƸƸřĭŬĔĖŴ �ȕĚƸƸżŬēĶżũŤĔĖ �ęİƸƸũĝőũŤē �ěĔƸƸŝřŭŤē

�ŽƸƸŤĔũŤē�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸżŬēĶżŨ�ŽƸƸŘ�ųƸƸŁżŁĭĜ�ŪƸƸĜ�ĔƸƸũŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ŧ2019 �ŞĖĔƸƸĹŤē
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�ŧĔőŤē�ĚżŬēĶżŨ�ěēįĔũĝŐē�ŒŻĵŵĜ��1-10�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ
�ěĔŐĔŉŝŤē�ĘĹĨ��ŧ2020��Ƹű1442��1441�ŽŤĔũŤē

�ĚĹżĐĴŤē

��ĚĹżĐĴŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ĘĹĨ���ĚŤŴİťŤ�ĚŻĴŻİŝĝŤē�ĚŨĔőŤē�ĚżŬēĶżũŤē�ěēįĔũĝŐē�ŒŻĵŵĜ��2-10�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��

�ŧ2019��Ƹű����������ŧ2020��Ƹű1442�1441

ŖťƸƸƸėũŤē�źŵđƸũŤē�ĘżŁŭŤē��ĴżŕĝŤēŖťƸƸƸėũŤē�źŵđƸũŤē�ĘżŁŭŤē��ĴżŕĝŤē

�ĚŨĔőŤē�ęĳēįǞē27,542������28,018������

źĴšĹőŤē�ŏĔŉŝŤē190,978��������181,923��������

ĚŻĳēįǞē�ŞňĔŭũŤēŴ�ŮŨǜē�ŏĔŉŜ102,827������102,348��������

ĚŻİťėŤē�ěĔŨİĭŤē62,238�������53,560��������

ŪżťőĝŤē192,622�������193,168�������

ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżũŭĝŤēŴ�ĚĩŁŤē172,041��������166,980��������

ĚŻįĔŁĝŜǘē�įĳēŵũŤē131,340��������97,645��������

ŦŝŭŤēŴ�ĚżĸĔĸǜē�ěēĶżŲĥĝŤē70,243�������55,705��������

ĚŨĔőŤē�ĦŨēĴėŤē�ęİĨŴ156,169��������140,652��������

ŏŵũĥũŤē1,106,000100.013.11,020,000100.0-7.8

� � ��ĚżŤĔũŤē�ęĳēĵŴ��ĳİŁũŤē

źĴšĹőŤē�ŏĔŉŝŤē
�ȕţĔŻĳ �ĳĔżťŨ ������ �ŵĩŬ �źĴšĹőŤē �ŏĔŉŝťŤ �łŁ ƿĬ �ĔŨ �ŖťĖ

�ęİũĝőũŤē�ěĔŝřŭŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ������ŽŤēŵĨ�ŦġũŻ

�ųŁżŁĭĜ�ŪĜ�ĔũŐ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ųĝėĹŬ�ŃĔřĭŬĔĖŴ�ȕĚżŬēĶżũŤĔĖ

�ŧ2019�ŞĖĔĹŤē�ŽŤĔũŤē��ŧĔőŤē��ĚżŬēĶżŨ��ŽŘ

ŪżťőĝŤē�ŏĔŉŜ
�ŦġũŻ�ȕţĔŻĳ�ĳĔżťŨ�������ŵĩŬ�ŪżťőĝŤē�ŏĔŉŝŤ�łŁ ƿĬ�ĔŨ�ŖťĖ

�ęİũĝőũŤē �ěĔŝřŭŤē �ŽŤĔũĤč �ŮŨ �ĚđũŤē �ŽŘ ����� �ŽŤēŵĨ

�ųŁżŁĭĜ�ŪĜ�ĔũŐ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ųĝėĹŬ�ŏĔřĜĳĔĖŴ�ȕĚżŬēĶżũŤĔĖ

��ŧ2019�ŞĖĔĹŤē�ŽŤĔũŤē�ŧĔőŤē�ĚżŬēĶżŨ�ŽŘ

ŦŝŭŤēŴ�ĚżĸĔĸǜē�ěēĶżŲĥĝŤē�ŏĔŉŜ
 �����ŵĩŬ�ŦŝŭŤēŴ�ĚżĸĔĸǜē�ěēĶżŲĥĝŤē�ŏĔŉŝŤ�łŁ ƿĬ�ĔŨ�ŖťĖ

�ěĔŝřŭŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ŽŤēŵĨ�ŦġũŻ�ȕţĔŻĳ�ĳĔżťŨ

�ŪĜ�ĔũŐ�ĚđũŤē�ŽŘ������ųĝėĹŬ�ŃĔřĭŬĔĖŴ�ȕĚżŬēĶżũŤĔĖ�ęİũĝőũŤē

�ŧ2019�ŞĖĔĹŤē�ŽŤĔũŤē�ŧĔőŤē�ĚżŬēĶżŨ�ŽŘ�ųŁżŁĭĜ

�ŶĴĬĉ�ěĔŐĔŉŜ
�ȕţĔŻĳ �ĳĔżťŨ �28 �ŵĩŬ �ĚŨĔőŤē �ęĳēįǞē �ŏĔŉŝŤ �łŁ ƿĬ �ĔŨ �ŖťĖ

�ęİũĝőũŤē�ěĔŝřŭŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ŽŤēŵĨ�ŦġũŻ

�ųŁżŁĭĜ�ŪĜ�ĔũŐ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ųĝėĹŬ�ŏĔřĜĳĔĖŴ�ȕĚżŬēĶżũŤĔĖ

�ŧ2019�ŞĖĔĹŤē�ŽŤĔũŤē�ŧĔőŤē�ĚżŬēĶżŨ�ŽŘ

�ĳĔżťŨ ������ŵĩŬ �ĚŻįĔŁĝŜǘē �įĳēŵũŤē �ŏĔŉŝŤ �łŁ ƿĬ �ĔŨ �ŖťĖ

�ěĔŝřŭŤē �ŽŤĔũĤč �ŮŨ �ĚđũŤē �ŽŘ ���� �ŽŤēŵĨ �ŦġũŻ �ȕţĔŻĳ

�ĔũŐ�ĚđũŤē�ŽŘ������ųĝėĹŬ�ŃĔřĭŬĔĖŴ�ȕĚżŬēĶżũŤĔĖ�ęİũĝőũŤē

�ŧ2019�ŞĖĔĹŤē�ŽŤĔũŤē�ŧĔőŤē�ĚżŬēĶżŨ�ŽŘ�ųŁżŁĭĜ�ŪĜ

�ĳĔżťŨ ������ �ŵĩŬ �ĚŨĔőŤē �ĦŨēĴėŤē �ęİĨŵŤ �łŁĭũŤē �ŖťĖŴ

�ěĔŝřŭŤē �ŽŤĔũĤč �ŮŨ �ĚđũŤē �ŽŘ ����� �ŽŤēŵĨ �ŦġũŻ �ȕţĔŻĳ

�ĔũŐ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ųĝėĹŬ�ŃĔřĭŬĔĖŴ�ȕĚżŬēĶżũŤĔĖ�ęİũĝőũŤē

ŦŝŭŤēŴ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ěēĶƸƸżŲĥĝŤē

źĴšƸƸĹőŤē�ŏĔŉŝŤē
ĚŻĳēįǞē�ŞňĔŭũŤēŴ�ŮƸƸŨǜē�ŏĔƸƸŉŜ

ĚŻįĔŁĝŜǘē�įĳēŵƸƸũŤē

ĚŻİťėŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē ŪżťőĝŤē

ĚŨĔőŤē�ĦŨēĴėŤē�ęİƸƸĨŴ

ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸżũŭĝŤēŴ�ĚƸƸĩŁŤē

ĚŨĔőŤē�ęĳēįǞē�

%16.4

%9.6

%5.5

%13.8

%2.7
%17.8

%10.0

%5.3

%18.9
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�ŧ2019�ŞĖĔĹŤē�ŽŤĔũŤē�ŧĔőŤē�ĚżŬēĶżŨ�ŽŘ�ųŁżŁĭĜ�ŪĜ

�ŽŤĔũŤē�ŧĔőťŤ�ĚżťőřŤē�ěĔŘŴĴŁũŤēŴ�ěēįēĴŻǞē
�ŧ2019(

�Ű1441/1440�ŽƸƸŤĔũŤē�ŧĔƸƸőťŤ�ĚƸƸżťőřŤē�ěēįēĴƸƸŻǞē�ĞťĥƸƸĸ

�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē��ŧ2019(

�ŦƸƸŁĝŤ�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŽƸƸŤĔũŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ

�ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ěēįēĴƸƸŻǞē�ůĲƸƸű�ĞťšƸƸļŴ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŹƸƸŤč

� ƻĚťĥƸƸĹŨ�ȕŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�ĢƸƸżĨ�ȕĚƸƸżŬēĶżũŤē�ěēĴƸƸŻİŝĜ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�5�ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻńĔřĭŬē

�ęĳİƸƸŝũŤĔĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ �ĚƸƸżŉřŭŤē �ĚƸƸżťőřŤē �ěēįēĴƸƸŻǞē �ĞťĥƸƸĸ

 ������ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁĝŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻńĔřĭŬē

�ěēįēĴƸƸŻǞē�ĞťĥƸƸĸ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ��ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

 ����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ęĳİƸƸŝũŤĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚƸƸżŉřŭŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸżťőřŤē

��ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁĝŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ŪƸƸĜ�ŧ2019�ĴėũƸƸĹŻį�ĴŲƸƸļ�ĆİƸƸĖ�ĲƸƸŭŨ�ųƸƸŬĉ�ŹƸƸŤč�ęĳĔƸƸļǞē�ĳİƸƸĥĜŴ

�ĚėƸƸĹŭĖ�ęǙƸƸĩũŤē�ěĔĖŴĴƸƸĽũŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżĐĔŝĝŬē�ĚƸƸėŻĴń�ŞƸƸżėŉĜ

�ęİƸƸĨŵũŤē �ĚƸƸżŜĔřĜǘē�ĳēĴƸƸŜ�ĘƸƸĹĩĖ�ŢƸƸŤıŴ�ȕĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ�50

�ĦƸƸżťĭŤē�ţŴİƸƸŤ�ūŴĔƸƸőĝŤē�ĺƸƸťĥŨ�ţŴİƸƸŤ�ĚƸƸżĐĔŝĝŬǘē�ĚƸƸėŻĴŅťŤ

�ŽƸƸŤĔũŤē�ŧĔƸƸőťŤ�ĚƸƸżťőřŤē�ěĔƸƸŘŴĴŁũŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŖƸƸťĖŴ��ĚƸƸżĖĴőŤē

 �����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ţįĔƸƸőŻŴ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ��������ŵƸƸĩŬ�ŧ2019

�ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�ȕŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖŴ�ȕĚƸƸżŬēĶżũŤē�ěēĴƸƸŻİŝĜ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����

�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ěĔƸƸŘŴĴŁŨ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����

�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ŒƸƸŘĔŭũťŤ�ĚƸƸżťőřŤē�ěĔƸƸŘŴĴŁũŤē�ĞťĥƸƸĸŴ

�ŽŤēŵĨ�ŖƸƸťėĝŤ�ĚƸƸżŬēĶżũŤē�ěēĴƸƸŻİŝĜ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ

�ěĔŅŻŵőĝŤ�ĚżťőřŤē�ěĔƸƸŘŴĴŁũŤē�ĞƸƸőřĜĳēŴ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����

�ĳĔżťŨ�505�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁĝŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ŮƸƸżťŨĔőŤē

�ŦƸƸŻŵũĝŤē �ěĔƸƸŝřŭŤ �ĚƸƸżťőřŤē �ěĔƸƸŘŴĴŁũŤē �ĞƸƸőřĜĳēŴ ��ţĔƸƸŻĳ

�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁĝŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ

�ĪƸƸŭũťŤ�ĚƸƸżťőřŤē�ěĔƸƸŘŴĴŁũŤē�ĞťĥƸƸĸŴ��ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�ŽƸƸŤēŵĨ�ŖƸƸťėĝŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĔƸƸ ƻńĔřĭŬē

 ���� �ĚėƸƸĹŭĖ �ěĔƸƸŬĔŐǟŤ �ĚƸƸżťőřŤē �ěĔƸƸŘŴĴŁũŤē �ĞƸƸŅřĭŬēŴ

�ĞƸƸŅřĭŬēŴ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁĝŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

 ����ĚėƸƸĹŭĖ�ěĔƸƸŨİĭŤēŴ�ŒťƸƸĹŤē�İƸƸŭėŤ�ĚƸƸżťőřŤē�ěĔƸƸŘŴĴŁũŤē

�ĞƸƸŅřĭŬēŴ ��ţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ ������ �ŽƸƸŤēŵĨ �ŖƸƸťėĝŤ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ

�ŦƸƸŁĝŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ŶĴƸƸĬǜē�ĚƸƸżťőřŤē�ěĔƸƸŘŴĴŁũŤē

��4-10Ŵ�3-10�ūǘŴİƸƸĥŤē��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸŤč

��ĚŤŴİťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚżŬēĶżũťŤ�ĚŻĴŻİŝĝŤēŴ�ĚżťőřŤē�ěĔŘŴĴŁũŤēŴ�ěēįēĴŻǞē�ŽŤĔũĤč��3-10�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��

�ŧ2019��Ƹű���������

ĚŻĴŻİŝĝŤē�ĚżŬēĶżũŤēĚżťőřŤē�ĚżŬēĶżũŤēŞťŉũŤē��śĴřŤē�ĳİŝũŤē�ŹŤč�śĴřŤē�ĚėĹŬ

ěēįēĴŻǞē�ŽŤĔũĤč975,283926,846-48,437-5.0

ĚżŉřŭŤē�ěēįēĴŻǞē661,875594,424-67,451�����

ĚżŉřŭŤē�ĴżŔ�ěēįēĴŻǞē313,408332,42219,014���

ĚżťżŕĽĝŤē�ěĔŘŴĴŁũŤē859,959889,99530,0363.5

ŮżťŨĔőŤē�ěĔŅŻŵőĜ455,842505,03049,188����

ěĔŨİĭŤēŴ�ŒťĹŤē175,135160,964-14,171����

ŦŻŵũĝŤē�ěĔŝřŬ21,01621,132116���

ěĔŬĔŐǞē31,73923,207-8,532�����

ĪŭũŤē2,7951,008-1,787�����

ĚżŐĔũĝĤǘē�ŒŘĔŭũŤē73,43982,1288,689����

ŶĴĬĉ�ěĔŘŴĴŁŨ99,99396,526-3,467����

ĚėĹĝšũŤē�ĚżŤĔũŤē�ĴżŔ�ţŵŀǜē�ŽŘĔŀ246,040169,449-76,591-31.1

ěĔŘŴĴŁũŤē�ŽŤĔũĤč1,105,9991,059,444-46,555-4.2

� � ��ĚżŤĔũŤē�ęĳēĵŴ��ĳİŁũŤē
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�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŹŤč�ŽťőřŤē�ĚżŬēĶżũŤē�ĶĥŐ�ĚėĹŬ
ŽŤĔũĤǞē

�ĚƸƸżŬēĶżũŤē �ūĉ �ŹƸƸŤč �ŧ2019 �ŽƸƸŤĔũŤē �ŧĔƸƸőŤē �ěĔƸƸŬĔżĖ �ĴżƸƸĽĜ

� ƻǙƸƸġũŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŖƸƸťĖ�ē ƻĶƸƸĥŐ�ĞťĥƸƸĸ�ĚƸƸŤŴİťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē

�ȕŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ

 ����ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�źĉ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ůĳēİƸƸŝŨ�ĶƸƸĥőĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ

�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

��2-10�ŽƸƸŬĔżĖ�ŪƸƸĸĳ���4-10�ţŴİƸƸĤ�

�ĚżťĩũŤē�ěĔŬĔŐǞēŴ�ŃŴĴŝŤē�ĦŨēĴĖ
ĚżťĩũŤē�ŃŴĴŝŤē�� ƻǘŴĉ

�ĚżťĩũŤē�ŃŴĴƸƸŝŤē�ĦƸƸŨēĴĖ�ŮƸƸŨ�ŽƸƸťőřŤē�ŗĴƸƸŁŭũŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŖƸƸťĖ

�ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�485�ŵƸƸĩŬ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ

�įİƸƸĹũŤē�ŖƸƸťĖ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�ųĝėƸƸĹŬ�Ĕ ƻŐĔřĜĳē�Ĕ ƻŝŝĩŨ�ţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�406�ŽƸƸŤēŵĨ�ŃŴĴƸƸŝŤē�ŮƸƸŨ

�ŽƸƸŤĔũŤē�ŧĔƸƸőŤē�ţǙƸƸĬ�ŪƸƸĜŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ����

�ĚƸƸĹũĬ��ĔƸƸ ƻńĴŜ�ĴƸƸĽŐ�İƸƸĨĉ�įĔƸƸũĝŐē��ŧ2019��Ű1441/1440

�ŽƸƸŘ �ŃŴĴƸƸŜ �ĚƸƸĹũĬŴ �ĚƸƸżũżťőĝŤē �ŒŻĳĔƸƸĽũŤē �ŽƸƸŘ �ŃŴĴƸƸŜ

�ĚƸƸżŜİŭřŤē�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē�ŽƸƸŘ�İƸƸĨēŴ�ŃĴƸƸŜŴ�ȕĚƸƸżĩŁŤē�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē

��6-10Ŵ�5-10�ūǘŴİƸƸĥŤē���ĚżĨĔżƸƸĹŤēŴ

ĚżťĩũŤē�ěĔŬĔŐǞē��Ĕ ƻżŬĔĠ
�ŽƸƸŤĔũŤē �ŧĔƸƸőŤē �ţǙƸƸĬ �ĚƸƸŘŴĴŁũŤē �ěĔƸƸŬĔŐǞē �ŏŵƸƸũĥŨ �ŖƸƸťĖ

�ĚƸƸŐĵŵŨ�ţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ �����ŽƸƸŤēŵĨ��ŧ2019� �Ű1441/1440

�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�����ŽƸƸŤēŵĩĖ�ŗǙƸƸŐǜē�ĚƸƸŬĔŐč��ŽƸƸŤĔĝŤē�ŵƸƸĩŭŤē�ŹƸƸťŐ

�ĚƸƸŬĔŐčŴ�ȕţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŭĖ�ţĔƸƸřňǜē�ĘƸƸżťĨ�ĚƸƸŬĔŐčŴ

�ĳēİƸƸŝũĖ�ĚżŬĔƸƸĹŬǞē�ţĔƸƸũŐǜēŴ�ĚƸƸĠĔŔǟŤ�ūĔũťƸƸĸ�ŢƸƸťũŤē�ĶƸƸŠĴŨ

 135 �ŵƸƸĩŭĖ �ĚżƸƸĸŴĴřŤē �źįĔƸƸŬ �ĚƸƸŬĔŐčŴ �ȕţĔƸƸŻĳ �ūŵƸƸżťŨ ������

�ūŵƸƸżťŨ �100 �ĳēİƸƸŝũĖ �ĳŵƸƸŝŁŤē �źįĔƸƸŬ �ĚƸƸŬĔŐčŴ �ȕţĔƸƸŻĳ �ūŵƸƸżťŨ

 ���� �ŽƸƸŤēŵĩĖ �ĶƸƸŻĶőŤē �İƸƸėŐ �ŢƸƸťũŤē �ĚƸƸėĝšŨ �ĚƸƸŬĔŐčŴ �ȕţĔƸƸŻĳ

�ĶƸƸŻĶőŤē�İƸƸėŐ�ŮƸƸĖ�ųƸƸťŤē�İƸƸėŐ�ŢƸƸťũŤē�ĶƸƸŠĴŨ�ĚƸƸŬĔŐčŴ�ȕţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ

�ūŵƸƸżťŨ������ĳēİƸƸŝũĖ�ěĔƸƸŘĔŝġŤēŴ�ūĔƸƸŻįǜē�ŏĔƸƸėĜĉ�ŮƸƸżĖ�ĳēŵƸƸĩťŤ

�ŖƸƸťėũĖ�ŽƸƸŭňŵŤē�ĳēŵƸƸĩťŤ�ĶƸƸŻĶőŤē�İƸƸėŐ�ŢƸƸťũŤē�ĶƸƸŠĴŨ�ĚƸƸŬĔŐčŴ�ȕţĔƸƸŻĳ

 30�ĳēİƸƸŝũĖ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĚƸƸŭĥťŤē�ĚƸƸŬĔŨĉ�ĚƸƸŬĔŐčŴ�ȕţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ�����

��ţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ

�ŧĔőŤē�ŮŻİŤē
�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸŻİŤē�İƸƸżŀĳ�ŦĥƸƸĸ

�ŖƸƸťėżŤ��ŧ2019��Ű1441/1440�ŽƸƸŤĔũŤē�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ

�ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ųĝėƸƸĹŬ �ĔƸƸŨ �źĉ �ȕţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ �������ŵƸƸĩŬ

�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����Ŵ�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŮƸƸŨ

�ĚŻĔŲŭĖ�ųżťŐ�ūĔŠ�ĔƸƸũĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ŽƸƸŉřŭŤē�ĴƸƸżŔ�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē

 ������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸŤĔėŤē��ŧ2018��Ű1440/1439�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē

�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�Ŵĉ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

�ĔƸƸŨ�ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ�ŽƸƸťĬēİŤē �ŮƸƸŻİŤē �ŦšƸƸļ��ŽƸƸŤĔũĤǞē

�ŖƸƸťėżŤ�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸŻİŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ

�ŽƸƸĤĳĔĭŤē�ŮƸƸŻİŤē�ŦšƸƸļ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŽƸƸŤēŵĨ

�ŖƸƸťėżŤ�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸŻİŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ

��7-10�ţŴİƸƸĤ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŽƸƸŤēŵĨ

 

� � � � �ĚżťőřŤē�ěĔŘŴĴŁũŤēŴ�ěēįēĴŻǞē��4-10�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��

�ŧ2017��Ƹű����������ŧ2018��Ƹű����������ŧ2019��Ƹű���������

ĚũżŝŤē��ĴżŕĝŤē

�ĚėĹŭŤē
�ĦĜĔŭŤē�ŹŤč
�ŽťĩũŤē

ŽŤĔũĤǞē

ĚũżŝŤē��ĴżŕĝŤē

�ĚėĹŭŤē
�ĦĜĔŭŤē�ŹŤč
�ŽťĩũŤē

ŽŤĔũĤǞē

ĚũżŝŤē��ĴżŕĝŤē
�ŹŤč�ĚėĹŭŤē
�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē

ŽŤĔũĤǞē

ěēįēĴŻǞē�ŽŤĔũĤč691,510��������905,609��������926,846�������

ěĔŘŴĴŁũŤē�ŽŤĔũĤč929,999��������1,079,467��������1,059,445��������

ĶĥőŤē���ņĐĔřŤē-238,489���������-173,858���������-132,599���������

� � � � � � � ���ĚŻĳĔĥŤē�ĳĔőĸǜĔĖ��įēĴżĝĸǘē�ŧŵĸĳ�ŦũĽĜ�
�
� � ��ĚżŤĔũŤē�ęĳēĵŴ��ĳİŁũŤē
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� � � � ��ĚżťĩũŤē�ŃŴĴŝŤē�ĦŨĔŬĴėŤ�ĚũĐĔŝŤē�ęİŀĳǜē��5-10�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�� � �

20182019��ĴżŕĝŤē

ŃŴĴŝŤē�ŮŨ�ŽťőřŤē�ŗĴŁŭũŤē�ŽŤĔũĤč438485����

ŃŴĴŝŤē�ŮŨ�įİĹũŤē�ŽŤĔũĤč382406���

� � ��ĚżŤĔũŤē�ęĳēĵŴ��ĳİŁũŤē

�ŧ2019-2018�ŽŨĔŐ�ţǙĬ�ţĔĥŨ�ŦšŤ�ĚŨİŝũŤē�ŃŴĴŝŤē��6-10�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�

ŃĴŝŤē�ŏŵŬ

ĔűįŵŝŐ�ŒżŜŵĜ�ĞũĜ�ŒŻĳĔĽŨ

20182019

įİőŤēĚũżŝŤēįİőŤēĚũżŝŤē

ĚżĨĔżĹŤēŴ�ĚżŜİŭřŤē�ěĔŐŴĴĽũŤē3����1���

ĚżĩŁŤē�ŒŻĳĔĽũŤē8�����5�����

ĚżũżťőĝŤē�ŒŻĳĔĽũŤē6�����5�����

ŽŤĔũĤǞē17954.011632.6

� � ��ĚżŤĔũŤē�ęĳēĵŴ��ĳİŁũŤē

ŧĔőŤē�ŮŻİŤē��7-10�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��

ŽŤĔũŤē�ŧĔőŤē

ŃĴĝŝũŤēįİĹũŤēŧĔőŤē�ĚŻĔŲŬ�ŽŘ�ŪĐĔŝŤē�ŧĔőŤē�ŮŻİŤē�ŪĥĨ

��ĴżŕĝŤē

�ĦĜĔŭŤē
�ŽťĩũŤē
�ŽŤĔũĤǞē
�ĳĔőĸǜĔĖ�
�ĚŻĳĔĥŤē

�ŮŻİŤē�ĚėĹŬ
�ŹŤč�ŧĔőŤē
�ĦĜĔŭŤē
�ŽťĩũŤē

��ŽŤĔũĤǞē

�ŮŻİŤē�
ŽťĬēİŤē

�ŮŻİŤē�
ŽĤĳĔĭŤē

�ŮŻİŤē�
ŽťĬēİŤē

�ŮŻİŤē�
ŽĤĳĔĭŤē

�ŮŻİŤē�
ŽťĬēİŤē

�ŮŻİŤē�
ŽĤĳĔĭŤē

ŮŻİŤē�ŽŤĔũĤč�
ŧĔőŤē

�ŧ2015��Ƹű1437/143698,000------142,260--142,260�����2,453,512���

�ŧ2016��Ƹű1438/143797,020103,12525,825--213,455103,125316,580�����2,418,508����

�ŧ2017��Ƹű1439/143858,45580,62512,408--259,502183,750443,252����2,582,198����

�ŧ2018��Ƹű1440/143948,75071,2503,272--304,980255,000559,980����2,949,457����


�ŧ2019��Ƹű1441/144069,83950,1612,055--372,764305,161677,925����2,973,626����

� ����������������������ĚżŤŴĉ�ěĔŬĔżĖ�

� � ��ĚżŤĔũŤē�ęĳēĵŴ��ĳİŁũŤē

�ŧ2019��Ƹű1441��1440�ŽŤĔũŤē�ŧĔőťŤ�ĚżťőřŤēŴ�ĚŻĴŻİŝĝŤē�ĚżŬēĶżũŤē��2-10�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ�

ţĔ
Żĳ�
ĳĔż
ťŨ

ĶĥőŤē�ņĐĔřŤēěĔŘŴĴŁũŤē�ŽƸƸŤĔũĤčěēįēĴŻǞē�ŽŤĔũĤč

ĚżťőŘ�ŧĔƸƸŜĳĉ ĚżŬēĶżũŤē�ěēĴƸƸŻİŝĜ
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�ĚƸƸƸƸżũŭĝŤēŴ
ĚƸżŐĔŉŝŤē
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�ĚżŨŵŝŤē�ěĔĖĔĹĩŤē
ĚżŐĔŉŝŤē�ĚżũŭĝŤēŴ

ŧ2019�ŧĔőŤ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē
�ĆĔƸƸŁĨǟŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸđżŲŤē�ŮƸƸŐ�ęĳįĔƸƸŁŤē�ĚƸƸżŤŴǜē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ĴżƸƸĽĜ

�ĚƸƸĝĖĔġŤē �ĳĔőƸƸĸǜĔĖ �ŽƸƸŤĔũĤǞē �ŽƸƸťĩũŤē �ĦƸƸĜĔŭŤē �ŵƸƸũŬ �ŹƸƸŤč

�ŖťėżŤ�ŧ2019�ŧĔőŤ�ĚđũŤē�ŽŘ������ĚėƸƸĹŭĖ��100 ŧ2010(

�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŵƸƸũŬ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ���������ŽƸƸŤēŵĨ

�ŦżĥƸƸĹĜ�ŹƸƸŤč�ŵƸƸũŭŤē�ŒƸƸĤēĴĜ�ŶĶƸƸőŻŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē

�ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻļĔũšŬē�ŽƸƸŉřŭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ĔƸƸũŭżĖ ��ŞĖĔƸƸĹŤē �ŧĔƸƸőŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ������ųĝėƸƸĹŬ �ŵƸƸũŬ

�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ē ƻŵƸƸũŬ�ŽƸƸŉřŭŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŦĥƸƸĸ

��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŵƸƸũŬ�ŦƸƸĖĔŝŨ

�ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĔƸƸũŬ�ĢƸƸżĨ

�ŦĥƸƸĸ�ĔƸƸũŠ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŵƸƸũŬ

�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ē ƻŵƸƸũŬ�ŽƸƸŨŵšĩŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē

���1-11�ţŴİƸƸĤ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőťŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŵƸƸũŭĖ

�ĦƸƸĜĔŭŤē �ūĉ �ŹƸƸŤč �ĚƸƸżŤŴǜē �ěĔƸƸŬĔżėŤē �ĴżƸƸĽĜ �ȕŶĴƸƸĬĉ �ĚƸƸżĨĔŬ �ŮƸƸŨ

�ųĝėƸƸĹŬ �ē ƻŵƸƸũŬ �İŲƸƸļ �ĚƸƸŻĳĔĥŤē �ĳĔőƸƸĸǜĔĖ �ŽƸƸŤĔũĤǞē �ŽƸƸťĩũŤē

 ��������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėżŤ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ųĝėƸƸĹŬ�ŵƸƸũŬ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĻĔƸƸũšŬē�ŹƸƸŤč�ĺƸƸżĐĳ�ŦšƸƸĽĖ�ŢƸƸŤı�ŒƸƸĤĴŻŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē

�ųĝėƸƸĹŬ �ŵƸƸũŭĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ �ȕĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ĚėƸƸĹŭĖ �ŽƸƸŉřŭŤē

�ŦĥƸƸĸ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ��ŞĖĔƸƸĹŤē �ŧĔƸƸőŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ������

�ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ůĳİƸƸŜ�ē ƻŵƸƸũŬ�ŽƸƸŉřŭŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ĢƸƸżĨ��ŞĖĔƸƸĹŤē �ŧĔƸƸőŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ������ųĝėƸƸĹŬ �ŵƸƸũŬ

� �ěĔŐĔŉŝŤē�ĘĹĨ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē��1-11�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�� � �

2018*2019

ĚũżŝŤē��ŵũŭŤē�ĚėĹŬźŵđũŤē�ĘżŁŭŤēĚũżŝŤē��ŵũŭŤē�ĚėĹŬźŵđũŤē�ĘżŁŭŤē

ĚŻĳĔĥŤē�ĳĔőĸǜĔĖ

ŊřŭŤē�ŏĔŉŜ�-1985,900����������926,338����������

ŽŉřŭŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�-21,944,202���������2,026,064���������

ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē��ĉ����1,300,856���������1,354,322���������

ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē��ĕ��643,346����������671,743���������

įēĴżĝĸǘē�ŧŵĸĳ�ūŴİĖ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē2,930,101����������2,952,403���������

įēĴżĝĸǘē�ŧŵĸĳ�-319,355����������21,223��������

ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŤĔũĤč2,949,45714.22100.002,973,6260.82100.00

��100 ŧ2010��ŧĔƸƸőŤ�ĚĝĖĔƸġŤē�ĳĔőƸĸǜĔĖ

ŊřŭŤē�ŏĔŉŜ�-11,137,646���������1,096,170����������

ŽŉřŭŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�-21,478,425���������1,527,304���������

ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē��ĉ�����1,034,635���������1,073,744���������

ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē��ĕ�����443,789���������453,561���������

įēĴżĝĸǘē�ŧŵĸĳ�ūŴİĖ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē2,616,070���������2,623,474���������

įēĴżĝĸǘē�ŧŵĸĳ�-315,021����������16,338��������

ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŤĔũĤč2,631,0912.43100.002,639,8110.33100.00

)100 ŧ2010��ŽŭũŅŤē�ĻĔũšŬǘē�ŦŨĔőŨ

ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē �����������-- ����������--

ŊřŭŤē�ŏĔŉŜ�-1 ����������-- ����������--

ŽŉřŭŤē�ĴżŔ�ŏĔŉŝŤē�-2 ����������-- ����������--

�ĚżŤŴĉ�ěĔŬĔżĖ�

�� � � � � � � � � � ��ĆĔŁĨǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē��ĳİŁũŤē
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�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŵƸƸũŬ�ţİƸƸőŨ�ŖƸƸťĖ

�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĔƸƸŨĉ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőťŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŵƸƸũŭĖ

�ĚŬĳĔŝŨ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ůĳİƸƸŜ�ē ƻŵƸƸũŬ�Ŧ ǁĥƸƸĸ�İƸƸŝŘ�ȕŽƸƸŨŵšĩŤē

�ŦĥƸƸĸ�İƸƸŜŴ��ŧ2018�ŧĔƸƸőŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ųĝėƸƸĹŬ�ŵƸƸũŭĖ

�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ŽƸƸŉřŭŤē�ĴƸƸżŔ�ŏĔƸƸŉŝťŤ  4ŽƸƸŭũŅŤē�ĻĔƸƸũšŬǘē�ŦƸƸŨĔőŨ

�ŏĔƸƸřĜĳē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ

�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ

�ŮƸƸŨ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ������ �ĚėƸƸĹŭĖ �ĿĔƸƸĭŤē �ŏĔƸƸŉŝŤē �ŪűĔƸƸĸ

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĝĖĔġŤē�ĳĔőƸƸĸǜĔĖ�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŽƸƸŤĔũĤč

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ĚėƸƸĹŭĖ�ĚũűĔƸƸĹŨ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕŧ2019

 ������ĚėƸƸĹŭĖ�ŽƸƸŨŵšĩŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŪűĔƸƸĸŴ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ĚėƸƸĹŭĖ�ĚũűĔƸƸĹŨ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ŽƸƸŉřŭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ�ĞƸƸŅřĭŬē�ĔƸƸũŭżĖ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē

�ŽƸƸŘ�������ŹƸƸŤč�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ŮƸƸŨ

��1-11�ţŴİƸƸĤ��ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē

�ĚƸĝĖĔġŤē �ĳĔőƸĸǜĔĖ �ŽƸŤĔũĤǞē �ŽƸťĩũŤē �ĦƸĜĔŭŤē �ŒƸŻĵŵĜ �ĴżƸĽŻŴ

��100 ŧ2010� �ĚƸĹżĐĴŤē �ĚƸŻįĔŁĝŜǘē �ĚŉƸĽŬǜē �ĘƸĹĨ

�ŢƸŤıŴ �ŧ2019 �ŧĔƸŐ �ŽƸŘ �ē ƻŵƸũŬ �ŞƸŝĨ �ĔƸŲũōőŨ �ūĉ �ŹƸŤč

�ĚƸťũĥŤē �ęĳĔƸĥĜ �ŇĔƸĽŬ �Ŧ ǁĥƸĸ �İƸŝŘ ��ĚƸĜŴĔřĝŨ �ěǘİƸőũĖ

�ŽƸŘ ����� �ųĝėƸĹŬ �ē ƻŵƸũŬ �śįĔƸŭřŤēŴ �ŪƸŐĔŉũŤēŴ �ĚƸĐĶĥĝŤēŴ

�ŧĔƸőŤē �ŽƸŘ �ĚƸđũŤē �ŽƸŘ ����� �ųĝėƸĹŬ �ŵƸũŬ �ŦƸĖĔŝŨ �ȕĚƸđũŤē

�ē ƻŵƸũŬ �ěǘĔƸŁĜǘēŴ�ŮƸŻĶĭĝŤēŴ �ŦƸŝŭŤē �ŇĔƸĽŬ �ŞƸŝĨŴ��ŞĖĔƸĹŤē

�ĚđũŤē�ŽŘ������ųĝėƸĹŬ�ŵƸũŬ�ŦƸĖĔŝŨ�ȕĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ

�ŮƸżŨĊĝŤēŴ�ţĔƸũŤē�ěĔƸŨİĬ�ŇĔƸĽŬ�Ŧ ǁĥƸĸŴ��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŽƸŘ

�ȕĚđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ē ƻŵƸũŬ�ţĔƸũŐǜē�ěĔƸŨİĬŴ�ěēĳĔƸŝőŤēŴ

�ĔũŠ���ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ������ųĝėƸĹŬ�ŵũŬ�ŦĖĔŝŨ

�ȕĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ē ƻŵƸũŬ�ĆĔƸŭėŤēŴ�İżżƸĽĝŤē�ŇĔƸĽŬ�Ŧ ǁĥƸĸ

��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ŃĔƸřĭŬē�ŦƸĖĔŝŨ

�ĆĔƸĖĴŲšŤē� �ĚƸŨĔőŤē �ŞƸŘēĴũŤē �ŇĔƸĽŬ �Ŧ ǁĥƸĸ�ȕŶĴƸĬĉ �ĚƸżĨĔŬ �ŮƸŨ

�ŦƸĖĔŝŨ �ȕĚƸđũŤē �ŽƸŘ ����� �ųĝėƸĹŬ �ĔƸ ƻńĔřĭŬē ��ĆĔƸũŤēŴ �ĵĔƸŕŤēŴ

�Ŧ ǁĥƸĸ�ĔƸũŠ��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ŵƸũŬ

�ȕĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ĔƸ ƻļĔũšŬē�ĴƸżĥĩĝŤēŴ�ŮƸŻİőĝŤē�ŇĔƸĽŬ

��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ŏĔƸřĜĳē�ŦƸĖĔŝŨ

�ĴƸŻĴšĜ �ŦũƸĽĜ� �ĚƸżťŻŵĩĝŤē �ěĔƸŐĔŭŁŤē �ŇĔƸĽŬ �Ŧ ǁĥƸĸ �ŢƸŤĲŠ

�ųĝėƸĹŬ�ŵũŬ�ŦƸĖĔŝŨ�ȕĚƸđũŤē�ŽƸŘ������ųĝėƸĹŬ�ĔƸ ƻńĔřĭŬē��ŊƸřŭŤē

��2-11 �ţŴİƸĤ��ŞĖĔƸĹŤē�ŧĔƸőŤē�ŽƸŘ�ĚƸđũŤē�ŽƸŘ�����

�)100 ŧ2010�ĚĝĖĔġŤē�ĳĔőĸǜĔĖ��ĚĹżĐĴŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉĽŬǜē�ĘĹĨ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē��2-11�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�� � �

20162017

2018*2019

ĚũżŝŤē
�ĘżŁŭŤē

źŵđũŤē

�ĚėĹŬ

��ŵũŭŤē
ĚũżŝŤē

�ĘżŁŭŤē

źŵđũŤē

�ĚėĹŬ

��ŵũŭŤē

ĴżĥĩĝŤēŴ�ŮŻİőĝŤē�-11,046,7851,010,1041,046,918���������1,008,789����������

�ŊřŭŤē�ĴŻĴšĜ�ŦũĽĜ��ĚżťŻŵĩĝŤē�ěĔŐĔŭŁŤē�-2307,987311,982318,529���������313,553����������

�ĆĔũŤēŴ�ĵĔŕŤēŴ�ĆĔĖĴŲšŤē��ĚŨĔőŤē�ŞŘēĴũŤē�-333,68834,13234,776��������33,398���������

ĆĔŭėŤēŴ�İżżĽĝŤē�-4121,203117,259113,172���������118,381��������

�śįĔŭřŤēŴ�ŪŐĔŉũŤēŴ�ĚĐĶĥĝŤēŴ�ĚťũĥŤē�ęĳĔĥĜ�-5228,074229,378231,569��������246,085��������

�ěǘĔŁĜǘēŴ�ŮŻĶĭĝŤēŴ�ŦŝŭŤē�-6148,467151,789154,946��������163,618��������

�ěĔŨİĬŴ�ěēĳĔŝőŤēŴ�ŮżŨĊĝŤēŴ�ţĔũŤē�ěĔŨİĬ�-7
�ţĔũŐǜē

237,143249,794257,692��������271,938���������



ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē2,566,9282,549,8202,616,070100.002.602,623,474100.000.28

�įēĴżĝĸǘē�ŧŵĸĳ�ŦũĽŻ�ǘ�

� ���ĚżŤŴĉ�ěĔŬĔżĖ�

��ĆĔŁĨǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē��ĳİŁũŤē

   

�ŪƸƸĭŅĝŤē�ţİƸƸőŨ�ĴƸƸļČũŤē�ēĲƸƸű�ĺƸƸżŝŻŴ���ĚŭƸƸĸ��ĚƸƸżŭŨĵ�ęĴƸƸĝŘ�ţǙƸƸĬ�įĔƸƸŁĝŜǘē�ŦƸƸĬēį�ĚƸƸżĐĔŲŭŤē�ěĔƸƸĥĝŭũŤē�ŦšƸƸŤ�ĳĔőƸƸĸǜē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸżŕĝŤē�ţİƸƸőŨ�ŵƸƸű��ŽƸƸŭũŅŤē�ĻĔƸƸũšŬǘē�ŦƸƸŨĔőŨ��4

�ŦŠ�ĻĔƸƸũšŬǘē�ŦƸƸŨĔőŨ�ŗİŲĝƸƸĹŻ�ıč�ȖŊƸƸŝŘ�ŽƸƸĐĔŲŭŤē�şǙŲĝƸƸĸǘē�ŗİŲĝƸƸĹŻ�źĲƸƸŤē�ĚƸƸĽżőũŤē�ŚƸƸżŤĔšĝŤ�ŽƸƸĸĔżŝŤē�ŪƸƸŜĴŤē�ŮƸƸŐ�ŚƸƸťĝĭŻŴ�ȕįĔƸƸŁĝŜǙŤ�ŽƸƸťšŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ
�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŽƸƸŘ�ŏĔƸƸŉŜ�ŦŠ�ĚũűĔƸƸĹŨ�ĘƸƸĹĨ�ŢƸƸŤıŴ�ȕĚƸƸżŨŵšĩŤēŴ�ĚŻĳĔũġĝƸƸĸǘēŴ�ĚżŠǙŲĝƸƸĸǘē�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē
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�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽƸƸŘ�ĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ
ŽŤĔũĤǞē

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ�ĚėĹŬ�ĞőřĜĳē

�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�������ŖťėĝŤ�ĚŻĳĔĥŤē�ĳĔőĸǜĔĖ�ŽŤĔũĤǞē

�ŞŝĨŴ��ŞĖĔĹŤē�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�������ŦĖĔŝŨ�ȕŧ2019

�ĚđũŤē�ŽŘ������ųĝėĹŬ�ē ƻŵũŬ�ĚŻĳĔĥŤē�ĳĔőĸǜĔĖ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē

�ŽŘ�ĚđũŤē �ŽŘ������ųĝėĹŬ �ŵũŬ �ŦĖĔŝŨ�ȕŧ2019 �ŧĔŐ �ŽŘ

��1-11�ŽŬĔżĖ�ŪĸĳŴ�ȕ3-11�ţŴİĤ��ŞĖĔĹŤē�ŧĔőŤē

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ
ŽŤĔũĤǞē

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ�ĚėĹŬ�ĞőřĜĳē

�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�������ŖťėĝŤ�ĚŻĳĔĥŤē�ĳĔőĸǜĔĖ�ŽŤĔũĤǞē

�ŒĤēĴĜŴ�ȕŞĖĔĹŤē�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�������ŦĖĔŝŨ�ȕŧ2019

�ŽŘ������ŹŤč�ĚŻĳĔĥŤē�ĳĔőĸǜĔĖ�ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē�ŵũŬ�ţİőŨ

�ĚđũŤē�ŽŘ�������ųĝėĹŬ�ŵũŬ�ŦĖĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē

��1-11�ŽŬĔżĖ�ŪĸĳŴ�ȕ3-11�ţŴİĤ��ŞĖĔĹŤē�ŧĔőŤē�ŽŘ

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ŽŉřŭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ
ŽŤĔũĤǞē

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ŽŉřŭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ�ĚėĹŬ�ĞőĤēĴĜ

�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�������ŖťėĝŤ�ĚŻĳĔĥŤē�ĳĔőĸǜĔĖ�ŽŤĔũĤǞē

�ŦĥĸŴ�ȕŞĖĔĹŤē�ŧĔőŤē�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�������ŦĖĔŝŨ�ȕŧ2019

�ŽŘ������ųĝėĹŬ�Ĕ ƻńĔřĭŬē�ĚŻĳĔĥŤē�ĳĔőĸǜĔĖ�ŽŉřŭŤē�ŏĔŉŝŤē

�ĚđũŤē�ŽŘ�������ųĝėĹŬ�ŵũŬ�ŦĖĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē

��1-11�ŽŬĔżĖ�ŪĸĳŴ�ȕ4-11�ţŴİĤ��ŞĖĔĹŤē�ŧĔőŤē�ŽŘ

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ěĔŨİĭŤē�ŇĔĽŬ�ĚũűĔĹŨ
ŽŤĔũĤǞē

�ĚƸƸťũĥŤē�ęĳĔƸƸĥĜ�ŦũƸƸĽĜ��ěĔƸƸŨİĭŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ĚũűĔƸƸĹŨ�ĞƸƸŕťĖ

�ŮƸƸŻĶĭĝŤēŴ �ŦƸƸŝŭŤēŴ �ȕśįĔƸƸŭřŤēŴ �ŪƸƸŐĔŉũŤēŴ �ĚƸƸĐĶĥĝŤēŴ

�ěĔŨİĬŴ�ěēĳĔŝőŤēŴ�ŮƸƸżŨĊĝŤēŴ�ţĔũŤē�ěĔƸƸŨİĬŴ�ȕěǘĔƸƸŁĜǘēŴ

�ȕĚżŁĭƸƸĽŤēŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸżŐĔũĥŤē�ěĔƸƸŨİĭŤēŴ�ȕţĔƸƸũŐǜē

�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŽƸƸŘ��ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ

�ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ �������ŵƸƸĩŬ �ĚƸƸŻĳĔĥŤē �ĳĔőƸƸĸǜĔĖ �ŽƸƸŤĔũĤǞē

��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ

 �����ĚƸƸŻĳĔĥŤē�ĳĔőƸƸĸǜĔĖ�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ŵƸƸũŬ�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťĖŴ

�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŵƸƸũŬ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

��2-11�ŽƸƸŬĔżĖ�ŪƸƸĸĳŴ�ȕ4-11�ţŴİĤ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē

�� ��ĚŻĳĔĥŤē�ĳĔőĸǜĔĖ��ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤēŴ�ĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ��3-11�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ĚŭĹŤē


ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤēĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤēŽŨŵšĩŤē�ŏĔŉŝŤē

�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��źŵđũŤē�ĘżŁŭŤē��ĴżŕĝŤē�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��źŵđũŤē�ĘżŁŭŤē��ĴżŕĝŤē

20152,427,5171,213,542���������554,305����������

20162,392,6461,227,534���������569,619���������

20172,558,8201,247,459���������576,059���������

20182,930,1011,300,856���������643,346����������


20192,952,4031,354,322���������671,743���������

�įēĴżĝĸǘē�ŧŵĸĳ�ŦũĽŻ�ǘ�

 ��ĚżŤŴĉ�ěĔŬĔżĖ�

��ĆĔŁĨǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē��ĳİŁũŤē

�ěĔŐĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ�ĚėĹŬ��1-11�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ
�ĚŻĳĔĥŤē�ĳĔőĸǜĔĖ�ŽŤĔũĤǘē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�įēĴżĝĸǘē�ŧŵĸĳ�ŦũĽŻǘ��ŧ2019�ŧĔőŤ

ĿĔĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē ŽŉřŭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē ŽŨŵšĩŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē

%22.8
%31.4

%45.9
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�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ĴżĥĩĝŤēŴ�ŮŻİőĝŤē�ŇĔĽŬ�ĚũűĔĹŨ
ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē

�ĞƸƸŻĶŤē�ŦũƸƸĽŻ��ĴƸƸżĥĩĝŤēŴ�ŮƸƸŻİőĝŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ĚũűĔƸƸĹŨ�ĞƸƸŕťĖ

�ŽƸƸŤĔũĤǞē �ŽƸƸťĩũŤē �ĦƸƸĜĔŭŤē �ŽƸƸŘ ��ŽƸƸőżėŉŤē �ĵĔƸƸŕŤēŴ �ŧĔƸƸĭŤē

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ĚƸƸŻĳĔĥŤē�ĳĔőƸƸĸǜĔĖ

��ŞĖĔƸƸĹŤē �ŧĔƸƸőŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ������ �ŦƸƸĖĔŝŨ �ȕŧ2019

�ē ƻŵƸƸũŬ�ĚƸƸŻĳĔĥŤē�ĳĔőƸƸĸǜĔĖ�ĴƸƸżĥĩĝŤēŴ�ŮƸƸŻİőĝŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ŦĥƸƸĸ�İƸƸŜŴ

�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťĖ�Ĕ ƻėŤĔƸƸĸ

�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ųĝėƸƸĹŬ�ŵƸƸũŬ�ŦƸƸĖĔŝŨ

��2-11 �ŽƸƸŬĔżĖ �ŪƸƸĸĳŴ�ȕ5-11 �ţŴİƸƸĤ�

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ŽŐĔŭŁŤē�ŇĔĽŭŤē�ĚũűĔĹŨ
ŽŤĔũĤǞē

�ĴƸƸŻĴšĜ�ŦũƸƸĽŻ��ŽƸƸŐĔŭŁŤē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸőĤēĴĜ

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĳĔĥŤē�ĳĔőƸƸĸǜĔĖ�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŽƸƸŘ��ŊƸƸřŭŤē

�ŽƸƸŘ�������ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ŖƸƸťėĝŤ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ

�ŽƸƸŐĔŭŁŤē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŦĥƸƸĸ�ĔƸƸũŠ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĔƸƸ ƻńĔřĭŬē�ĚƸƸŻĳĔĥŤē�ĳĔőƸƸĸǜĔĖ

�ĚŻĳĔĥŤē�ĳĔőĸǜĔĖ��ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ŽŐĔŭŁŤē�ŇĔĽŭŤēŴ�ĴżĥĩĝŤēŴ�ŮŻİőĝŤē�ŇĔĽŬ�ĚũűĔĹŨ��5-11�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ĚŭĹŤē


ŽŤĔũĤǞē��ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē


ĴżĥĩĝŤēŴ�ŮŻİőĝŤē�ŇĔĽŬ



ŽŐĔŭŁŤē�ŇĔĽŭŤē

�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��źŵđũŤē�ĘżŁŭŤē��ĴżŕĝŤē�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��źŵđũŤē�ĘżŁŭŤē��ĴżŕĝŤē

20152,427,517600,508�����������311,215���������

20162,392,646533,636�����������312,160���������

20172,558,820655,761����������332,901���������

20182,930,101882,613����������377,806����������


20192,952,403826,706����������372,893����������

�ŊřŭŤē�ĴŻĴšĜ�ŦũĽŻ�



������������ŽőżėŉŤē�ĵĔŕŤēŴ�ŧĔĭŤē�ĞŻĶŤē�ŦũĽŻ�


�����������įēĴżĝĸǘē�ŧŵĸĳ�ŦũĽŻ�ǘ�

����������ĚżŤŴĉ�ěĔŬĔżĖ�

�ĆĔŁĨǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē��ĳİŁũŤē

�ĚŻĳĔĥŤē�ĳĔőĸǜĔĖ��ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ěĔŨİĭŤē�ŇĔĽŬŴ�ŽŉřŭŤē�ŏĔŉŝŤē�ĚũűĔĹŨ��4-11�ŪŜĳ�ţŴİĤ

ĚŭĹŤē



ŽŤĔũĤǞē��ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤēŽŉřŭŤē�ŏĔŉŝŤēěĔŨİĭŤē�ŇĔĽŬ

�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��źŵđũŤē�ĘżŁŭŤē��ĴżŕĝŤē�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��źŵđũŤē�ĘżŁŭŤē��ĴżŕĝŤē

20152,427,517659,670�����������1,274,557����������

20162,392,646595,494����������1,306,409���������

20172,558,820735,302����������1,332,481���������

20182,930,101985,900����������1,426,531���������


20192,952,403926,338����������1,499,928���������

�įēĴżĝĸǘē�ŧŵĸĳ�ŦũĽŻ�ǘ�

����������ĚżŤŴĉ�ěĔŬĔżĖ�

��ĆĔŁĨǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē��ĳİŁũŤē

�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ĚũűĔĹũŤē�ĚŉĽŬǜē��2-11�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ�
�ŧ2019�ŧĔőŤ�ĚŻĳĔĥŤē�ĳĔőĸǜĔĖ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē

�įēĴżĝĸǘē�ŧŵĸĳ�ŦũĽŻ�ǘ�

ěĔŨİĭŤē�ŇĔƸƸĽŬ ŽŐēĳĶŤē�ŇĔƸƸĽŭŤē

ŽŐĔŭŁŤē�ŇĔƸƸĽŭŤē

ĴżĥĩĝŤēŴ�ŮƸƸŻİőĝŤē�ŇĔƸƸĽŬ ĆĔŭėŤēŴ�İżżƸƸĽĝŤē�ŇĔƸƸĽŬ

ĆĔũŤēŴ�ĵĔŕŤēŴ�ĆĔƸƸĖĴŲšŤē�ŇĔƸƸĽŬ

%50.8

%12.6

%5.5

%28.0

%1.6
%2.2

�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕŧ2019

��2-11�ŽƸƸŬĔżĖ�ŪƸƸĸĳŴ�ȕ5-11�ţŴİƸƸĤ��ŞĖĔƸƸĹŤē
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�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ŶĴĬǜē�ĚĹżĐĴŤē�ĚŉĽŬǜē�ĚũűĔĹŨ
ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē

�ȕĚƸƸŐēĳĶŤē�ŦũƸƸĽŻ��ŽƸƸŐēĳĶŤē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťĖ

�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŽƸƸŘ��şĔũƸƸĸǜē�İƸƸżŀŴ�ȕěĔƸƸĖĔŕŤēŴ

�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŽƸƸŤēŵĨ�ĚƸƸŻĳĔĥŤē�ĳĔőƸƸĸǜĔĖ

�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťĖŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŦƸƸĖĔŝŨ

�ŽƸƸŘ������ĚƸƸŻĳĔĥŤē �ĳĔőƸƸĸǜĔĖ �ŽƸƸŐēĳĶŤē �ŇĔƸƸĽŭŤē �ŽƸƸŘ�ŵƸƸũŭŤē

�ŽƸƸŘ ������ųĝėƸƸĹŬ �ŵƸƸũŬ �ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē

�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē

�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŽƸƸŘ�ĆĔƸƸŭėŤēŴ�İżżƸƸĽĝŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ĚũűĔƸƸĹŨ�ĚėƸƸĹŬ�ĞƸƸŕťĖŴ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŵƸƸĩŬ�ĚƸƸŻĳĔĥŤē�ĳĔőƸƸĸǜĔĖ�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē

�ŧĔƸƸőŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ŦƸƸĖĔŝŨ �ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ

�ĔƸƸ ƻŌŵĩťŨ �ē ƻŵƸƸũŬ �ĆĔƸƸŭėŤēŴ �İżżƸƸĽĝŤē �ŇĔƸƸĽŬ �ŦĥƸƸĸŴ ��ŞĖĔƸƸĹŤē

�ŃĔƸƸřĭŬē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ

�ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ

�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŽƸƸŘ�ĆĔƸƸũŤēŴ�ĵĔƸƸŕŤēŴ�ĆĔƸƸĖĴŲšŤē�ŇĔƸƸĽŬ�ĚũűĔƸƸĹŨ�ĞƸƸŕťĖŴ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŵƸƸĩŬ�ĚƸƸŻĳĔĥŤē�ĳĔőƸƸĸǜĔĖ�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē

�ŧĔƸƸőŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ŦƸƸĖĔŝŨ �ȕŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ

�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĔƸƸ ƻļĔũšŬē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ēĲƸƸű�ŦĥƸƸĸŴ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē

�ŽƸƸŘ�������ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē

��2-11�ŽƸƸŬĔżĖ�ŪƸƸĸĳŴ�ȕ6-11�ţŴİĤ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē

įĴřŤē�ŦĬį�ŊĸŵĝŨ
�įĴƸƸřŤē�ŦƸƸĬį�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŃĔƸƸřĭŬē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸżŤŴǜē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ĴżƸƸĽĜ

�ŽƸƸŘ ��ĚƸƸŻĳĔĥŤē �ĳĔőƸƸĸǜĔĖ� �ŽƸƸŤĔũĤǞē �ŽƸƸťĩũŤē �ĦƸƸĜĔŭŤē �ŮƸƸŨ

�ŖƸƸťėżŤ�ȕĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸšťũũŤē

�źįŵőƸƸĸ�ţĔƸƸŻĳ�88,271�ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕźįŵőƸƸĸ�ţĔƸƸŻĳ�86,902�ŵƸƸĩŬ

��7-11�ţŴİƸƸĤ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ

�ŧĔŐ�ŽŘ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŹťŐ�śĔřŬǞē
ŧ2019

�ĦƸƸĜĔŭŤē �ŹƸƸťŐ �śĔƸƸřŬǞē �ŏĔƸƸřĜĳē �ŹƸƸŤč �ĚƸƸżŤŴǜē �ěĔƸƸŬĔżėŤē �ĴżƸƸĽĜ

�ŽƸƸŘ ����� �ĚėƸƸĹŭĖ �ĚƸƸŻĳĔĥŤē �ĳĔőƸƸĸǜĔĖ �ŽƸƸŤĔũĤǞē �ŽƸƸťĩũŤē

�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ���������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėżŤ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē

��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳē�ŦƸƸĖĔŝŨ

�ŽŠǙŲĝƸƸĸǘē �śĔƸƸřŬǞē �ŮƸƸŨ �ŦŠ �ŵƸƸũŬ �ŹƸƸŤč �ŢƸƸŤı �ŒƸƸĤĴŻŴ

�ĢƸƸżĨ��ĞƸƸĖĔġŤē�ţĔƸƸũŤē�ķĉĳ�ŮƸƸŻŵšĜ�ŽƸƸŤĔũĤčŴ�ĿĔƸƸĭŤē�ŽƸƸĐĔŲŭŤē

�ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ĿĔƸƸĭŤē�ŽƸƸĐĔŲŭŤē�ŽŠǙŲĝƸƸĸǘē�śĔƸƸřŬǞē�ŦĥƸƸĸ

�ĚŻĳĔĥŤē�ĳĔőĸǜĔĖ��ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŽŘ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚŉĽŬǜē�ņőĖ�ĚũűĔĹŨ��6-11�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��

ĚŭĹŤē
��ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē


ŽŤĔũĤǞē

�ŇĔĽŭŤē



ŽŐēĳĶŤē

�ĘżŁŭŤē

�źŵđũŤē

�ĴżŕĝŤē

�

�İżżĽĝŤē�ŇĔĽŬ

ĆĔŭėŤēŴ

�ĘżŁŭŤē

�źŵđũŤē

�ĴżŕĝŤē

�

�ĆĔĖĴŲšŤē�ŇĔĽŬ

ĆĔũŤēŴ�ĵĔŕŤēŴ

�ĘżŁŭŤē

�źŵđũŤē

�ĴżŕĝŤē

�

20152,427,51764,267��������162,975��������36,067���������

20162,392,64664,952��������159,575���������38,395��������

20172,558,82065,290��������154,592���������40,621��������

20182,930,10165,609��������151,496���������49,266���������




20192,952,40366,411��������163,655��������47,174���������

�ĚżŤŴĉ�ěĔŬĔżĖ�


 ��şĔũĸǜē�İżŀŴ�ȕěĔĖĔŕŤēŴ�ȕĚŐēĳĶŤē�ŦũĽŻ�

����������įēĴżĝĸǘē�ŧŵĸĳ�ŦũĽŻ�ǘ�

��ĆĔŁĨǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē��ĳİŁũŤē

�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�įĴřŤē�ŦĬį�ŊĸŵĝŨ��7-11�ŪŜĳ�ţŴİĤ

201620172018�ĴżŕĝŤē*2019�ĴżŕĝŤē

�ţĔŻĳ�ūŵżťŨ���ĚŻĳĔĥŤē�ĳĔőĸǜĔĖ��

ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē2,418,5082,582,1982,949,457�����2,973,626����

�ĚũĹŬ�ūŵżťŨ��ūĔšĹŤē�įİŐ����������������������������

�ţĔŻĳ��ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŮŨ�įĴřŤē�ŦĬį�ŊĸŵĝŨ76,08379,17788,271�����86,902�����

�įēĴżĝĸǘē�ŧŵĸĳ�ŦũĽŻ�

� ��ĚżŤŴĉ�ěĔŬĔżĖ��

��ĆĔŁĨǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē��ĳİŁũŤē
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 ��������ŵƸƸĩŬ�ŖƸƸťėżŤ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŵƸƸũŬ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

�ŦũƸƸĽŻ��ţĔƸƸũŤē �ķĉĳ�ŮƸƸŻŵšĜ�ŽƸƸŤĔũĤč�ŒƸƸřĜĳē �ĔƸƸũŠ��ŞĖĔƸƸĹŤē

�ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ ������ �ŮƸƸŨ ��ūŴĶƸƸĭũŤē �ŽƸƸŘ �ĴƸƸżŕĝŤē

� ƻǙĥƸƸĹŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ��������ŹƸƸŤč�ŧ2018

�ȕŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸżĨĔŬ�ŮƸƸŨ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ŢƸƸŤĲĖ

�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ŽƸƸŨŵšĩŤē�şǙŲĝƸƸĸǘē�ŽƸƸŤĔũĤč�ņƸƸřĭŬē

�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸđũŤē

�ŦĥƸƸĸ�ŢƸƸŤĲĖŴ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŭĖ

�ĚŻĳĔĥŤē�ĳĔőĸǜĔĖ��ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŹťŐ�śĔřŬǘē��3-11�ŪŜĳ�ŽŬĔżĖ�Ūĸĳ

ŽĐĔŲŭŤē�şǙŲĝƸƸĸǘē�ŽƸƸŤĔũĤč ţĔũŤē�ķĉĳ�ŮƸƸŻŵšĜ�ŽƸƸŤĔũĤč ěēĳįĔŁŤē�ŽŘĔŀ
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�śĔƸƸřŬǞē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ŽƸƸĐĔŲŭŤē�şǙŲĝƸƸĸǘē�ŽƸƸŤĔũĤč�ĘƸƸżŁŬ

�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē �ĚƸƸŻĳĔĥŤē �ĳĔőƸƸĸǜĔĖ �ŽƸƸŤĔũĤǞē �ŽƸƸťĩũŤē �ĦƸƸĜĔŭŤē �ŹƸƸťŐ

�ŹƸƸŤč �ŧ2018 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ������ �ŮƸƸŨ �ĔƸƸ ƻřżřň

�ěēĳįĔƸƸŀ�ŽƸƸŘĔŀ�ĔƸƸŨĉ��ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������

�ĳĔƸƸżťŨ�������ŵƸƸĩŭĖ�ĔƸƸ ƻŅĐĔŘ�ŞƸƸŝĨ�İƸƸŝŘ�ȕěĔƸƸŨİĭŤēŴ�ŒťƸƸĹŤē

�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŖƸƸťĖ�ņƸƸĐĔŘ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�������ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ�źĉ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ

��3-11�ŽƸƸŬĔżĖ�ŪƸƸĸĳŴ�ȕ8-11�ţŴİƸƸĤ�
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�ĚŻĳĔĥŤē�ĳĔőĸǜĔĖ��ŮŻĴĝĽũŤē�ŪżŝĖ�ŽŤĔũĤǞē�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē�ŹťŐ�śĔřŬǞē��8-11�ŪŜĳ�ţŴİĤ

)ţĔŻĳ�ūŵżťŨ��

201620172018*2019

ĚũżŝŤē
�ĘżŁŭŤē

�źŵđũŤē
��ĴżŕĝŤēĚũżŝŤē

�ĘżŁŭŤē

�źŵđũŤē
��ĴżŕĝŤēĚũżŝŤē

�ĘżŁŭŤē

�źŵđũŤē
��ĴżŕĝŤēĚũżŝŤē

�ĘżŁŭŤē

�źŵđũŤē
��ĴżŕĝŤē

�ŽŤĔũĤč
��şǙŲĝĸǘē

ŽĐĔŲŭŤē
1,660,089����������1,694,622���������1,844,341���������1,866,990���������

�şǙŲĝĸǘē�
ŽŨŵšĩŤē624,632�����������630,978���������726,101����������709,171����������

�şǙŲĝĸǘē
ĿĔĭŤē1,035,457���������1,063,644���������1,118,241���������1,157,819���������

�ŮŻŵšĜ�ŽŤĔũĤč


ţĔũŤē�ķĉĳ748,108�����������745,272����������714,662����������812,293����������

ŽŘĔŀ
�ěēĳįĔŀ
ŒťĹŤē




ěĔŨİĭŤēŴ

10,312����--142,303�����������390,454�����������294,343����������

�ŹťŐ��śĔřŬǞē

�ŽťĩũŤē�ĦĜĔŭŤē

ŽŤĔũĤǞē

2,418,508100.00-1.432,582,198100.006.772,949,457100.0014.222,973,626100.000.82

�ūŴĶĭũŤē�ŽŘ�ĴżŕĝŤē�ŦũĽŻ��

 ��ĚżŤŴĉ�ěĔŬĔżĖ��

�ěĔŨİĭŤēŴ�ŒťĹŤē�ěēįĳēŴ�ŽŤĔũĤč����ěĔŨİĭŤēŴ�ŒťĹŤē�ěēĳįĔŀ�ŽŤĔũĤč� �ěĔŨİĭŤēŴ�ŒťĹŤē�ěēĳįĔŀ�ŽŘĔŀ�




�ĆĔŁĨǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē��ĳİŁũŤē



�İƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸŝŭŤē�ĚƸƸƸĹĸČŨ
�ȕźįŵƸƸƸƸƸőĹŤē�ŽĖĴőŤē

�ěēĶƸƸƸƸƸƸƸƸƸĥŭŨ
ěĔƸƸƸőťŉĜŴ
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�ŞƸƸżŝĩĜ�ŹƸƸŤč�źįŵőƸƸĹŤē�ŽƸƸĖĴőŤē�İƸƸŝŭŤē�ĚƸƸĹĸČŨ�ŹőƸƸĹĜ

�ěĔƸƸėťŉĝŨ�ŒƸƸŨ�ŪĥƸƸĹŭŻ� ƽŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲĖ�ĚƸƸňŵŭũŤē�ŧĔƸƸŲũŤē

� ƻęİŭĝƸƸĹŨ �ȕ2030 �ĚƸƸšťũũŤē �ĚƸƸŻċĳŴ �ŽƸƸŭňŵŤē �įĔƸƸŁĝŜǘē

�ŽƸƸŤĔũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŒƸƸŜēŵŤ�ĚƸƸĩńēŴ�ĚƸƸŻċĳ�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŲŤĔũŐĉ�ŽƸƸŘ

�ĶƸƸŻĶőĜ �ŽƸƸŘ �ţŵƸƸŨĊũŤē �ůĳŴįŴ�ȕĚƸƸšťũũŤē �ŽƸƸŘ �ųťėŝĝƸƸĹŨŴ

�ŧĔƸƸőŤē �ţǙƸƸĬ�ŽƸƸŭňŵŤē �įĔƸƸŁĝŜǘē�İŲƸƸļ�İƸƸŜŴ��įĔƸƸŁĝŜǘē

�ěēĳŵƸƸŉĝŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē��ŧ2019��ƸƸƸű1441�1440�ŽƸƸŤĔũŤē

�ŹƸƸťŐ� ƻęŴǙƸƸŐ�ȕŽƸƸũżōŭĝŤēŴ�ŽĥżĜēĴĝƸƸĸǞē�ŮƸƸŻİżőŁŤē�ŹƸƸťŐ

��ĚƸƸżũŤĔőŤēŴ�ĚƸƸżťĩũŤē�śēŵƸƸĸǜē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸřťĝĭũŤē�ěēĳŵƸƸŉĝŤē

�ȕĔƸƸŲŨĔŲŨŴ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ĳēŴįĉ �ŦƸƸŁřŤē �ēĲƸƸű �ţŴĔƸƸŭĝŻŴ

�ŧĔƸƸőŤē �ţǙƸƸĬ�ĞƸƸŝŝĩĜ�ŽƸƸĝŤē �ěēĶƸƸĥŭũŤē�ŪƸƸűĉ�ŃĴőĝƸƸĹŻŴ

�ųƸƸŻįČĜ�źĲƸƸŤē�ĳŴİƸƸŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč�ȕ�ŧ2019��ƸƸƸű1441�1440

�ĳŴį�ĔƸƸ ƻŅŻĉ�ŃĴőĝƸƸĹŻŴ��2030�ĚƸƸšťũũŤē�ĚƸƸŻċĳ�ŞƸƸżŝĩĜ�ŽƸƸŘ

�ůċĶƸƸĤ�ŽƸƸŝťŻ�ŢƸƸŤĲŠŴ�ȕŒƸƸũĝĥũŤē�ĚƸƸŨİĬ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĹĸČũŤē

�ĶƸƸŠĴũŤē �ĚƸƸũĐĔŜ�ŽƸƸŘ �ěēĳŵƸƸŉĝŤē �ĵĴƸƸĖĉ �ŹƸƸťŐ �ĆŵƸƸŅŤē �ĴƸƸżĬǜē

�ĚƸƸĹĸČũťŤ �ŽƸƸŤĔũŤē

�ŗĴƸƸŁũŤē� �źįŵőƸƸĹŤē �ŽƸƸĖĴőŤē �İƸƸŝŭŤē �ĚƸƸĹĸČŨ�ĞđƸƸĽŬ ƿĉ

�ĘƸƸĤŵũĖ ��ĚŻįŵőƸƸĹŤē �ĚƸƸżĖĴőŤē �ĚƸƸšťũũťŤ �źĶƸƸŠĴũŤē

�ƸƸƸű1371 �ĘƸƸĤĳ �25 �ĮƸƸŻĳĔĝĖ �ēĳİƸƸŀ �ŮƸƸżżšťŨ �ŮżŨŵƸƸĸĴŨ

�ŮƸƸŨ �İƸƸŻİőŤē �ĔƸƸŲżŤč �ŦŠŴĉŴ �ȕŧ1952 �ŦƸƸŻĴĖĉ �20 �ŞƸƸŘēŵũŤē

�ůĲƸƸű�ŪƸƸűĉ�ŮƸƸŨŴ�ȕěēĳēĴƸƸŜŴ�ĚƸƸũōŬĉ�ęİƸƸŐ�ĘƸƸĤŵũĖ�ŧĔƸƸŲũŤē

�ĚƸƸťũőŤē�ŢƸƸĸŴ�ȕĚƸƸŨŵšĩŤē�ŗĴƸƸŁŨ�ţĔƸƸũŐĊĖ�ŧĔƸƸżŝŤē��ŧĔƸƸŲũŤē

�İƸƸŝŭŤē �ŪƸƸŐįŴ �ȕĔƸƸŲőėňŴ ��źįŵőƸƸĹŤē �ţĔƸƸŻĴŤē� �ĚƸƸżŭňŵŤē

�ȕĔƸƸ ƻżĤĳĔĬŴ �ĔƸƸ ƻżťĬēį �ųƸƸĝũżŜ �ĞƸƸżėġĜŴ �İƸƸżňŵĜŴ �ȕźįŵőƸƸĹŤē

�ěĔƸƸżňĔżĝĨē �ęĳēįčŴ �ȕİƸƸŝŭŤē �ĆĔƸƸŉŔ �ĚƸƸŻŵŝĜ �ŹƸƸŤč �ĚƸƸŘĔńǞĔĖ

�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ĚƸƸĸĔżĹŤē�ęĳēįčŴ�ȕŽƸƸėŭĤǜē�İƸƸŝŭŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸšťũũŤē

�ĳĔőƸƸĸĉŴ �ĚƸƸżťĩũŤē �ĳĔőƸƸĸǜē �ĳēĴŝĝƸƸĸē �ŹƸƸťŐ �ĚƸƸōŘĔĩũťŤ

�ŽƸƸŤĔũŤē�ŧĔƸƸōŭŤē�ŵƸƸũŬ�ŒżĥƸƸĽĜŴ�ȕźįŵőƸƸĹŤē�ţĔƸƸŻĴťŤ�ŗĴƸƸŁŤē

�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ĚƸƸėŜēĴŨŴ�ȕůĳēĴŝĝƸƸĸēŴ�ųĝŨǙƸƸĸ�ūĔƸƸũńŴ

�ŢŤĲŠŴ�ȕĔũŲżťŐ�ŗēĴƸƸļǞēŴ�ĚŘēĴŁŤē�ţĔũŐĊĖ�ŮżťŕĝƸƸĽũŤēŴ

�ęĴƸƸĩŤē�ŮƸƸŲũŤē�ěĔŠĴƸƸļŴ�ŽƸƸŬŴĔőĝŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ěĔŠĴƸƸļ�ĚƸƸėŜēĴŨ

�ŦƸƸŻŵũĝŤēŴ�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ěĔŠĴƸƸļ�ĚƸƸėŜēĴŨŴ�ȕŮƸƸżŨĊĝŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē

�ĴƸƸżŘŵĜŴ �ȕĚƸƸżŬĔũĝĐǘē �ěĔƸƸŨŵťőũŤē �ěĔŠĴƸƸļŴ �ȕźĳĔƸƸŝőŤē

�ŒƸƸũĤ �ŹƸƸŤč �ĚƸƸŘĔńč �ȕĚƸƸŭŨćŴ �ęĴƸƸšĝėŨ �ěĔƸƸŐŵŘİŨ �ĚƸƸũōŬĉ

�ěǙƸƸżťĩĝŤē�ĆēĴƸƸĤčŴ�ĔƸƸűĴżŘŵĜŴ�ĚƸƸŻİŝŭŤēŴ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē

�ĚƸƸŨĵǙŤē �ĚƸƸżŤĔũŤēŴ �ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē �ğĔƸƸĩĖǜēŴ

��ŧ2019��ƸƸƸű1441�1440�ŧĔƸƸőŤē�ţǙƸƸĬ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĞƸƸŝŝĨ

�ȕŽƸƸŤŴİŤēŴ�ŽƸƸťĩũŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ�ěēĵĔƸƸĥŬǞē�ŮƸƸŨ�ē ƻįİƸƸŐ

�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŽƸƸŘ�ŵƸƸŅŐ�İƸƸőŝŨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸšťũũŤē�ţŵƸƸŁĨ�ĔƸƸŲŭŨ

�ĚƸƸżĖĴŐ�ĚƸƸŤŴį�ţŴĉ�ĚƸƸšťũũŤē�İƸƸőĜŴ�ȕ�FATF��ŽƸƸŤĔũŤē�ŦƸƸũőŤē

�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĞƸƸťŁĨ�ŢƸƸŤĲŠ��ĚƸƸŻŵŅőŤē�ůĲƸƸű�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸŁĩĜ

�şŵƸƸŭėŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸňĔĭũťŤ�ĴƸƸŻİŨ�ŦƸƸŅŘĉ�ęĶƸƸĐĔĤ�ŹƸƸťŐ

�įŵƸƸŲĥŤ �ĚƸƸĥżĝŬŴ ��ŧ2019 �ŧĔƸƸőťŤ �ŪƸƸŤĔőŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸŻĶŠĴũŤē

�ĚƸƸŁŭŨ�ĞƸƸťŁĨ�ȕŽƸƸũŜĴŤē�ţŵƸƸĩĝŤē �ŪƸƸŐį�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĹĸČũŤē

�ŶİƸƸĨč�ȕěĔƸƸŐŵŘİũŤēŴ�ĚƸƸżŬŴĴĝšŤǞē�ţĔƸƸũŐǜē�ĴƸƸżĜēŵřŤ�ţĔƸƸŁŻč

�ȕŽƸƸŤĔũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĴƸƸŻŵŉĜ�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ěēĳįĔƸƸėŨ

�ŏĔƸƸŉŜ �ěĔƸƸŐŵŘİũŤ �ŽƸƸŭŝĜ �ĳĔšƸƸĝĖē �ŦƸƸŅŘĉ �ęĶƸƸĐĔĤ �ŹƸƸťŐ

�ŧ2019�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸŐ�ŊƸƸĸŴǜē�śĴƸƸĽŤĔĖ�ţĔƸƸũŐǜē

ĚĹĸČũťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚżĥżĜēĴĝĸǞē
�įŵƸƸĽŭũŤē �ŽƸƸŤĔũŤēŴ �źİƸƸŝŭŤē �ĳēĴŝĝƸƸĸǘē �ŞƸƸżŝĩĜ �ŦƸƸĤĉ �ŮƸƸŨ

�ŏĔƸƸŉŝŤē �ţǙƸƸĬ �ŮƸƸŨ �ŧēİĝƸƸĹũŤē �źįĔƸƸŁĝŜǘē �ŵƸƸũŭŤē �ŪƸƸŐįŴ

��ŽƸƸű�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸč�ŗēİƸƸűĉ�ĚƸƸőĖĳĉ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ěįİƸƸĨ�ȕŽƸƸŤĔũŤē

�ĚƸƸŬĔĝŨŴ�ĳēĴŝĝƸƸĸē�ĚƸƸŻĔũĨŴ�ȕźİƸƸŝŭŤē�ĳēĴŝĝƸƸĸǘē�ŹƸƸťŐ�ŋĔƸƸřĩŤē

�ȕųƸƸŝżũőĜŴ �ŽƸƸŤĔũŤē �ŏĔƸƸŉŝŤē �ŒżƸƸĸŵĜŴ �ȕŽƸƸŤĔũŤē �ŧĔƸƸōŭŤē

��ĚƸƸšťũũŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē �ĚƸƸżũŭĝŤē �ŽƸƸŘ �ĚũűĔƸƸĹũŤēŴ

�ĚƸƸŤŴİťŤ �ŧĔƸƸőŤē �ųƸƸĤŵĝŤē �ŒƸƸŨ �ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǞē �ůĲƸƸű �ŪĥƸƸĹŭĜŴ

�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǞē�ůĲƸƸű�ĞťšƸƸļ�İƸƸŜŴ��2030�ĚƸƸšťũũŤē�ĚƸƸŻċĳŴ

�ŶċĴƸƸťŤ �ĔƸƸ ƻũŲŨ �ē ƻĳĔƸƸňč �ŧ2014 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ěİƸƸũ ƿĝŐē �ŽƸƸĝŤē

�ŮƸƸŨ �ĔƸƸŲŝżŝĩĜ �ŹƸƸŤč �ĚƸƸĹĸČũŤē �ĪƸƸũŉĜ �ŽƸƸĝŤē �ŗēİƸƸűǜēŴ

�ŞƸƸżŝĩĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŧĶƸƸĝťĜŴ��ĔƸƸŲĖ�ĚƸƸňŵŭũŤē�ĳēŴįǜē�ţǙƸƸĬ

�ȕĚżŤŴİŤē�ěĔƸƸĸĳĔũũŤē�ŦƸƸŅŘĉ�ŞƸƸżėŉĝĖ�ŗēİƸƸűǜē�ůĲƸƸű�ŦƸƸũĥŨ

�ųƸƸĜēĳİŜ�ĴƸƸŻŵŉĜŴ�źĴƸƸĽėŤē�ţĔƸƸũŤē�ķĉĳ�ęĆĔƸƸřŠ�ŹƸƸťŐ�ŋĔƸƸřĩŤēŴ

�ěįİƸƸĨ�İƸƸŜŴ��ěĔƸƸżŭŝĝŤē�ğİƸƸĨĉ�ŮƸƸŨ�ęįĔřĝƸƸĸǘēŴ�ȕĳēĴũĝƸƸĸĔĖ

�ĚƸƸżŤĔĝŤē�ŗēİƸƸűǜē�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǞē�ůĲƸƸű�ĳĔƸƸňč�ŽƸƸŘ

�ŽĖĴőŤē�İŝŭŤē�ĚĹĸČŨ
�ěēĶĥŭŨ�ȕźįŵőĹŤē

ěĔőťŉĜŴ
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 •�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ŗēİűǜē�ŒŨ�ĚŝŘēŵĝŨ�ĚŻİŝŬ�ĚĸĔżĸ�ĚŔĔżŀ

�ĔűĲżřŭĜŴ�ȕĚżŭňŵŤē

 •�ȕĚũĐǙũŤē�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ğĔĩĖǜēŴ�ĚżĐĔŁĨǞē�ĴŻĳĔŝĝŤē�ŪŻİŝĜ

�ĔűĴĽŬŴ

 •�ěĔŲĥŤē�ŹťŐ�ŽĖĔŜĴŤē�ĳŴİŤē�ŽŘ�ĚżťŐĔřŤēŴ�ęĆĔřšŤē�ŞżŝĩĜ

�ĔŲżťŐ�ŗĴĽĜ�ŽĝŤē

 •�ŗĴĽĜ�ŽĝŤē�ěĔŲĥŤē�ŽŘ�ĆǙũőŤēŴ�ŮżšťŲĝĹũŤē�ĚŻĔũĨ

�ŽŤĔũŤē�ţŵũĽŤē�ŪŐįŴ�ȕĔŲżťŐ

 •�ĚżťŐĔřĖ�ĚŨŵšĩťŤ�ĚżŘĴŁũŤē�ěĔŨİĭŤē�ŪŻİŝĜ

 •��ęĴšĝėŨŴ�ĚťŨĔļ�ĚżŤĔŨ�ěĔŐŵŘİŨ�ŪōŬ�ĴżŘŵĜ

 •�ȕĚżĤĳĔĭŤē �ĚżŤĔũŤē �ţŵŀǜē �ĚŨǙĸ �ŹťŐ �ĚōŘĔĩũŤē

�ĲĬǜē�ŒŨ�ȕŦŻŵŉŤē�ŶİũŤē�ŹťŐ�ĳĔũġĝĸǘē�İĐēŵŐ�ĶŻĶőĜŴ

�ĚŤŵėŝũŤē�ĴňĔĭũŤē�ŶŵĝĹŨ�ūĔėĹĩŤē�ŽŘ

�ĔŲĜĔżĥżĜēĴĝƸĸč �ĚƸőĤēĴũĖ �ęįĔƸŐ �ĚƸŻĶŠĴũŤē �şŵƸŭėŤē �ŧŵƸŝĜ

�ŹƸťŐ �ĉĴƸŉŻ �İƸŜ �źĲƸŤē �ĴƸżżŕĝťŤ �ęĔƸŐēĴŨ �ȖźĳŴį �ŦšƸĽĖ

�ĚƸũŲũŤē �ěēĴƸżŕĝŤē �ņƸőėŤ �ĔƸ ƻőėĜ �Ŵĉ �ȕĔƸŲĖ �ĚƸňŵŭũŤē �ŧĔƸŲũŤē

�ĞƸťũŐ ��ĚƸżŤĔũŤē �ĚƸŨŵōŭũŤēŴ �ĚƸŻįĔŁĝŜǘē �ęĳŴİƸŤē �ŽƸŘ

�ĿĴƸřŤēŴ �ěĔƸŻİĩĝŤē �ŒƸżũĤ �ĚƸĸēĳį �ŹƸťŐ �ĚƸĹĸČũŤē

�ŮƸŨ �ŽƸŤĔũŤē �ŧĔƸōŭŤē �ŽƸŘ � ƻǙėŝĝƸĹŨ �ĚƸőŜŵĝũŤēŴ �ĚƸżŤĔĩŤē

�ŮƸŨ �ĆēĴƸėĬ �ŪƸŅĜ �ŽĥżĜēĴĝƸĸč �ĳŵƸŁĜ �ěĔƸŐŵũĥŨ �ţǙƸĬ

�ĚƸĹĸČũŤē �ěĶƸŠĳ �ȕŢƸŤı �ŹƸťŐŴ ��ĚƸŘĔŠ �ŦƸũőŤē �ěǘĔƸĥŨ

-2020 �ŧēŵƸŐǝŤ �ĔŲĝżĥżĜēĴĝƸĸč �ĴƸŻŵŉĜŴ �ĢƸŻİĩĜ �ŹƸťŐ

�ŧĔŲũŤ�ĚżĥżĜēĴĝƸĸǞē�ěĔƸŻŵŤŴǜē�İƸŻİĩĜ�ţǙƸĬ�ŮƸŨ�ŧ2023

�ŪƸĝżŤ �ĚƸĩńēŴ�ŊƸŉĬŴ�ŗēİƸűĉ �ŹƸŤč �ĔƸŲĝũĤĴĜŴ�ĚƸĹĸČũŤē

�ĚƸŨįĔŝŤē �ěēŵŭƸĹŤē �ŽƸŘ �ĔƸűĵĔĥŬč �ŹƸťŐ �ŦƸũőŤē

ĚŻİŝŭŤē�ĚĸĔżĹŤē
�ȕŽƸŭňŵŤē �įĔƸŁĝŜǘē �ŽƸŘ �ĔƸ ƻŻĳŵĩŨ �ē ƻĳŴį �ĚƸĹĸČũŤē �źįČƸĜ

�ŹƸŤč �ŗİƸŲĜ �ŽƸĝŤē �ĚƸŻİŝŭŤē �ĔŲĝƸĸĔżĸ �ţǙƸĬ �ŮƸŨ �ŢƸŤıŴ

�ĴƸŘŵĜ�ūĔƸũńŴ�ŽƸŤĔũŤēŴ�źİƸŝŭŤē�ĳēĴŝĝƸĸǘē�ŹƸťŐ�ĚƸōŘĔĩũŤē

�ŃēĴőĝƸĸē�ŮƸšũŻŴ��ĚƸŻįĔŁĝŜǘē�ěĔƸĤĔżĝĨǘē�ĚƸżėťĝŤ�ūĔƸũĝĐǘē

��ŽĜǚē�ŵĩŭŤē�ŹƸťŐ�ĚƸĹĸČũťŤ�ĚŻİŝŭŤē�ĚƸĸĔżĹŤē�ŗēİƸűĉ�ĵĴƸĖĉ

�źİŝŭŤē�ĳēĴŝĝĸǘē
�ŹƸťŐ �ĚƸōŘĔĩũŤē �ĚƸŻİŝŭŤē �ĚƸĸĔżĹťŤ �ĚƸĹżĐĴŤē �ŧĔƸŲũŤē �ŮƸŨ

�ĚżťĩũŤē�śēŵĸǜē�ŽŘ�źįŵőƸĹŤē�ţĔŻĴŤē�ŗĴŀ�ĴőƸĸ�ĳēĴŝĝƸĸē

�ĴőƸĸ�ĳēĴŝĝƸĸē �ŹƸťŐ �ĚƸĹĸČũŤē �ĞƸōŘĔĨ �ĢƸżĨ �ȕĚƸżũŤĔőŤēŴ

 �����İŭŐ�ŽƸšŻĴŨǜē�ĳǘŴİŤē�ŦƸĖĔŝŨ�źįŵőƸĹŤē�ţĔƸŻĴŤē�ŗĴƸŀ

�ĚƸĹĸČũŤē �ŧİĭĝƸĹĜŴ��ŧ1986 �ŧĔƸŐ�ĲƸŭŨ�ĳǘŴį�ŦšƸŤ �ţĔƸŻĳ

�ȕŗİƸŲŤē�ēĲƸű�ŞƸżŝĩĝŤ�ĚƸŻİŝŭŤē�ĚƸĸĔżĹŤē�ěēŴįĉ�ŮƸŨ�ĚƸŨĶĨ

�ţİƸőŨŴ �ȕĆēĴƸĽŤē �ęįĔƸŐč �ěĔƸżŜĔřĜē �ţİƸőŨ ��ĔƸŲŭũń �ŮƸŨ

�ŢƸŤĲŠŴ�ȕĔŨĔƸĸ�ěĔƸŬŴıĉŴ�ĺƸŠĔőũŤē�ĆēĴƸĽŤē�ęįĔƸŐč�ěĔƸżŜĔřĜē

�įŵŝŐ�ŢƸŤĲŠ�ĚƸŻĳĔĥĝŤē�ŗĳĔƸŁũťŤ�ŽƸŨēĶŤǞē�ŽƸňĔżĝĨǘē�ĚėƸĹŬ

�ĚƸŻİŝŭŤē�ěēŴįǜē�ŮƸŨ�ĔƸűĴżŔŴ�ȕęĴƸļĔėũŤē�ŒƸĐēįŵŤēŴ�ĚƸŤįĔėũŤē

��ĚŤŵżƸĹŤē �ěĔŻŵĝƸĹũĖ �ŪƸšĩĝťŤ �ĚƸĹĸČũŤē �ŶİƸŤ �ĚƸĨĔĝũŤē

�ŹƸťŐ �ĚƸōŘĔĩũŤē �ŽƸŘ �ęĲƸĭĝ ƿũŤē �ěēĆēĴƸĤǞē �ĞũűĔƸĸ �İƸŜŴ

�ůĳŴİĖ�ĺšőŬē�źĲƸŤēŴ�ȕĚżŭňŵŤē�ĚƸťũőŤē�ŗĴƸŀ�ĴőƸĸ�ĳēĴŝĝƸĸē

�įēĴżĝƸĸǘē�ĚŉƸĽŬĉ�ţǙƸĬ�ŮƸŨ�źįĔƸŁĝŜǘē�ŵƸũŭŤē�ŪƸŐį�ŹƸťŐ

�ţēŵƸŨǜē�ķŴċĳ�ŞƸŘİĜ�ĚƸŻĴĨŴ�ȕĴƸŻİŁĝŤēŴ

�ŽŤĔũŤē�ĳēĴŝĝĸǘē
�ŽƸƸŘĴŁũŤē�ŧĔƸƸōŭŤē�ůĔƸƸĥĜ�ŦƸƸŐĔřŤē�ĔƸƸűĳŴİĖ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŧŵƸƸŝĜ

�ŹƸƸťŐ �ŗēĴƸƸļǞēŴ �ĚƸƸĖĔŜĴŤē �ĔƸƸűĳŴį �ŮƸƸũŅĝŻŴ �ȕŽƸƸŤĔũŤēŴ

�ŢƸƸŤıŴ �ȕĚƸƸżŭżŨĊĝŤēŴ �ȕĚƸƸżťŻŵũĝŤēŴ �ȕĚƸƸżŘĴŁũŤē �ěĔƸƸĹĸČũŤē

�ĚƸƸōŘĔĩũŤē �ŵƸƸűŴ �ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǞē �ĔƸƸŲŘēİűĉ �İƸƸĨĉ �ŞƸƸżŝĩĝŤ

�İƸƸŻİĩĜŴ�ȕŽƸƸŤĔũŤēŴ�ŽƸƸŘĴŁũŤē�ŧĔƸƸōŭŤē�ĚƸƸŬĔĝŨŴ�ĚŨǙƸƸĸ�ŹƸƸťŐ

�ĔŲƸƸĸĔżŜŴ �ĔƸƸŲũŻŵŝĜŴ �ĚƸƸřťĝĭũŤē �ĔŲŤĔšƸƸļĊĖ �ĴƸƸňĔĭũŤē

�ěĔŻŵĝƸƸĹŨŴ�ȕţēŵƸƸŨǜē�ķŴċĳ�ĚƸƸėŜēĴŨ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ȕĔƸƸŲĝĥŤĔőŨŴ

�ěēĳĔƸƸėĝĬē�ŹƸƸŤč �ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕŽƸƸŤĔũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĚƸƸżĩĖĳŴ�ĚŤŵżƸƸĸ

�ųĝŨǙƸƸĸ �ěēĴƸƸļČŨ �ĚƸƸėŜēĴŨŴ �ŽƸƸŘĴŁũŤē �ŏĔƸƸŉŝťŤ �İƸƸŲĥŤē

�ŹƸƸťŐ �ųƸƸĜĳİŜŴ �ŽƸƸŤĔũŤē �įĔƸƸŁĝŜǘē �ĚƸƸŬĔĝŨ �ūĔƸƸũŅŤ �ȕĚƸƸżŤĔũŤē

�ěĔƸƸŨİŁŤē �ŦƸƸũĩĜ

ěĔőťŉĜŴ�ěēĶĥŭŨ��1
ĚżŭňŵŤē�ĚťũőŤē�ęĳēįč��1.1

�ĚżŭňŵŤē�ĚťũőŤē�ĳēİƸƸŀč�ĚƸƸĹĸČũŤĔĖ�ĚƸƸňŵŭũŤē�ŧĔƸƸŲũŤē�ŮƸƸŨ�ūč

�ěēĳēİƸƸŀǞē�ŢƸƸťĜ�ŹƸƸťŐ�ŋĔƸƸřĩŤēŴ�ȕĚƸƸżŬİőŨ�Ŵĉ�ĚƸƸżŜĳŴ�ĆēŵƸƸĸ

�ŮƸƸżŨĊĜŴ�ȕĚƸƸťũőŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŤŴİŤē�ěēįŵƸƸĤŵŨ�ŎƸƸřĨŴ�ȕĔƸƸŲĝũżŜŴ

�ęĴƸƸĽĝŭũŤē�ęĴƸƸĽőŤē�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŏŴĴƸƸŘ�ĴƸƸėŐ�ĔƸƸŲŭŨ�ěĔƸƸĤĔżĝĨǘē

�ĚƸƸťũőŤē�ĚƸƸŐĔėň�ŽƸƸŘ�ŹƸƸŐēĴ ƿŻŴ��ĚƸƸšťũũŤē�ŞƸƸňĔŭŨ�ŒƸƸżũĤ�ŽƸƸŘ

�ēĲƸƸű �ŽƸƸŘ �ĚƸƸĨĔĝũŤē �ĚƸƸżŭřŤē �ěĔƸƸřŀēŵũŤē �ğİƸƸĨĉ �ĔŲšƸƸĸŴ

�ŶŵƸƸŜĉŴ �ğİƸƸĨĊĖ �ĚƸƸťũőŤē �ŮƸƸżũŅĜ �ŪƸƸĝŻ �ŢƸƸŤĲŠ �ȕţĔƸƸĥũŤē

�ŗĴƸƸőĝŤē�ŮƸƸżťŨĔőĝũŤē�ŹƸƸťŐ�ŦŲƸƸĹĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŭŨǜē�ěĔƸƸŨǙőŤē
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�ŽŐŵŤē�ĴƸƸĽŬ�ŹťŐ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŦƸƸũőĜŴ��ĚũżťƸƸĹŤē�ĚƸƸťũőŤē�ŹƸƸťŐ

�ĚƸƸŘĔńč �ȕĚƸƸżŭŨǜē �ĔƸƸŲĜĔŨǙŐŴ �ĚƸƸżŭňŵŤē �ĚƸƸťũőŤĔĖ �ŽƸƸŘĴőũŤē

�ŞƸƸĹŭĜ �ĢƸƸżĨ �ȕĚƸƸťũőŤē �ŚƸƸżŻĶĜ �ěǘĔƸƸĨ �ŒƸƸżũĤ�ĚƸƸőĖĔĝŨ �ŹƸƸŤč

�źİƸƸŁĝŤē�ŦżėƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŭŨǜē�ěĔƸƸŲĥŤē�ŒƸƸŨ�ĴũĝƸƸĹŨ�ŦšƸƸĽĖ

�ŚƸƸżŻĶĜ�ĘƸƸĹŬ�ŽƸƸŬİĜ�ŽƸƸŘ�ŪűĔƸƸĸ�ŢƸƸŤıŴ�ȖŚƸƸżŻĶĝŤē�ěǘŴĔƸƸĩũŤ

�įŵƸƸŲĤ�ŦũƸƸĽĜŴ��ŶĴƸƸĬǜē�ţŴİƸƸŤĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ĚƸƸťũőŤē

��ŽƸƸťŻ�ĔƸƸŨ�ĚƸƸťũőŤē�ŚƸƸżŻĶĜ�ěĔƸƸżťũŐ�ĚƸƸĩŘĔšŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĹĸČũŤē

 •�ȕĚżŭňŵŤē�ĚƸƸťũőŤĔĖ�ŽŘĴőũŤē�ŽƸƸŐŵŤē�ĴƸƸĽŬ�ŽƸƸŘ�ĳēĴũĝƸƸĸǘē

�ŮƸƸŨ �ŢƸƸŤıŴ �ȕĚƸƸżŭřŤē �ĔƸƸŲŁĐĔŁĬŴ �ȕĚƸƸżŭŨǜē �ĔƸƸŲĜĔŨǙŐŴ

�ěĔƸƸŨŵťőŨ �ĴƸƸĽŬŴ �ȕĚŻįĔƸƸļĳč �ěĔƸƸėżĝŠ �ŒƸƸŻĵŵĜ �ţǙƸƸĬ

�ěĔĖĔƸƸĹĨ �ĴƸƸėŐŴ �ŽƸƸŬŴĴĝšŤǞē �ĚƸƸĹĸČũŤē �ŒƸƸŜŵŨ �ŹƸƸťŐ

�ģĔƸƸĝŬčŴ�ȕŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ŦƸƸŀēŵĝŤē�ŒƸƸŜēŵŨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸĹĸČũŤē

�ĻĳŴŴ�ĚƸƸżėŻĳİĜ�ěēĳŴį�İƸƸŝŐ�ĘƸƸŬĔĤ�ŹƸƸŤč�ȕĚƸƸżřżŝġĜ�ŧǙƸƸŘĉ

�ĚƸƸżŜĳŵŤē�ĚƸƸťũőŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸŁŁĭĝŨ�ŦƸƸũŐ

 •�ĚőƸƸļĉ�ęĶƸƸŲĤĉŴ�ȕŚƸƸŻĶũŤē �İƸƸŝŭŤē �ŚƸƸĽŠ�ŧǙƸƸŜĉ�ŒƸƸŻĵŵĜ

�ĳĔƸƸėŠ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐĔėŤē�ŹƸƸťŐ��UV Light��ĚżĥƸƸĹřŭėŤē�śŵƸƸŘ

�ĚżėőƸƸĽŤē �śēŵƸƸĸǜē �ŽƸƸŘ �ěǙƸƸĩũŤē �ĕĔƸƸĩŀĉŴ �ŮƸƸĹŤē

��ĚżũƸƸĸŵũŤē �ŒƸƸŜēŵũŤēŴ

 •�ĳįĔƸƸŁŨ�ĚƸƸĸēĳİŤ�ĚƸƸũĐēİŤē�ĚƸƸŭĥťŤē�ěĔƸƸŐĔũĝĤē�ĚŘĔŅĝƸƸĸē

�ŶİƸƸŤ�ĔƸƸűĴŝŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżĐĔŜŵŤē�ěēĆēĴƸƸĤǞē�ĴƸƸŻĴŝĜŴ�ŚƸƸżŻĶĝŤē

�źįŵőƸƸĹŤē�ŽƸƸĖĴőŤē�İƸƸŝŭŤē�ĚƸƸĹĸČŨ

 •�ŚƸƸŻĴőĝťŤ�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē�śēŵƸƸĸǜē�ěĔƸƸżŤĔőŘ�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē

�ĚƸƸżŜĳŵŤēŴ�ĚƸƸżŬİőũŤē�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚƸƸťũőŤĔĖ

 •�ĚƸƸżŠĲŤē �ŚƸƸĜēŵŲŤĔĖ �ĿĔƸƸĭŤē �ŞƸƸżėŉĝŤē �ĴƸƸŻŵŉĜ �ĚƸƸőĖĔĝŨ

�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŭŨǜē�ěĔƸƸŨǙőŤēŴ�ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ĚƸƸťũőŤĔĖ�ŚƸƸŻĴőĝťŤ

�ŽƸƸťŐĔřĜ�ŦšƸƸĽĖ�ĔƸƸŲťũĩĜ

�ĚżėŭĤǜē�ěĔżňĔżĝĨǘē�ęĳēįč��2.1
�ŽėŭĤǜē�İŝŭŤē�ěĔżňĔżĝĨē�ęĳēįč�ţǙĬ�ŮŨ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŗİŲĜ

�ĚŻĳĔũġĝƸƸĸǘē �İƸƸĐēŵőŤē �ŪƸƸżōőĜ �ŮƸƸżĖ �ūĵēŵƸƸĝŤē �ŞƸƸżŝĩĜ �ŹƸƸŤč

�İƸƸŝŭŤē �ěĔƸƸżňĔżĝĨē �ĴƸƸŻİŻŴ ��ĚŤŵżƸƸĹŤē �ěĔƸƸėťŉĝũĖ �ĆĔƸƸřŻǞēŴ

�ŹťŐĉ�ŹťŐ�ĚƸƸťŀĔĨ�ĚƸƸŁŁĭĝŨŴ�ęĴƸƸżėĬ�ĚƸƸżŭňŴ�ĳįēŵƸƸŠ�ŽƸƸėŭĤǜē

�ŞƸƸŘŴ�ŢƸƸŤı�źįČƸƸĜ�ıč�ȕŽƸƸŭŲũŤēŴ�ŽƸƸũťőŤē�ŦƸƸżűĊĝŤē�ěĔƸƸĤĳį

�ŮƸƸŨŴ�ȕĚƸƸżėŭĤǜē�ţŵƸƸŀǜē�ęĳēįǞ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ŊƸƸĖēŵŅŤēŴ�ĴƸƸżŻĔőũŤē

�ŦšƸƸĽĖ �ĔƸƸŲĝőĤēĴŨ �ŪƸƸĝŻ �ĚťŨĔƸƸļ �ĚŻĳĔũġĝƸƸĸē �ĚƸƸĸĔżĸ�ţǙƸƸĬ

�ĚƸƸŭżĝŨ�ĚŻĳĔũġĝƸƸĸē�ŎƸƸŘĔĩŨ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŪƸƸĝŻŴ��źĳŴį

�ŦƸƸġŨǜē�ŒƸƸŻĵŵĝŤē�ŞƸƸżŝĩĝŤ�ŽƸƸšżŨĔŭŻį�ŦšƸƸĽĖ�ĳēİƸƸ ƿĜ�ĚƸƸŐŵŭĝŨŴ

�ĔƸƸ ƻŜǙŉŬēŴ��ĚŻĳĔũġĝƸƸĸǘē�ĿĴƸƸřŤē�ŮƸƸŨ�ęįĔřĝƸƸĸǘēŴ�ţŵƸƸŀǝŤ

�ŞƸƸėŉĜ�ȕĚƸƸżũŤĔőŤē�ěĔƸƸĸĳĔũũŤē�ŦƸƸŅŘĉ�ŽƸƸŭėĜ�ŹƸƸťŐ�ĿĴƸƸĩŤē�ŮƸƸŨ

�ƸƸƸĖ�ĚƸƸŘŴĴőũŤēŴ�źĳĔũġĝƸƸĸǘē�Ćēįǜē�ķĔƸƸżŜ�ĴƸƸżŻĔőŨ�ĚƸƸĹĸČũŤē

 7KH�*OREDO� ,QYHVWPHQW�3HUIRUPDQFH�6WDQGDUGV

�ŮŻİũĝőũŤē�ŮƸƸżżŤĔũŤē�ŮƸƸżťťĩũŤē�İƸƸŲőŨ�ŮƸƸŨ�ęĳįĔƸƸŁŤē�ȕ�GIPS(

�ĚƸƸĹĸČũŤē �ŞƸƸėŉĜ �ȕŢƸƸŤı �ŹƸƸťŐ �ęŴǙƸƸŐŴ ��CFA Institute

�ĴƸƸėŐ�ĚŻĳĔũġĝƸƸĸǘē�ĔŲĜĔƸƸĸĳĔũŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŜǙĬǜē�ĚżŤŴČƸƸĹũŤē

�ȕęĴƸƸŨĔŝũŤē��ŦƸƸġŨ�ȕěĔňĔƸƸĽŭŤē�ņƸƸőĖ�ŽƸƸŘ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ĔƸƸűĴōĨ

�ĚĩťƸƸĸǜēŴ�ȕĴƸƸŻĶŭĭŤē�ŪƸƸĩŤŴ�ȕŖƸƸėĝŤēŴ�ȕţŵƸƸĩšŤēŴ

ŽŘĴŁũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹťŐ�ĚĖĔŜĴŤēŴ�ŗēĴļǞē��3.1
�ĚƸƸĖĔŜĴŤē�ŹƸƸŤŵĝĜŴ�ȕŗĳĔƸƸŁũŤē�ŦƸƸũŐ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŗĴƸƸĽ ƿĜ

�ȕĚƸƸżŤĔũŤē �ĔƸƸŲĜĆǙŨŴ �ȕĔŲĝŨǙƸƸĸ �ŮƸƸŨ �İƸƸŠĊĝŤē �ŗİƸƸŲĖ �ĔƸƸŲżťŐ

�ŦżėƸƸĸ�ŽƸƸŘŴ��ŽƸƸŭňŵŤē�įĔƸƸŁĝŜǘē�ĚƸƸŨİĬ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲĐēįĉ�ĚƸƸżťŐĔŘŴ

�ĪƸƸĐēŵťŤē�ĳİƸƸŁĜŴ�ȕĚƸƸũōŬǜē�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŞƸƸėŉĜ�ȕŢƸƸŤı�ŞƸƸżŝĩĜ

�ȕĚżŘēĴƸƸļč �ěēĳĔƸƸŻĵ �ĆēĴƸƸĤĎĖ �ŧŵƸƸŝĜŴ �ȕŊƸƸĖēŵŅŤēŴ �ěĔƸƸũżťőĝŤēŴ

�ŞƸƸŝĩĜ�ĔƸƸŨ�ĵĴƸƸĖĉ�ŽƸƸťŻ�ĔƸƸũżŘŴ��ĚƸƸŨĵǙŤē�łƸƸĩřŤē�ĦƸƸŨēĴĖ�ĲƸƸřŭĜŴ

��ŧ2019��ƸƸƸű1441/1440 �ŧĔƸƸőŤē�ţǙƸƸĬ

 •�ĪƸƸĝŘ �İƸƸŐēŵŜ �ĔƸƸŲŭŨ �ȕěĔƸƸũżťőĝŤē �ŮƸƸŨ �İƸƸŻİőŤē �ĢƸƸŻİĩĜ

�ĘƸƸŀĔŭũŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżżőĝŤē�ěĔƸƸėťŉĝŨŴ�ȕĚƸƸżšŭėŤē�ěĔĖĔƸƸĹĩŤē

�ŗēĴƸƸļǞ�ĚƸƸőńĔĭŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻįĔżŝŤē

�ĢƸƸŤĔĠ�ŗĴƸƸň�ŹƸƸŤč�ŧĔƸƸŲŨ�įĔŭƸƸĸč�ěĔƸƸũżťőĜŴ�ȕĚƸƸĹĸČũŤē

 •�ŽƸƸřŌŵũŤ�ĚƸƸżŭŲũŤē�ěēįĔŲƸƸĽŤĔĖ�ĚƸƸŀĔĬ�ěĔƸƸũżťőĜ�ĳēİƸƸŀč

�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŗēĴƸƸļǞ�ĚƸƸőńĔĭŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē

 •�İƸƸŐēŵŝŤē�ĔƸƸŲŭŨ�ȕęİƸƸŻİĥŤē�ěĔƸƸũżťőĝŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ĳēİƸƸŀč

�ŽƸƸŘ �ĚƸƸżŘĴŁũŤē �ĚƸƸŤĔŠŵŤē �ŇĔƸƸĽŬ �ĚƸƸŤŴēĶũŤ �ĚƸƸũōŭũŤē

�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸżŜǙĬĉŴ�şŵťƸƸĹŤē�ďįĔƸƸėŨŴ�ȕĚƸƸšťũũŤē

�ěĔƸƸřŤĔĭũŤē�ŮƸƸŐ�œǙƸƸĖǞē�ĚƸƸĸĔżĸŴ�ȕĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē

�ŦżĥƸƸĹĝŤē �ěĔƸƸėťŉĝŨŴ ��ĚƸƸżŤĔũŤē �ěĔƸƸĹĸČũŤē �ŶİƸƸŤ

�ěĔŝĝƸƸĽũŤē �įŵƸƸŝőŤ �ĴƸƸňĔĭũŤē �ŮƸƸŨ �İƸƸĩŤēŴ �ħĔƸƸŁŘǞēŴ

 OTC� �ĚƸƸŻĶŠĴŨ �ĚƸƸŁŭŨ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸĤĳİũŤē �ĴƸƸżŔ �ĚƸƸżŤĔũŤē

��Derivatives

 •�ĚƸƸżťĩũŤē�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ŒƸƸżũĥŤ�ĚƸƸŻĳŴį�ĚƸƸżĖĔŜĳ�ěēĳĔƸƸŻĶĖ�ŧĔƸƸżŝŤē

�ŗİŲĖ�ŢŤıŴ�ȖĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ĚƸƸżėŭĤǜē�ŏŴĴƸƸřŤēŴ

�ĔƸƸŲŤ�ŃĴƸƸőĝĜ�İƸƸŜ�ŽƸƸĝŤē�ĴƸƸňĔĭũŤē�ŪƸƸĥĨ�ŪƸƸżżŝĜŴ�ĢƸƸŻİĩĜ

�ĔƸƸŲĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ĴƸƸňĔĭũŤē�ěĔƸƸřťŨ�įēİƸƸŐčŴ�ȕŗĳĔƸƸŁũŤē

 •�ŽƸƸšŭėŤē�ľƸƸżĝřĝŤē�ŧĔƸƸŲŨ�Ćēįĉ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ěĴũĝƸƸĸē
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�ĚƸƸřťĝĭũŤē�ŽƸƸŬēİżũŤē�łƸƸĩřŤē�ĦƸƸŨēĴĖ�ŊƸƸżŉĭĜ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ

�ȕŽƸƸŐŵńŵũŤē�łƸƸĩřŤē�ĦƸƸŨēĴĖ�ĲƸƸżřŭĜ�ŪƸƸĜ�ĢƸƸżĨ�ȕĔƸƸűĲżřŭĜŴ

�ĕŵťƸƸĸǜē �ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ �łƸƸŁĭĝũŤēŴ �ȕŗİŲĝƸƸĹũŤēŴ

�ěēı �ŒƸƸżńēŵũŤē �ŮƸƸŐ �ĚđƸƸļĔŭŤē �ĴƸƸňĔĭũŤē �ŹƸƸťŐ �ŽƸƸŭėũŤē

�ŧēĶƸƸĝŤē �ĚƸƸőĖĔĝũĖ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ŧŵƸƸŝĜ �ŢƸƸŤĲŠ ��ĚƸƸťŁŤē

�ŮƸƸŨ�ĦƸƸŨēĴėŤē�ŢƸƸťĜ�ĦƸƸĐĔĝŭŤ�ĚƸƸżĩżĩŁĝŤē�ŊƸƸŉĭŤĔĖ�ŗĳĔƸƸŁũŤē

�ĚƸƸżŬēİżŨ�ěēĳĔƸƸŻĵ�ţǙƸƸĬ

 •�ęİƸƸŐ�ŒƸƸŨ�ŪƸƸűĔřĝŤē�ěēįŵƸƸĹŨ�ŮƸƸŨ�įİƸƸŐ�ŒƸƸżŜŵĜŴ�įēİƸƸŐč

�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŮƸƸżĖ�ūŴĔƸƸőĜ�ęĴƸƸŠĲŨ��ĚƸƸżĤĳĔĬ�ĚżŘēĴƸƸļč�ěĔƸƸŲĤ

�ěēĳĔƸƸŨǞē�ĚƸƸŤŴį�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŨİĭťŤ�ŽƸƸĖį�ĚŉťƸƸĸŴ

�ȕĚƸƸżŤĔũŤē �ěĔƸƸŨİĭŤē �ţĔƸƸĥŨ �ŽƸƸŘ �ęİƸƸĩĝũŤē �ĚƸƸżĖĴőŤē

�ěĔƸƸŨİĭŤē �ĚƸƸđżűŴ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ŮƸƸżĖ �ŪƸƸűĔřĜ �ęĴƸƸŠĲŨŴ

�ĔƸƸŻĳŵŠ�ĚƸƸŻĳŵŲũĤ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĚƸƸĖĔŜĴŤē�ĚƸƸđżűŴ�ĚƸƸżŤĔũŤē

�ŹƸƸťŐ�ŗēĴƸƸļǞē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�şĴĝƸƸĽũŤē�ūŴĔƸƸőĝťŤ�ĚƸƸżĖŵŭĥŤē

���ĚƸƸżŤĔũŤē �ěĔƸƸĹĸČũŤē

 •�łƸƸżĬĴĝŤē �ěĔƸƸėťŉĝŨ �ĢƸƸŻİĩĝĖ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ĞƸƸŨĔŜ

�ŏĴƸƸŘ�ĪƸƸĝřŤ�łƸƸżĬĴĝŤē�ěĔƸƸėťŉĝŨŴ�ȕŽƸƸŭňŴ�ŢƸƸŭĖ�ĆĔƸƸĽŬǞ

�ěēįĔƸƸļĳǞē�ĴƸƸĽŬ�ŪƸƸĜ�ĢƸƸżĨ�ȕĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ŽƸƸėŭĤĉ�ŢƸƸŭėŤ

�ĚƸƸŤŴēĶũŤ�łƸƸżĬĴĝŤē �ĪƸƸŭŨ�ĘƸƸťŉŤ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ĴƸƸżŻĔőũŤēŴ

�ŒƸƸŜŵũŤē �ŹƸƸťŐ �ĚƸƸšťũũŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸżŘĴŁũŤē �ţĔƸƸũŐǜē

�ĚƸƸĹĸČũťŤ �ŽũƸƸĸĴŤē

�ŽŘ�ĚżťšŤē�ĚŻĵēĴĝĨǘē�ĚĖĔŜĴŤē�ěēĆēĴĤč�1.3.1
�ĚšťũũŤē

�ĚƸƸżťšŤē�ĚƸƸŻĵēĴĝĨǘē�ěēŴįǜē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŹƸƸŭėĝĜ�

�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŤĔũŤē�ĳēĴŝĝƸƸĸǘē�ūĔƸƸũń�ŹƸƸŤč�ŗİƸƸŲĜ�ŽƸƸĝŤē

�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŬē�ŒƸƸŭŨŴ�ĚƸƸżŨĔōŭŤē�ĴƸƸňĔĭũŤē�ęĳēįč�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ

�ěēŴįĉ�ŦũƸƸĽĜŴ��źįĔƸƸŁĝŜǘē�ŵƸƸũŭťŤ�ĚƸƸŨĵǙŤē�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē

�ŽƸƸťŻ�ĔƸƸŨ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŝėŉũŤē�ŽƸƸťšŤē�ĵēĴƸƸĝĨǘē

 • :3ţĵĔƸƸĖ�ěĔƸƸėťŉĝũŤ�ĔƸƸ ƻŝŘŴ�ŽƸƸŨĔōŬ�ţĔƸƸŨ�ķĉĳ�ĘƸƸťŉĝŨ

�ŦƸƸŝĜ �ǘ �ŮżũűĔƸƸĹũŤē �śŵƸƸŝĨ �ŮƸƸŨ �ŹƸƸŤŴǜē �ĚĩŻĴƸƸĽŤē

�ȕĴƸƸňĔĭũŤĔĖ�ĚƸƸĩĤĴũŤē�ţŵƸƸŀǜē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŮƸƸŐ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�6�ŮƸƸŐ�ŦƸƸŝŻ�ǘ�ŹƸƸŤŴǜē�ĚĩŻĴƸƸĽŤē�ŽƸƸŤĔũĤčŴ

�ţĔƸƸũŤē�ķĉĳ�ŽƸƸŤĔũĤčŴ�ȕĴƸƸňĔĭũŤĔĖ�ĚƸƸĩĤĴũŤē�ţŵƸƸŀǜē�ŮƸƸŨ

�ŽƸƸŘ�8�ŮƸƸŐ�ŦƸƸŝŻ�ǘ��ĚƸƸżŬĔġŤēŴ�ŹƸƸŤŴǜē�ĚĩŻĴƸƸĽŤē��ŽƸƸŨĔōŭŤē

�ĴƸƸňĔĭũŤĔĖ�ĚƸƸĩĤĴũŤē�ţŵƸƸŀǜē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē

 •�ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ųĝėƸƸĹŬ �ŽƸƸňŵĩĜ �ţĔƸƸŨ �ķĉĳ �ľƸƸŨĔű

�ĆĔƸƸŘŵŤē �ĘƸƸĤŵĝŻŴ ��ĴƸƸňĔĭũŤĔĖ �ĚƸƸĩĤĴũŤē �ţŵƸƸŀǜē �ŮƸƸŨ

�śŵƸƸŝĨ �ŮƸƸŨ �ŹƸƸŤŴǜē �ĚĩŻĴƸƸĽŤē �ŮƸƸŨ �ĘƸƸťŉĝũŤē �ēĲƸƸŲĖ

�ŒƸƸŘĳ �ŪƸƸĜ �İƸƸŜŴ��ŊƸƸŝŘ��CET1 Capital� �ŮżũűĔƸƸĹũŤē

�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ŮƸƸŨ�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲƸƸű

�ŒƸƸŨ �Ĕ ƻżƸƸļĔũĜ �ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ���� �ŹƸƸŤč

�3 �ţĵĔƸƸĖ �ěĔƸƸėťŉĝŨ

 •�ţēĶƸƸŻ�ǘ�ȕĚƸƸŻĳŴİŤē�ěĔƸƸėťŝĝťŤ�ĺƸƸŠĔőŨ�ţĔƸƸŨ�ķĉĳ�ľƸƸŨĔű

�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸřŀ�ĚėƸƸĹŬ�İƸƸŭŐ

 •�ěēı �şŵƸƸŭėťŤ �ŽƸƸŘĔńč �ŽƸƸũżōŭĜ �ţĔũƸƸĸĉĳ �ĘƸƸťŉĝŨ

��ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚĝƸƸĸ�ĔƸƸűįİŐŴ�ĚƸƸżŨĔōŭŤē�ĚƸƸżũűǜē

�ŽƸƸŘ����Ŵ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ŮƸƸżĖ�ĚėƸƸĹŭŤē�ůĲƸƸű�ħŴēĴƸƸĝĜ

�ĔŲťšƸƸĽŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżũűǜē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ĘƸƸĹĨ�ŢƸƸŤıŴ�ȕĚƸƸđũŤē

�ŽƸƸŤĔũŤē�ŧĔƸƸōŭťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�şŵƸƸŭėŤē �ůĲƸƸű�ŮƸƸŨ�ŢƸƸŭĖ�ŦŠ

�ŦšŠ

 •�ĴƸƸňĔĭũŤē �ūēĵŴĊƸƸĖ �ĚƸƸĩĤĴũŤē �ţŵƸƸŀǜē �ţİƸƸőŨ �ņƸƸřĬ

�ŽƸƸŘ �75 �ŮƸƸŨ �ŽŭšƸƸĹŤē �źĳĔƸƸŝőŤē �ŦƸƸŻŵũĝŤĔĖ �ĚƸƸŝťőĝũŤē

�ŮƸƸŨ�ē ƻĳĔƸƸėĝŐē�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�50�ŹƸƸŤč�ŧ2017�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē

�ŧ2018 �ŧĔƸƸŐ

 • 15�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ŢƸƸŭĖ�źǜ�ŒƸƸĐēįŵŤē�ěĔƸƸŨēĶĝŤē�ĵŴĔƸƸĥĜ�ŧİƸƸŐ

�ěĔƸƸżňĔżĝĨǘē�ē ƻİƸƸĐēĵ�ţĔƸƸũŤē�ķĉĳ�ŚƸƸőń

 •�ŹƸƸŤč�ţĔƸƸũŤē�ķĉĳ�ŮƸƸŨ�ŹƸƸŤŴǜē�ĚĩŻĴƸƸĽŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĵŴĔƸƸĥĜ�ŧİƸƸŐ

�ĚđũŤē�ŽƸƸŘ�3�ěĔƸƸńĴőĝŤē�ŽƸƸŤĔũĤč

 •�ĞƸƸĩĜ�ŒƸƸĐēįŵťŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�7�ųĝėƸƸĹŬ�ŽƸƸŨĔōŬ�ŽƸƸňĔżĝĨē

�şŵƸƸŭėŤē�ŹƸƸťŐŴ�ȕĚƸƸżŭŨĶŤē�ŒƸƸĐēįŵťŤ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�4Ŵ�ĘƸƸťŉŤē

� ƻĆĔŭĖ�ĘťŉĝũŤē�ēĲƸƸű�ĕĔƸƸĹĨ�ŧ2019�ĴƸƸŻĔŭŻ�ĴŲƸƸļ�ŮƸƸŨ�ē ƻĳĔƸƸėĝŐē

�ĴŲƸƸĽŤē�ĚƸƸŻĔŲŭĖ�ĚƸƸżŨŵżŤē�ŒƸƸĐēįŵŤē�ęİƸƸŀĳĉ�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŹƸƸťŐ

 •�ŮƸƸŨ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ �20 �ŮƸƸŐ �ŦƸƸŝŻ �ǘ �ĚŤŵżƸƸĸ �ŽƸƸňĔżĝĨē

�ĔƸƸ ƻĩżńŵĜ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĞƸƸŨİŜ�İƸƸŜŴ�ȕŒƸƸĐēįŵŤē�ěĔƸƸŨēĶĝŤē

�ěĔƸƸżňĔżĝĨǘē �ģēĳįč �ŹƸƸťŐ �łƸƸŭŻ �ŧ2019 �ĴƸƸŻĔŭŻ �ŽƸƸŘ

�ĕĔƸƸĹĨ�İƸƸŭŐ�ĚťĐĔƸƸĹŤē�ţŵƸƸŀǜē�ŚƸƸŻĴőĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŨĔōŭŤē

�ĚėƸƸĹŭŤē �ůĲƸƸű

 •�ĴŝĝƸƸĹŨ�ŦŻŵũĜ�ŽƸƸŘĔŀ�ĚėƸƸĹŬ�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸĐēį�ŦšƸƸĽĖ�ŋĔƸƸřĩŤē

�ĚƸƸđũŤĔĖ�100�ŮƸƸŐ�ŦƸƸŝĜ�ǘ

 •�ǘ�ĚŤŵżƸƸĸ�ĚƸƸżŉŕĜ�ĚėƸƸĹŬ�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸĐēį�ŦšƸƸĽĖ�ŋĔƸƸřĩŤē

�ĚƸƸŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝŘİĝŤē�ŽƸƸŘĔŀ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤĔĖ�100�ŮƸƸŐ�ŦƸƸŝĜ

�ŦƸƸŌ �ŽƸƸŘ �ĔƸƸ ƻŨŵŻ �30 �ŶİƸƸŨ �ŹƸƸťŐ �ĚƸƸőŜŵĝũŤē �ĚƸƸĤĳĔĭŤē

�ůĲƸƸű �ŒƸƸŘĳ �ŪƸƸĜ �İƸƸŜŴ ��ĚƸƸżĜēŵŨ �ĴƸƸżŔ �ŗŴĴƸƸōŤ �ŵŻĳĔŭżƸƸĸ
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 100�ŹƸƸŤč�ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�90�ŮƸƸŨ�ĚėƸƸĹŭŤē

�ěĔƸƸėťŉĝŨ�ŒƸƸŨ�Ĕ ƻżƸƸļĔũĜ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�3ţĵĔƸƸĖ

 • 90�ĚƸƸŬŴĵŵũŤē�ŒƸƸĐēįŵŤē�ŹƸƸŤč�ŃŴĴƸƸŝŤē�ĚėƸƸĹŬ�ĵŴĔƸƸĥĜ�ŧİƸƸŐ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

 •�ŹƸƸťŐ �İƸƸũĝőŻ �ŦƸƸĬİŤē �ŹƸƸŤč �ŮƸƸŻİŤē �ĚėƸƸĹŭŤ �ŹƸƸťŐĉ �İƸƸĨ

�ŽƸƸŘ �ĔƸƸũĖ� �ĚŻĴŲƸƸĽŤē �ųƸƸĜĔŨēĶĝŤē �ŽƸƸŤĔũĤčŴ �įĴƸƸřŤē �ŦƸƸĬį

�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ďįĔƸƸėũŤ�ĔƸƸ ƻŝŘŴ�ȕ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ŚƸƸŻĳĔŁũŤē�ŢƸƸŤı

�ŧ2018 �ŧĔƸƸŐ �ĳįĔƸƸŁŤē �įēĴƸƸŘǝŤ �ţŴČƸƸĹũŤē

 •�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�90 �ĚėƸƸĹŬ�źĳĔƸƸŝőŤē�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ĵŴĔƸƸĥĜ�ŧİƸƸŐ

�ŢƸƸŤıŴ �ȕŮƸƸżŭňēŵũťŤ �ţŴǜē �ŮšƸƸĹũŤē �ĚƸƸũżŜ �ŮƸƸŨ

�ěĔŠĴƸƸļŴ�şŵƸƸŭėŤē��źĳĔƸƸŝőŤē�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ŽƸƸŨİŝŨ�ŒƸƸżũĥŤ

�ŮƸƸŨ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ �70 �ĚėƸƸĹŬ �ůĵŴĔƸƸĥĜ �ŧİƸƸŐŴ �ȕ�ŦƸƸŻŵũĝŤē

�ŽƸƸŬĔġŤē �ŮšƸƸĹũŤē �ĚƸƸũżŜ

 •�ŶİƸƸŤ�ŽƸƸťŻŵũĝŤē�ĳĔƸƸĥŻǞē�įŵƸƸŝŐ�ŦżĥƸƸĹĝĖ�şŵƸƸŭėŤē�ŧēĶƸƸŤč

�ŽƸƸťŻŵũĝŤē�ĳĔƸƸĥŻǞē�įŵƸƸŝŐ�ŦżĥƸƸĹĝŤ�ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ĚŠĴƸƸĽŤē

��ŦĥƸƸĸ�

 •�ŦƸƸėŜ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżĖĔĝŠ�ĚƸƸŝŘēŵŨ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē

�ŧİƸƸŝũŤē�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ŦƸƸġŨ�ȕŦƸƸŻŵũĝŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŭżőŨ�ŏēŵƸƸŬĉ�ĪƸƸŭŨ

�ĚƸƸżėŭĤĉ�ĚƸƸťũőĖ�şĴĝƸƸĽũŤē�ŦƸƸŻŵũĝŤē�Ŵĉ�ȕĚƸƸũżŝŨ�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŲĥŤ

�ĚżťĩũŤē�ĚťũőŤĔĖ�şĴĝƸƸĽũŤē�ŦƸƸŻŵũĝŤē�Ŵĉ�ȕŮƸƸżũżŝũŤē�ĴƸƸżŕŤ

�Ŵĉ�ȕŮƸƸżũżŝũŤē�ĴƸƸżŔ�Ŵĉ�ŮƸƸżũżŝũťŤ�ĆēŵƸƸĸ�ĚƸƸšťũũŤē�ģĳĔƸƸĬ

�şĴĝƸƸĽŨ�ŦƸƸŻŵũĜ�źĉ�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũťŤ�ĚƸƸżėŭĤĉ�şŵƸƸŭĖ�ęŵƸƸŐį

�ģĳĔƸƸĭŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŤĔŨ�śēĳŴĉ�şǙƸƸĝŨē�Ŵĉ�ȕĚƸƸżťĩũŤē�ĚƸƸťũőŤĔĖ

�ĔƸƸŲżŘ�ĕĔƸƸĝĝŠǘē�Ŵĉ�ĚƸƸżťĩũŤē�ĚƸƸťũőŤĔĖ

 •�ěĔƸƸńĴőĜ �ŏŵƸƸũĥŨ �ĵŴĔƸƸĥĝŻ �ǘĉ �ȕŪƸƸĐēį �ŦšƸƸĽĖŴ �ȕĘƸƸĥŻ

�ĚƸƸŐŵũĥũŤ �Ŵĉ �ęİƸƸĨēŴ �ĚƸƸżšŭĖ �ĴƸƸżŔ �ĚƸƸŲĤ �źǜ �ŢƸƸŭėŤē

�įēĴƸƸŘǜē�ēİƸƸŐ�ĔƸƸŨ��ĚƸƸŉĖēĴĝũŤē�ĚƸƸżšŭėŤē�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸŲĥŤē�ŮƸƸŨ

�ĚƸƸŠŵťũũŤē �ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē �ěĈƸƸĽŭũŤēŴ �ĚƸƸŻįĴřŤē �ěĈƸƸĽŭũŤēŴ

 15��ĚƸƸŨŵšĩŤĔĖ�ĚƸƸťŀ�ěēı�ĚƸƸŲĥŤ�Ŵĉ�ĚƸƸŨŵšĩťŤ�ĚƸƸżėťŔǜĔĖ

�ĔƸƸũŭżĖ�ȕţĔƸƸũŤē�ķĉĴƸƸŤ�ŹƸƸŤŴǜē�ĚĩŻĴƸƸĽŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ęĊƸƸĽŭũŤē�Ŵĉ�įĴƸƸřťŤ�ŢƸƸŭėŤē�ěĔƸƸńĴőĜ�ŏŵƸƸũĥŨ�ĵŴĔƸƸĥĝŻ�ǘ

�ŹƸƸŤŴǜē�ĚĩŻĴƸƸĽŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�5�ĚŠēĴƸƸĽŤē�Ŵĉ�ĚƸƸŻįĴřŤē

�ȕĴĬć�ŢŭĖ�źǜ�ŢƸƸŭėŤē�ěĔƸƸńĴőĜ�ŏŵƸƸũĥŨ�ĔƸƸŨĉ��ţĔƸƸũŤē�ķĉĴƸƸŤ

�ŹƸƸŤŴǜē�ĚĩŻĴƸƸĽŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�25�ĵŴĔƸƸĥĝŻ�ǘĉ�ĘƸƸĥżŘ

�ĚėƸƸĹŭŤē �ůĲƸƸű �ņƸƸřĭŭĜ� �ŃĴƸƸŝũŤē �ŢƸƸŭėŤē �ţĔƸƸŨ �ķĉĴƸƸŤ

�Ŵĉ�ŃĴƸƸĝŝũŤē�ŢƸƸŭėŤē�ūĔŠ�ţĔƸƸĨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�15�ŹƸƸŤč

�Ŵĉ�ĚƸƸżťĩŨ�ĚƸƸżŨĔōŬ�ĚƸƸżũűĉ�ēı�ĔƸƸũűǙŠ�Ŵĉ�ŃĴƸƸŝũŤē�ŢƸƸŭėŤē

�ŏŵƸƸũĥŨ�ĵŴĔƸƸĥĝŻ�ǘĉ�ȕŪƸƸĐēį�ŦšƸƸĽĖŴ�ȕĘƸƸĥŻ�ĔƸƸũŠ���ĚƸƸżũŤĔŐ

�ĚƸƸżėťŔǜĔĖ�ĚƸƸŠŵťũŨ�ĚƸƸŻĳĔĥĜ�ĚƸƸŲĤ�źǜ�ŢƸƸŭėŤē�ěĔƸƸńĴőĜ

�ŽƸƸŘ�25�ĚėƸƸĹŬ�ĚƸƸŨŵšĩŤĔĖ�ĚƸƸťŀ�ěēı�ĚƸƸŲĥŤ�Ŵĉ�ĚƸƸŨŵšĩťŤ

�ţĔƸƸũŤē�ķĉĴƸƸŤ�ŹƸƸŤŴǜē�ĚĩŻĴƸƸĽŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē

 •�ěĔƸƸńĴőĝŤē �ŽƸƸŤĔũĤč �ĵŴĔƸƸĥĝŻ �ǘĉ �ȕŪƸƸĐēį �ŦšƸƸĽĖŴ �ȕĘƸƸĥŻ

�Ŵĉ �ęİƸƸĨēŴ �ĚƸƸŲĥŤ �ěĔƸƸńĴőĝŤē �źĉ� �ŢƸƸŭėťŤ �ęĴƸƸżėšŤē

 10 �ŦšƸƸĽĜ�ŽƸƸĝŤē �ĚƸƸŉĖēĴĝũŤē �ěĔƸƸŲĥŤē �ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥũŤ

��ţĔƸƸũŤē�ķĉĴƸƸŤ�ŹƸƸŤŴǜē�ĚĩŻĴƸƸĽŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�Ŵĉ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ŢƸƸŭėŤē �ţĔƸƸŨ �ķĉĴƸƸŤ �ŹƸƸŤŴǜē �ĚĩŻĴƸƸĽŤē �ŗĔƸƸőńĉ �ĚĝƸƸĸ

 •�ĚƸƸżťĨĴũŤē �ĚƸƸżĖĔŜĴŤē �ĚƸƸĥŤĔőũŤē �įĔƸƸũĝŐĔĖ �şŵƸƸŭėŤē �ŧēĶƸƸŤč

�ěĔƸƸėżĜĴĝŤĔĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤēŴ�ĚżėƸƸĸĔĩũŤē�ěĔƸƸŁŁĭũťŤ

�ŒƸƸĸĔĝŤē�ŽƸƸŤŴİŤē�ĳĔƸƸżőũŤē�ŞƸƸżėŉĜ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŤĔŝĝŬǘē

��ĚƸƸżŤĔũŤē�ěēŴįǜē���łƸƸĭŻ�źĲƸƸŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝŤē�įēİƸƸŐǞ

�ŧēĶƸƸŤčŴ��ŧ2018�ĴƸƸŻĔŭŻ�1�ŽƸƸŘ�ĲƸƸżřŭĝŤē�ĶƸƸżĨ�ŦƸƸĬį�źĲƸƸŤē

 1�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸŨĔŐ�ĚƸƸżŨĔōŬ�ěĔƸƸŁŁĭŨ�ŒƸƸńŵĖ�ĔƸƸ ƻŅŻĉ�şŵƸƸŭėŤē

�ĚƸƸżŨĔōŬ�ěĔƸƸŁŁĭŨŴ�ŃŴĴƸƸŝŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

�ĚƸƸťŨĔőŤē�ĴƸƸżŔ�ŃŴĴƸƸŝŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�100�ŖƸƸťėĜ�ĚƸƸŀĔĬ

�ĢƸƸŻİĩĝŤ�ŊƸƸżŉĭĝŤē�ŪƸƸĝŻ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸŤč� ƻĚƸƸŘĔńč��ŹƸƸŬįĉ�İƸƸĩŠ

�ĳĔƸƸżőũťŤ �ĔƸƸ ƻŝŘŴ �ĚƸƸżŨĔōŭŤē �ěĔƸƸŁŁĭũŤē �ŒƸƸńŴ �İƸƸŐēŵŜ

�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝŤē�įēİƸƸŐǞ�ŒƸƸĸĔĝŤē�ŽƸƸŤŴİŤē

ŮżŨĊĝŤē�ŏĔŉŜ�ŹťŐ�ĚĖĔŜĴŤēŴ�ŗēĴļǞē��4.1
�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸĖĔŜĴŤēŴ�ŽŘēĴƸƸļǞē�ĔƸƸűĳŴį�ŮƸƸũń�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŹőƸƸĹĜ

�ēĲƸƸű�ŵƸƸũŬ�ĶƸƸŻĶőĜ�ųŬĊƸƸļ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŨ�ŦŠ�ŦƸƸũŐ�ŹƸƸŤč�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŏĔƸƸŉŜ

�ŃĴƸƸőĝŻ�İƸƸŜ�ŽƸƸĝŤē�ĴƸƸňĔĭũŤē�źįĔƸƸřĜŴ�ȕůĳēĴŝĝƸƸĸēŴ�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ĚƸƸũōŬǜē�ŽƸƸŬŴĴĝšŤǞē�ĔƸƸŲőŜŵŨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĴƸƸĽŭĜŴ��ĔƸƸŲŤ

�ěĔƸƸŨŵťőũŤēŴ �ȕŏĔƸƸŉŝŤĔĖ �ĚƸƸŝťőĝũŤē �ěĔƸƸũżťőĝŤēŴ �ĪƸƸĐēŵťŤēŴ

�ĔƸƸŲŤ �łƸƸĬĴũŤē �ěĔŠĴƸƸĽŤēŴ �ŮƸƸżŨĊĝŤē �śŵƸƸĹĖ �ĚƸƸŉėĜĴũŤē

�ĚżŘēĴƸƸļǞē�ěēĳĔƸƸŻĶŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč�ȕŏĔƸƸŉŝŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē

�Ćēįĉ �ķĔƸƸżŝŤ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ĔƸƸŲĖ �ŧŵƸƸŝĜ �ŽƸƸĝŤē �ĚżƸƸĽżĝřĝŤēŴ

�ŞƸƸŝĩĜ�ĔƸƸŨ�ĵĴƸƸĖĉ�ŽƸƸťŻ�ĔƸƸũżŘŴ�ȕŮƸƸżŨĊĝŤē�ęįĔƸƸŐčŴ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ěĔŠĴƸƸļ

��ŧ2019� �ƸƸƸű1441/1440 �ŧĔƸƸőŤē �ţǙƸƸĬ

 •�ĚőėĝũŤē�ĚżŤǚē�ĴŻŵŉĜ�ŹťŐ�ŦũőŤĔĖ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ěĴũĝƸƸĸē

�ŏĔŉŜ�ŽŘ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŒƸƸżũĤ�ŹƸƸťŐ�ŗēĴƸƸļǞē�ŽƸƸŘ

�ĚƸƸżŤć �ğēİĩĝƸƸĸē �ŶĴƸƸĤ �ĢƸƸżĨ �ȕĚƸƸšťũũŤē �ŽƸƸŘ �ŮƸƸżŨĊĝŤē

�ȕŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŹƸƸťŐ�ĴũĝƸƸĹũŤē�ŗēĴƸƸļǟŤ
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�ĳĔƸƸňǞē�ŹƸƸŤč�ŗēĴƸƸļǟŤ�ĚƸƸŻİżťŝĝŤē�ĚƸƸŝŻĴŉŤē�ŮƸƸŨ�ţĔƸƸŝĝŬǘĔĖ

�ĘƸƸŠēŵĝŤ �ȖĴƸƸňĔĭũŤē �ŪƸƸżżŝĜ �ŹƸƸťŐ �ŽƸƸŭėũŤē �ŽŘēĴƸƸļǞē

�ĚƸƸżŭŲũŤē �ěĔƸƸĸĳĔũũŤē �ŦƸƸŅŘĉ �ųƸƸŤǙĬ �ŮƸƸŨ �ĚƸƸĹĸČũŤē

�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżĖĔŜĴŤēŴ�ĚżŘēĴƸƸļǞē�ĔŲĝŉƸƸĽŬĉ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŤŴİŤē

�ĚƸƸŝťőĝũŤē ��ĚƸƸżŐŵŭŤēŴ �ĚƸƸżũšŤē� �ěĔƸƸŬĔżėŤē �ĚƸƸŘĔŠ �ŒƸƸũĤ

�ŮƸƸŲũŤē�ěĔŠĴƸƸļŴ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ęįĔƸƸŐč�Ŵĉ�Ŵ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ěĔŠĴƸƸĽĖ

�ŧĔƸƸōŬ�ŽƸƸŘ�ĔŲƸƸĹšŐŴ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ęĴƸƸĩŤē

�ȕěĔŠĴƸƸĽŤē �ĴƸƸňĔĭŨ �ŪƸƸżżŝĜŴ �ŦƸƸżťĩĝŤ �ȖŧİƸƸŝĝŨ �ŽƸƸŭŝĜ

�ŦƸƸėŜ�ĚƸƸũĐǙũŤē�ĚƸƸŻĵēĴĝĨǘēŴ�ĚƸƸżŨĔōŭŤē�ěēĆēĴƸƸĤǞē�ıĔƸƸĭĜēŴ

�ĴƸƸŉĭŤē�ŏŵƸƸŜŴ

 •�ĚżŘēĴƸƸļǞē �ěēĳĔƸƸŻĶŤē �ŮƸƸŨ �įİƸƸőĖ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ĞƸƸŨĔŜ

�ŮƸƸżŨĊĝŤē �ŏĔƸƸŉŜ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸťŨĔőŤē �ěĔŠĴƸƸĽťŤ �ĚżƸƸĽżĝřĝŤēŴ

��ěēĳĔƸƸŻĵ�ūĔƸƸũĠ�ĔƸƸűįİŐ�ŖƸƸťĖ�ĢƸƸżĨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ

�ķĔƸƸżŝĖ�ěēĳĔƸƸŻĶŤē�ůĲƸƸű�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŧŵƸƸŝĜŴ

�ĚƸƸŘĔńčŴ��ęįİƸƸĩŨ�ęĴƸƸƸĝřŤŴ�ŧĔƸƸŐ�ŦšƸƸĽĖ�ěĔŠĴƸƸĽŤē�Ćēįĉ

�ĚżƸƸĽżĝřĜ�ěǙƸƸũĨŴ�ěēĳĔƸƸŻĵ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ěĴƸƸĤĉ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸŤč

�ŒƸƸżũĥŤ�ŢƸƸŤıŴ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ�ęĳĔƸƸŻĵ��135��ěĵŴĔƸƸĥĜ

�ĦƸƸŨēĴėŤē�ŮƸƸũń�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē

�śŵƸƸĹŤē�ŊƸƸėń�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ĵĴƸƸƸėŻ�ĢƸƸżĨ�ȕĚƸƸŐŵŭũŤē�ĚżƸƸĽżĝřĝŤē

�ŶİƸƸŨ�ŪƸƸżżŝĜ�ŹƸƸŤč�ŗİƸƸŲŻ�źĲƸƸŤē�ęĴƸƸĩŤē�ŮƸƸŲũŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤ

�ŏĔƸƸŉŜ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸťŨĔőŤē �ęĴƸƸĩŤē �ŮƸƸŲũŤē �ěĔŠĴƸƸļ �ŧēĶƸƸĝŤē

�ŮƸƸŐ�ęĳįĔƸƸŁŤē�ěĔƸƸũżťőĝŤēŴ�ĪƸƸĐēŵťŤēŴ�ĚƸƸũōŬǜĔĖ�ŮƸƸżŨĊĝŤē

�ĚżėťƸƸĹŤē �ěĔżŠŵťƸƸĹŤē �ŒƸƸŭŨ �ŹƸƸŤč � ƻĚƸƸŘĔńč �ȕĚƸƸĹĸČũŤē

�ěĔƸƸżŀŵĝĖ �ģŴĴƸƸĭŤēŴ �ȕĔƸƸŲŭŨ �İƸƸĩŤēŴ �śŵƸƸĹŤĔĖ �ĚƸƸżŤĔĩŤē

����ěĔƸƸĤĴĭũŤē�ŹƸƸťŐ�ē ƻįĔŭĝƸƸĸē�śŵƸƸĹŤē�ĴƸƸŻŵŉĝŤ

 •�ņƸƸŻŵřĜ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŝŘēŵũŤĔĖ�ĆēĳĵŵƸƸŤē�ĺƸƸťĥŨ�ĳēĴƸƸŜ�ĳŴİƸƸŀ

�ŒƸƸŨ�ŒƸƸżŜŵĝŤēŴ�ĢƸƸĨĔėĝŤĔĖ�ųƸƸėżŭŻ�ŮƸƸŨ�Ŵĉ�ŎƸƸŘĔĩũŤē�ŽƸƸŤĔőŨ

�ĔƸƸŲŭżĖ�ŪƸƸűĔřĜ�ęĴƸƸŠĲŨ�ŧēĴƸƸĖǞ�ĚƸƸżĜēĳĔŨǞē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ĚƸƸđżű

�ŊƸƸŉĬŴ�ěēĳįĔƸƸėŨ�ĚŨēİĝƸƸĸēŴ�ŞƸƸżũőĝŤ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŮƸƸżĖŴ

�ŹƸƸŤč �ĚƸƸżŨēĴŤē �ŽƸƸĜēĳĔŨǞē �źįŵőƸƸĹŤē �ŞżƸƸĹŭĝŤē �ĺƸƸťĥŨ

�ŮƸƸŻİťėŤē�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ĚƸƸŨŵōŭũŤē�ĶƸƸŻĶőĜ

��ŮƸƸżŨĊĝŤē�ţĔƸƸĥŨ�ĔƸƸŲŭũń�ŮƸƸŨŴ

 •�ŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸŐŵũĥŨ�ŮƸƸŨ� ƽįİƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĞŠĳĔƸƸļ

�ŽĝŤē��IAIS��ŮżŨĊĝŤē�ŽƸƸėŜēĴũŤ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ĚƸƸżőũĥťŤ�ĚƸƸőĖĔĝŤē

�ĴƸƸżŻĔőŨ�ŞƸƸżėŉĜŴ�ĴƸƸŻŵŉĜ�ĚƸƸŐŵŭĝũŤē�ĔƸƸŲŘēİűĉ�ĞƸƸŭũŅĜ

�ŏĔƸƸŉŜ �ŽƸƸŘ �śŵƸƸĹŤē �ěĔżŠŵťƸƸĹŤ �ĚƸƸżŤŴİŤē �ŗēĴƸƸļǞē

�ȕĚŤŵżƸƸĹŤē�ĴƸƸňĔĭŨ�ęĳēįčŴ�ȕĚƸƸŤĔőřŤē�ĚƸƸũŠŵĩŤēŴ�ȕŮƸƸżŨĊĝŤē

�ěēĳŵƸƸŉĝŤē �İƸƸŀĳŴ�ȕěĔŠĴƸƸĽŤē�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸťšŤē �ŗēĴƸƸļǞēŴ

�ĞŠĳĔƸƸļ�ŢƸƸŤĲŠ��ĚƸƸőĤēĴũŤēŴ�ĚėƸƸĸĔĩũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŁŤē�ěēı

�ŽƸƸťŘĔšĝŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ĴƸƸżŻĔőŨ�ĴƸƸŻŵŉĜ�ūĔƸƸĥŤ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĹĸČũŤē

�ěĔƸƸŨİĭŤē�ĺƸƸťĥũŤ�ĚƸƸőĖĔĝŤē�ŽƸƸťŘĔšĝŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ęįĔƸƸŐčŴ

�ďįĔƸƸėũŤē �ĴƸƸŻŵŉĜ �ŗİƸƸŲĖ ��IFSB� �ĚżŨǙƸƸĸǞē �ĚƸƸżŤĔũŤē

�ĚżŨǙƸƸĸǞē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ŪƸƸżōŭĝŤ�ĚżƸƸĸĔĸǜē

 •�ŽƸƸŘ �ĚŠĳĔƸƸĽũŤēŴ �ŽƸƸĤĳĔĭŤē �ŦƸƸżġũĝŤē �łƸƸĭŻ �ĔƸƸũżŘ �ĔƸƸŨĉ

�ĆĔƸƸŅŐĉ �ĚőƸƸĹĜ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ŦƸƸġũŻ �ȕĚƸƸżŤŴİŤē �ūĔƸƸĥťŤē

�įēİŐĎĖ�ūŵŠĳĔƸƸĽŻ�ĢżĨ�ȕĚƸƸżŤŴį�ūĔƸƸĥŤ�ŒƸƸĹĜ�ŽƸƸŘ�ŮżżƸƸĹżĐĳ

�ĚėƸƸĸĔĩũŤēŴ�ȕĚƸƸũŠŵĩŤĔĖ�ŞƸƸťőĝŻ�ĔƸƸũżŘ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤē

�ȕŽƸƸŤĔũŤē�ţŵũƸƸĽŤēŴ�ȕśŵƸƸĹŤē�ěĔżŠŵťƸƸĸŴ�ȕĚƸƸőĤēĴũŤēŴ

�ĚƸƸżŤĔũŤēŴ �ȕŦƸƸŘĔšĝŤēŴ �ȕŽƸƸťšŤē �źĵēĴƸƸĝĨǘē �ŗēĴƸƸļǞēŴ

�ĔƸƸŨ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŽƸƸťġũŨ�ĴƸƸŅĨ�İƸƸŜŴ�ȕĔƸƸűĴżŔŴ�ȕĚżŨǙƸƸĸǞē

�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ūĔƸƸĥťŤē�ůĲƸƸŲŤ�ĔƸƸ ƻŐĔũĝĤē�32�ĕĳĔƸƸŝŻ

 •�ūĔƸƸũŅŤē �ĺƸƸťĥŨŴ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ŒƸƸŨ �ŞżƸƸĹŭĝŤē �İƸƸőĖ

�ŮƸƸżŨĊĝŤē��ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ęĴƸƸũőŤēŴ�ĦƸƸĩŤē�ęĳēĵŴ�ĞƸƸũōŬ�ȕŽƸƸĩŁŤē

�ŹƸƸŤč�ŗİƸƸű�źĲƸƸŤē��ĚƸƸšťũũŤē�ģĳĔƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŮƸƸŻĴũĝőũŤē�ŹƸƸťŐ

�ĴĭƸƸĸ�ıč�ȕŶĴƸƸĬĉ�ŮƸƸżŨĊĜ�ěĔƸƸŨİĬŴ�ĚƸƸżĩŀ�ěĔƸƸŨİĬ�ŪƸƸŻİŝĜ

�ĚƸƸŤŴĲėũŤē�įŵƸƸŲĥŤēŴ�ěĔƸƸżŬĔšŨǞē�ŒƸƸżũĤ�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ēĲƸƸű

��ŪƸƸŲĜĳįĔŕŨ �ŹƸƸĝĨ �ŪƸƸŲŤŵŀŴ �ĚƸƸōĩŤ �ĲƸƸŭŨ �ŮƸƸŻĴũĝőũťŤ

�ņƸƸŻŵőĜ�įŴİƸƸĨ�ŮƸƸŻĴũĝőũťŤ�ĚƸƸżŭżŨĊĝŤē�ĚƸƸżŉŕĝŤē�ĞƸƸĨĔĜĉŴ

�ţĔƸƸŻĳ �100,000 �ŹƸƸŤč �ŦƸƸŁĜ �ĚƸƸĐĳĔŉŤē �ĚƸƸżĩŁŤē �ĚƸƸŻĔŐĴťŤ

 380�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁżŘ�ğįēŵƸƸĩŤē�ŮƸƸŐ�ņƸƸŻŵőĝŤē�ĔƸƸŨĉ�ȕįĴƸƸřťŤ

�ŽƸƸĝŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ęİƸƸŨ�ţǙƸƸĬ�İƸƸĨēŵŤē�ğįĔƸƸĩťŤ�ţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŨ

�ĔƸƸ ƻŨŵŻ�30�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁĜ

 •�ţĔƸƸũŐǜē �ŽƸƸŘ �źĳēŵƸƸĝŠǞē �ĳŴį �ĚƸƸżũűĉ �ŮƸƸŨ �ĔƸƸ ƻŜǙŉŬē

�ęįĔƸƸŐč �ěĔŠĴƸƸļŴ �ŮƸƸżŨĊĝŤē �ěĔŠĴƸƸļ �ĔƸƸŲĖ �ŧŵƸƸŝĜ �ŽƸƸĝŤē

�ĚƸƸĩĐǙŤē �ĢƸƸŻİĩĜ �ŹƸƸťŐ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ĞƸƸťũŐ �ȕŮƸƸżŨĊĝŤē

�Ŵĉ�Ŵ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤ�ĚƸƸŻĳēŵĝŠǞē�ţĔƸƸũŐǝŤ�ĚƸƸżũżōŭĝŤē

�ĔƸƸũŨ�ŮƸƸżŻĳēŵĝŠǞē�Ćēįĉ�ŪƸƸżōŭĜŴ�ĴƸƸŻŵŉĝŤ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ęįĔƸƸŐč

�ĚƸƸšťũũŤē �ŽƸƸŘ �ŮƸƸżŨĊĝŤē �ĚƸƸŐĔŭŀ �ŹƸƸťŐ �ĔƸƸ ƻżĖĔĥŻč �ĺšőŭżƸƸĸ

ŽťŻŵũĝŤē�ŏĔŉŝŤē�ŹťŐ�ĚĖĔŜĴŤēŴ�ŗēĴļǞē��5.1
�ĚżŘēĴƸƸļǞēŴ�ĚżũżōŭĝŤē�Ĵň ƿǜē�ĴŻŵŉĜ�ŹŤč�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŹőƸƸĹĜ

�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĹżĐĴŤē�ŗēİƸƸűǜē�ŞƸƸŝĩŻ�ĔƸƸũĖ�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ěĔŠĴƸƸļ�ŏĔƸƸŉŝŤ

�ĚƸƸėŜēĴŨ�ŧĔƸƸōŬ��ĚƸƸŻĲżřŭĝŤē�ĔƸƸŲĩĐēŵŤŴ�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ĚƸƸũōŬĉ�ĳēİƸƸŀč

�ŦƸƸŻŵũĝŤē �ŧĔƸƸōŬŴ �ȕĚƸƸŻĲżřŭĝŤē �ųƸƸĝĩĐǘŴ �ŦƸƸŻŵũĝŤē �ěĔŠĴƸƸļ
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�ŽƸƸťŻŵũĝŤē �ĳĔƸƸĥŻǞē �ŧĔƸƸōŬŴ �ȕĚƸƸŻĲżřŭĝŤē �ųƸƸĝĩĐǘŴ �źĳĔƸƸŝőŤē

�ŽƸƸŤĔũŤē�ĳēĴŝĝƸƸĸǘē�ĶƸƸŻĶőĝŤ�ěĆĔƸƸĤ�ŽƸƸĝŤē��ĚƸƸŻĲżřŭĝŤē�ųƸƸĝĩĐǘŴ

�ŵƸƸűŴ�ȕŧēİĝƸƸĹũŤē�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ŵƸƸũŭŤē�ŪƸƸŐįŴ�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ŏĔƸƸŉŝŤ

�ĚƸƸĸĳĔũũŤ�ĚƸƸŨĵǙŤē�ŊƸƸĖēŵŅŤē�ŒƸƸńŴ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŞƸƸŝĩĝŻ�ĔƸƸŨ

�ĕĔƸƸĩŀĉ�ĚƸƸŘĔšŤ�ěǙƸƸŨĔőĝŤē�ĚƸƸŤēİŐ�ūĔƸƸũńŴ�ȕŦƸƸŻŵũĝŤē�ŇĔƸƸĽŬ

�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸŤįĔőŤē�ĚƸƸĹŘĔŭũŤē�ŒżĥƸƸĽĜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕĚƸƸĩťŁũŤē

���ħĔƸƸŁŘǞēŴ�ĚżŘĔřƸƸĽŤē�ďįĔƸƸėŨ�ęĔƸƸŐēĴŨ�ŒƸƸŨ�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ěĔƸƸŲĤ

�ĳēİƸƸŀč �ĚżŤŴČƸƸĹŨ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ŹƸƸŤŵĝĜ �ȕŢƸƸŤı �ŦżėƸƸĸ �ŽƸƸŘŴ

�ŢƸƸŤıŴ �ȕŦƸƸŻŵũĝŤē �ĚŉƸƸĽŬĉ �ĚƸƸĸĳĔũũĖ �ĚƸƸŝťőĝũŤē �łƸƸżĬēĴĝŤē

�ŪƸƸĜ�ĔƸƸŨ�ĵĴƸƸĖĉ�ŽƸƸťŻ�ĔƸƸũżŘŴ�ȕĔƸƸŲĩĐēŵŤŴ�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ĚƸƸũōŬĉ�ŞƸƸŘŴ

��ŧ2019� �ƸƸƸű1441/1440 �ŧĔƸƸőŤē �ţǙƸƸĬ

 •�ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ěēĳĔƸƸŻĵ ��3� �ĚƸƸżŁżĬĴĝŤē �ěēĳĔƸƸŻĶŤē �įİƸƸŐ �ŖƸƸťĖ

�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżŤŴǜē�ěĔƸƸŝŘēŵũŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ�ȕŧ2019

�ěĔƸƸŝŘēŵŨ ��3� �łƸƸżĬĴĝŤē

 •��20��ŦƸƸŻŵũĝŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤ�ĚżŘēĴƸƸļǞē�ěēĳĔƸƸŻĶŤē�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖ

�ĚƸƸőĖĔĝŨ�ĞƸƸŭũŅĜ�ȕĚżƸƸĽżĝřĜ�ęĳĔƸƸŻĵ��128�Ŵ�ĚżŘēĴƸƸļč�ęĳĔƸƸŻĵ

�ŊƸƸŉĬŴ�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤ�ĚƸƸżŨĔōŭŤēŴ�ĚƸƸżŭřŤē�ŽƸƸĨēŵŭŤē

�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŢƸƸťĜ�ŧēĶƸƸĝŤē�ŶİƸƸŨ�ŪƸƸżżŝĜŴ�ȕĚƸƸũŠŵĩŤēŴ�ŦƸƸũőŤē

�ĚƸƸŻĲżřŭĝŤē�ĔƸƸŲĩĐēŵŤŴ�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ĚƸƸũōŬĊĖ

 •�ĴƸƸŁŭőŤē �ĴƸƸŻŵŉĜŴ �ĘƸƸŻĳİĜ �ŹƸƸťŐ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ĿĴƸƸĩĜ

�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ĴƸƸżŘŵĜ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŽƸƸŘ�źĴƸƸĽėŤē

�ŦƸƸũőŤē�ęįŵƸƸĤ�ŒƸƸŘĳ�ŗİƸƸŲĖ�ĚƸƸėŻĳİĝŤē�ěēĳŴİƸƸŤēŴ�ĦƸƸŨēĴėŤē

�ĴƸƸŘŵĜ�ĢƸƸżĨ�ȕĚƸƸĖĔŜĴŤēŴ�ŗēĴƸƸļǟŤ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ŏĔƸƸėĜēŴ

�ĔƸƸűĵĴĖĉ�ŮƸƸŨŴ�ĚƸƸżėŻĳİĝŤē�ěēĳŴİƸƸŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ĚƸƸĹĸČũŤē

�ĳİƸƸŁŨŴ�ŽƸƸŬŴĴĝšŤǞē�ŪƸƸťőĝŤē�ęēįĉ�ŽƸƸűŴ�FSI Connect

�ŽƸƸŤĔũŤē �ĳēĴŝĝƸƸĸǘē �İƸƸŲőŨ �ůĳŵƸƸň �źĲƸƸŤē �ěĔƸƸŨŵťőũŤē

�ĆĔƸƸĩŬĉ �ŒƸƸżũĤ �ŽƸƸŘ �ŽƸƸŤĔũŤē �ŏĔƸƸŉŝŤē �ŽŘĴƸƸĽũŤ ��FSI(

�ŪƸƸŤĔőŤē

 •�ŽŘēĴƸļǞē �ŇĔƸĽŭŤē �ţĔƸĥŨ �ŽƸŘ �ěēĳŵƸŉĝŤē �ŪƸűĉ �ŮƸŨŴ

�Ĕ ƻũżũőĜ��23��ĳēİƸŀč�ŪĜ�ȕŦƸŻŵũĝŤē�ěĔŠĴƸļ�ŹƸťŐ�ŽƸĖĔŜĴŤēŴ

�ţĔƸũŐĊĖ �ĚƸŜǙőŤē�ěēı�ěĔƸŐŵńŵũŤē�ŮƸŨ�ē ƻįİƸŐ�ĞťũƸļ

�şŵƸŭėŤē �ŢƸťũĜ �ŊƸĖēŵń��ĔƸűĵĴĖĉ �ŮƸŨŴ�ȕŦƸŻŵũĝŤē �ěĔŠĴƸļ

�śĔŉŬ�ŽŘ�ĚőŜēŵŤē�ěēĳĔŝőťŤ�źĳĔŝőŤē�ŦŻŵũĝŤē�ěĔŠĴļŴ

�įĔŭĸč�İŐēŵŜŴ�ȕęĳŵŭũŤē�ĚŭŻİũŤēŴ�ĚŨĴšũŤē�ĚšŨ�ŽĝŭŻİŨ

�ĚŠĳĔƸĽŨ �ŪƸżũőĜŴ �ȕŦƸŻŵũĝŤē �ěĔŠĴƸĽĖ �ĚƸŀĔĭŤē �ŧĔƸŲũŤē

�ŒƸŨ �ĚƸŻĳĔĥĝŤē �ěĈƸĽŭũŤē �ŏĔƸŉŝŤ �ĚƸżŬĔũĝĐǘē �ěĔƸŨŵťőũŤē

�ĚƸżŬĔũĝĐǘē�ěĔƸŨŵťőũťŤ�ūĔƸżĖ�ĚŠĴƸļ

�ěĔŠĴļŴ�ŪōŬ�ŹťŐ�ĚĖĔŜĴŤēŴ�ŗēĴļǞē��6.1
ěĔŐŵŘİũŤē

�ŮƸƸŨ �ĚƸƸŻĴűŵĤ�ěēĴƸƸżŕĜ �ĔƸƸ ƻżũŤĔŐ �ěĔƸƸŐŵŘİũŤē �ŏĔƸƸŉŜ�İŲƸƸĽŻ

�ȕĚƸƸŨİŝũŤē �ěĔƸƸŨİĭŤē �ĚƸƸżŐŵŬ �ŽƸƸŘ �ŏĳĔƸƸĹĝũŤē �ŵƸƸũŭŤē �ĢƸƸżĨ

�źįŴĶƸƸŨ �ŮƸƸŨ �ęİƸƸŻİĤ �ŏēŵƸƸŬĉ �ţŵƸƸĬį �ŒƸƸŨ �ŢƸƸŤı �ŮƸƸŨēĶĝŻŴ

�ĚƸƸżũŜĴŤē�ěĔƸƸżŭŝĝťŤ�ŒŻĴƸƸĹŤē�ŽƸƸŭėĝŤēŴ�ȕěĔƸƸŐŵŘİũŤē�ěĔƸƸŨİĬ

�ŮƸƸŨ�2030�ĚƸƸšťũũŤē�ĚƸƸŻċĳ�ěįİƸƸĨŴ��ŪƸƸŤĔőŤē�ţŵƸƸĨ�ęİƸƸŻİĥŤē

�ĶƸƸŻĶőĝŤ�ĚƸƸšťũũŤē�ůĔƸƸĥĜē�ŽƸƸŤĔũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĴƸƸŻŵŉĜ�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ţǙƸƸĬ

�ěĔƸƸżŭŝĝŤē �ŦżŕƸƸĽĜŴ�ĴƸƸŻŵŉĜ �ţǙƸƸĬ �ŮƸƸŨ �ŽƸƸťĩũŤē �įĔƸƸŁĝŜǘē

�ŵƸƸũŭŤē�ēĲƸƸű�ŞƸƸżŝĩĝŤŴ��įĔƸƸŁĝŜǘē�ĘƸƸŬēŵĤ�ŒƸƸżũĤ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżũŜĴŤē

�ȕųƸƸĜĆĔřŠŴ�ųĝŨǙƸƸĸ�ŒƸƸŨ�ŞƸƸŘēŵĝŻ�ĔƸƸũĖ�ěĔƸƸŐŵŘİũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤ

�ŪƸƸōŭŤ�ĚżőŻĴƸƸĽĝŤēŴ�ĚƸƸżũżōŭĝŤē�ĴƸƸňǜē�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĞƸƸőńŴ

�ĞƸƸťũŐ�ĢƸƸżĨ�ȕĔƸƸŲĜĔŨİĬŴ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔŻŵƸƸĹĝŤēŴ�ěĔƸƸŐŵŘİũŤē

�ŗēĴƸƸļǞēŴ�ěĔƸƸŐŵŘİũťŤ �ĚƸƸġŻİĨ�ĚƸƸżĝĩĜ �ĚƸƸżŭĖ �ĴƸƸŻŵŉĜ�ŹƸƸťŐ

�ĚĨĔĝũŤē�ěĔƸƸżŭŝĝŤēŴ�ěĔƸƸĸĳĔũũŤē�ŦƸƸŅŘĉ�ŞƸƸŘŴ�ĔƸƸŲĜĳēįčŴ�ĔƸƸŲżťŐ

�ŪƸƸōŭŤ�źŵƸƸżĩŤēŴ�ŪƸƸŲũŤē�ĳŴİƸƸťŤ�ē ƻĴƸƸōŬ�ȖŽƸƸŘĴŁũŤē�ţĔƸƸĥũŤē�ŽƸƸŘ

�ŽƸƸŤĔũŤē �ŏĔƸƸŉŝŤē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸżŤĔũŤē �ěĔŻŵƸƸĹĝŤēŴ �ěĔƸƸŐŵŘİũŤē

�ĚƸƸŀĔŝũŤēŴ �ŒƸƸŘİŤē �ěĔƸƸżťũŐ �ŽƸƸŘ �ŦƸƸġũĝũŤē �ŽƸƸŘĴŁũŤēŴ

�ęĲƸƸĬć �ȕĚƸƸżŬŴĴĝšŤǞē �ěēŵƸƸŭŝŤē �ĴƸƸėŐ �ĚƸƸżŤĔũŤē �ěĔŻŵƸƸĹĝŤēŴ

�ĚƸƸżŤĔũŤē �śēŵƸƸĸǝŤ �ĚƸƸżĝĩĝŤē �ĚƸƸżŭėŤē �ďįĔƸƸėŨ �ĳĔƸƸėĝŐǘē �ŮƸƸżőĖ

 3ULQFLSOHV�IRU�)LQDQFLDO�0DUNHW�,QIUDVWUXFWXUHV(

�ěĔŻŵƸƸĹĝŤēŴ �ěĔƸƸŐŵŘİũŤē �ŪƸƸōŬ �ŹƸƸťŐ �ŗēĴƸƸļǟŤ ��- PFMI

�ĚƸƸżĝĩĝŤē �ĚƸƸżŭėŤēŴ �ěĔƸƸŐŵŘİũŤē �ĚƸƸŭĥŤ �ŮƸƸŐ �ęĳįĔƸƸŁŤē �ĚƸƸżŤĔũŤē

 Committee on Payments and Market� �śŵƸƸĹťŤ

�ĚƸƸżŤŴİŤē�ěĔŻŵƸƸĹĝŤē�ŢƸƸŭĖ�ŶİƸƸŤ���,QIUDVWUXFWXUHV���&30,

��IOSCO��ţĔƸƸũŤē�śēŵƸƸĸĉ�ěĔƸƸđżŲŤ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ĚƸƸũōŭũŤēŴ��BIS(

�ŹƸƸťŐ�ŗēĴƸƸļǞē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĶŠĴũŤē�şŵƸƸŭėŤē�ĚżŤŴČƸƸĹŨ�İƸƸŠČĜ�ŽƸƸĝŤē

�ĔƸƸűĳĔėĝŐĔĖ�ȕĔƸƸűĴŻŵŉĜŴ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔŻŵƸƸĹĝŤēŴ�ěĔƸƸŐŵŘİũŤē�ŪƸƸōŬ

�ĵĴĖĉ�ŽťŻ�ĔƸƸũżŘŴ��źĶƸƸŠĴũŤē�ŢƸƸŭėŤē�ŚƸƸĐĔŌŴ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸũŲŨ�ĚƸƸřżŌŴ

��ŧ2019��ƸƸƸű1441/1440�ŧĔƸƸőŤē�ţǙƸƸĬ�ĚƸƸŤŴĲėũŤē�įŵƸƸŲĥŤē

 •�ŽƸƸŨİŝũŤ �ĚƸƸżũżōŭĝŤē �İƸƸŐēŵŝŤē �ĚƸƸĹĸČũŤē �ěĳİƸƸŀĉ

�ěĔƸƸżĐĴŨ�ĲƸƸĬĉ�İƸƸőĖ�ȕĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸŐŵŘİũŤē�ěĔƸƸŨİĬ

�ŹőƸƸĹĜ �ĢƸƸżĨ �ȕİƸƸŐēŵŝŤē �ęįŵƸƸĹŨ �ŹƸƸťŐ �ŧŵƸƸũőŤē

�ĵĶƸƸőŻ�ŽƸƸĹŘĔŭĜ�ŏĔƸƸŉŜ�ŪƸƸżōŭĜ�ŹƸƸŤč�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĹĸČũŤē

�ůĲƸƸű�İƸƸŲũĜŴ�ȕěĔƸƸŐŵŘİũŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ŽƸƸŘ�ĳĔšƸƸĝĖǘē�ŮƸƸŨ

�ŦƸƸũőĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚđƸƸļĔŭŤē�ěĔƸƸŐŵŘİũŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤ�İƸƸŐēŵŝŤē
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 Regulatory��ĚƸƸĹĸČũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżėŻĴĥĝŤē�ĚƸƸđżėŤē�ŮƸƸũń

�ŢƸƸŤĲŠ ��ŽƸƸŨĔōŬ �łƸƸżĬĴĜ �ŹƸƸťŐ �ţŵƸƸŁĩŤē ��Sandbox

�ěĔƸƸŨİĬ �ŽƸƸŨİŝũŤ �ĚƸƸżũżōŭĝŤē �İƸƸŐēŵŝŤē´ �ĞƸƸŭũŅĜ

�ĚƸƸŻĔũĨŴ�ŪƸƸżōŭĜ�ŹƸƸŤč�ŗİƸƸŲĜ�ěĔƸƸũżťőĜ�³ěĔƸƸŐŵŘİũŤē

�ěĔŠĴƸƸļ �ŶİƸƸŤ ��ĚƸƸżŬŴĴĝšŤǞē �įŵƸƸŝŭŤē� �ĆǙƸƸũőŤē �ţēŵƸƸŨĉ

�ĚƸƸżŤŴİŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ŒƸƸŨ�ŹƸƸļĔũĝĝŤ�ĚƸƸżŬŴĴĝšŤǞē�ŎƸƸŘĔĩũŤē

�ĚƸƸżũżōŭĝŤē

 •�ěĔŻŵĝƸƸĹũŤē�įİƸƸőĝŨ�łƸƸżĬĴĜ�ĳĔƸƸňč�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĞƸƸőńŴ

�ĘƸƸĸĔŭĝŻ �ȕŒƸƸŘİŤē �ěĔƸƸŨİĬ �źįŴĶƸƸŨ �ŏēŵƸƸŬĉ �ŚƸƸťĝĭũŤ

�ŒƸƸŨ �ȕĚƸƸŨİŝũŤē �ěĔƸƸŨİĭŤēŴ �ĚŉƸƸĽŬǜēŴ �ŪƸƸĥĩŤē �ŒƸƸŨ

�ĢƸƸżĨ �ȕŪƸƸŲŻİŤ �ĚƸƸŭŨĔšŤē �ĴƸƸňĔĭũŤē �ěǙĥƸƸĸ �ęĔƸƸŐēĴŨ

�ŎƸƸŘĔĩũŤē �ěĔŠĴƸƸĽŤ �ĚƸƸťŁřŭŨ �łƸƸżĬĴĜ �ĚƸƸđŘ �ĴŘŵĝĝƸƸĸ

 Electronic� ��ĚƸƸżŬŴĴĝšŤǞē �įŵƸƸŝŭŤē� �ĚƸƸżŬŴĴĝšŤǞē

�ěĔŠĴƸƸļ�łƸƸżĬĴĜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč�ȕ�Money Institutions

�ěĔƸƸđŘ �ŪƸƸĹŝŭĜŴ ���Payment Institutions� � �ŒƸƸŘİŤē

�ěĔŠĴƸƸļŴ ��Micro� �ęĴƸƸżŕŀ �ěĔŠĴƸƸļ �ŹƸƸŤč �łƸƸżĬēĴĝŤē

�ěĔŠĴƸƸĽŤē �ůĲƸƸű �ŪƸƸĥĨ �ŹƸƸŤč �ē ƻįĔŭĝƸƸĸē ��Macro� �ęĴƸƸżėŠ

���ęİƸƸŻİĥŤē �ţĔƸƸũŐǜē �ĴƸƸŻŵŉĜŴ �ĳĔšƸƸĝĖǘē �ŒżĥƸƸĽĝŤ

 •�ŹƸƸťŐ �ŽƸƸŭėũŤē �ŗēĴƸƸļǞē �ĚƸƸĸĔżĸ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ĞƸƸŭėĜ

�ŧĶťĝƸƸĹŻ�ĢƸƸżĨ�ȕěĔƸƸŬĔżšŤē�ůĲƸƸű�ŹƸƸťŐ�ŗēĴƸƸļǟŤ�ĴƸƸňĔĭũŤē

�ŹƸƸťŐ� ƻĆĔƸƸŭĖ�ĚƸƸřťĝĭŨ�ĴƸƸŻĳĔŝĜ�įēİƸƸŐč�ĘƸƸťŉĝŨ�ĦƸƸŲŭŤē�ēĲƸƸű

�ĴũĝƸƸĹũŤē�ŪżżŝĝŤēŴ�ĚőĖĔĝũŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕūĔƸƸżšŤē�ŏŵƸƸŬ

�ĚƸƸũōŬǜĔĖ �ěĔŠĴƸƸĽŤē �ŧēĶƸƸĝŤē �ūĔƸƸũŅŤ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ŮƸƸŨ

�ĚƸƸŜǙőŤē �ěēı �ěĔƸƸũżťőĝŤēŴ

 •�ěĔŐŵŘİũŤē �ěĔŠĴļŴ �ŪōŬ �ŹťŐ �ĚĖĔŜĴŤē �ęĳēįč �ĞŨĔŜ

�ěēĳĔŻĵ �ŦũőĖ �ȕĚĹĸČũŤē �ŦĬēį �ěēĳēįč �ŒŨ �ūŴĔőĝŤĔĖ

�ŶİŨ �ŮŨ �İŠĊĝťŤ �ȖĚżŤĔũŤē �ĚżŭŝĝŤē �ěĔŠĴĽŤ �ĚżŘēĴļč

�ŮŐ�ęĳįĔŁŤē�ĚũōŬǜēŴ�ěĔũżťőĝŤĔĖ�ěĔŠĴĽŤē�ůĲű�ŧēĶĝŤē

�ěĔŠĴĽŤē�ůĲű�ĚŻĶűĔĤ�ŮŨ�İŠĊĝŤē�ŹŤč�ĚŘĔńč�ȕĚĹĸČũŤē

 Regulatory� �ĚżőŻĴĽĝŤē �ĚżėŻĴĥĝŤē �ĚđżėŤē �ŮŨ �ģŴĴĭťŤ

�ŽŨĔōŬ�łżĬĴĜ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤēŴ��Sandbox

ĕĔűĳǞē�ŦŻŵũĜŴ�ţēŵŨǜē�ŦĹŔ�ĚĩŘĔšŨ��7.1
�ĚƸƸŻĳŴİŤē�ĚżƸƸĽżĝřĝŤē�ŧĔƸƸŲũŤē�ĲƸƸżřŭĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ěĴũĝƸƸĸē

�ŮƸƸŨ�İƸƸŠĊĝťŤ�ȖĔŲŘēĴƸƸļǞ�ĚƸƸőńĔĭŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŹƸƸťŐ

�ȕĚƸƸũōŬǜēŴ �ěĔƸƸũżťőĝťŤ �ěĔƸƸĹĸČũŤē �ůĲƸƸű �ŞƸƸżėŉĜ �ŶİƸƸŨ

�ĚƸƸőĖĔĝũŤ �ĚƸƸŨĵǙŤē �ěēĆēĴƸƸĤǞē �ıĔƸƸĭĜēŴ�ȕěĔƸƸřŤĔĭŨ�źĉ�İƸƸŀĳŴ

�ĚƸƸĩŘĔšũĖ�ŞƸƸťőĝŨ�ŵƸƸű�ĔƸƸŨ�ŢƸƸŤı�ŮƸƸŨŴ�ȕĔƸƸŲũŻŵŝĜŴ�ĔƸƸŲĩżĩŁĜ

�ěēĵĔƸƸĥŬč �ĞƸƸŭũŅĜŴ ��ĕĔƸƸűĳǞē �ŦƸƸŻŵũĜŴ �ţēŵƸƸŨǜē �ŦƸƸĹŔ

�ŽƸƸťŻ�ĔƸƸŨ�įİƸƸŁŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĹĸČũŤē

 •�ĪƸƸŭŨ�ŹƸƸťŐ��FATF��ŽƸƸŤĔũŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ĞƸƸŝŘēŴ

�ĚƸƸšťũũŤē�ĞƸƸĩŭ ƿŨ�ĢƸƸżĨ�ȕĔƸƸŲŻİŤ�ŵƸƸŅŐ�İƸƸőŝŨ�ĚƸƸšťũũŤē

�ĚƸƸŐŵũĥũťŤ �ŧĔƸƸőŤē �ŏĔƸƸũĝĤǘē �ŽƸƸŘ �ĚƸƸŻŵŅőŤē �ůĲƸƸű

�ęİƸƸĩĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤĔĖ�ŴİƸƸŬǘĳŴĉ�ĚƸƸŭŻİŨ�ŽƸƸŘ�İƸƸŝŐ�źĲƸƸŤē

�İƸƸőĜŴ��ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŮƸƸŨ�ŵƸƸżŬŵŻ�ĴŲƸƸļ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżšŻĴŨǜē

��ȕĚƸƸŻŵŅőŤē�ůĲƸƸű�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸŁĩĜ�ĚƸƸżĖĴŐ�ĚƸƸŤŴį�ţŴĉ�ĚƸƸšťũũŤē

�źĲƸƸŤē�ţįĔƸƸėĝũŤē�ŪƸƸżżŝĝŤē�İƸƸőĖ�ĚƸƸŝŘēŵũŤē�ěĆĔƸƸĤ�İƸƸŜŴ

�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲĜēĆēĴĤč�łƸƸĭŻ�ĔƸƸũżŘ�ĚƸƸšťũũŤē�ųƸƸŤ�ĞƸƸőŅĬ

�ĳĔƸƸĽĝŬēŴ �ĕĔƸƸűĳǞē �ŦƸƸŻŵũĜŴ �ţēŵƸƸŨǜē �ŦƸƸĹŔ �ĚƸƸĩŘĔšŨ

�ŽƸƸŤĔũŤē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŮƸƸŨ�ŦŠ�ůēĴƸƸĤĉ�źĲƸƸŤēŴ�ȕĪťƸƸĹĝŤē

�śĴƸƸĽŤē�ĚƸƸŝŉŭũŤ�ŽƸƸŤĔũŤē �ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸŐŵũĥŨŴ��FATF(

��MENAFATF� �ĔƸƸżŝŻĴŘĉ �ţĔũƸƸļŴ �ŊƸƸĸŴǜē

 •�ŽƸƸŘ�ĕĔƸƸűĳǞē�ŦƸƸŻŵũĜŴ�ţēŵƸƸŨǜē�ŦƸƸĹŔ�ŦƸƸżŤį�ĳēİƸƸŀč�ŪƸƸĜ

�ěĔƸƸĹĸČũťŤ�ųƸƸĤŵŨ�ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸėũŘŵŬ�ĴŲƸƸļ

�ŢƸƸŤıŴ �ȖĚƸƸĹĸČũŤē �ŗēĴƸƸļǞ �ĚƸƸőńĔĭŤē �ĚƸƸżŤĔũŤē

�ĴƸƸŻŵŉĜ �ŹƸƸťŐ �ěĔƸƸĹĸČũŤē �ůĲƸƸű �ęİŐĔƸƸĹŨ �ŗİƸƸŲĖ

�ĚƸƸĸĳĔũŨ�ŽƸƸŘ�ĴƸƸňĔĭũŤē �ŹƸƸťŐ�ŪƸƸĐĔŝŤē �ĦƸƸŲŭũŤē �ŽƸƸŭėĜŴ

�ŦƸƸĹŔ �ĚƸƸĩŘĔšŨ �ŧĔƸƸōŬ �ěĔƸƸėťŉĝũĖ �ĆĔƸƸŘŵťŤ �ĔƸƸŲŤĔũŐĉ

��20�ŧ� �ŪƸƸŜĳ �ŽƸƸšťũŤē �ŧŵƸƸĸĴũŤĔĖ �ĳįĔƸƸŁŤē �ȕţēŵƸƸŨǜē

�ęĳįĔƸƸŁŤē�ĚƸƸŻĲżřŭĝŤē�ųƸƸĝĩĐǘŴ�ƸƸƸű1439/02/02�ĮƸƸŻĳĔĜŴ

�ĮƸƸŻĳĔĜŴ��14525��ŪƸƸŜĳ�ĚƸƸŤŴİŤē�ŮƸƸŨĉ�ĚƸƸĸĔĐĳ�ĳēĴƸƸŜ�ĘƸƸĤŵũĖ

�ŪƸƸĐēĴĤ �ĚƸƸĩŘĔšŨ�ŧĔƸƸōŬ �ěĔƸƸėťŉĝŨŴ�ȕƸƸƸű1439/02/19

�ŪƸƸŜĳ �ŽƸƸšťũŤē �ŧŵƸƸĸĴũŤĔĖ �ĳįĔƸƸŁŤē �ųƸƸťŻŵũĜŴ �ĕĔƸƸűĳǞē

�ĚƸƸŻĲżřŭĝŤē �ųƸƸĝĩĐǘŴ �ƸƸƸű1439/02/21 �ĮƸƸŻĳĔĜŴ ��21�ŧ�

�ĮƸƸŻĳĔĜŴ��228��ĆēĳĵŵƸƸŤē�ĺƸƸťĥŨ�ĳēĴƸƸŜ�ĘƸƸĤŵũĖ�ęĳįĔƸƸŁŤē

�İƸƸŐēŵŜ�ŦƸƸĩŨ�ŦƸƸżŤİŤē�ŦƸƸĩżŤ�ŢƸƸŤıŴ�ȕƸƸƸű1440/05/02

�ĚƸƸĠİĩũŤē�ĕĔƸƸűĳǞē�ŦƸƸŻŵũĜŴ�ţēŵƸƸŨǜē�ŦƸƸĹŔ�ĚƸƸĩŘĔšŨ

��ŧ2012 �ŧĔƸƸŐ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸŻēĴėŘ�ŽƸƸŘ

 •�ŒƸƸńĔĬ�ŏĔƸƸŉŜ�ŦšƸƸŤ�ĚƸƸũĐēİŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ūĔƸƸĥťŤē�ěĴũĝƸƸĸē

�ŏŴĴƸƸŘŴ �ȕĚƸƸżťĩũŤē �ŗĳĔƸƸŁũŤē� �ĚƸƸĹĸČũŤē �ŗēĴƸƸļǞ

�ěĔŠĴƸƸļŴ �ȕĚƸƸŘēĴŁŤē �ĶƸƸŠēĴŨŴ �ȕĚƸƸżėŭĤǜē �ŗĳĔƸƸŁũŤē

�ĚƸƸĽŜĔŭũŤ�ĚƸƸŻĳŴį�ĚƸƸřŁĖ�ĔƸƸŲĜĔŐĔũĝĤē�İƸƸŝŐ�ŽƸƸŘ��ŦƸƸŻŵũĝŤē

�ŮƸƸŨŴ�ȕĚƸƸżŤĔũŤē�ŪƸƸĐēĴĥŤē�ĚƸƸĩŘĔšŨŴ�ŧēĶƸƸĝŤǘē�ěĔƸƸŐŵńŵŨ

��ŽƸƸťŻ�ĔƸƸŨ�ĚżƸƸĹżĐĴŤē�ĔƸƸŲŤĔũŐĉ�ĵĴƸƸĖĉ
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- �ţĔƸƸőřŤē�ĲƸƸżřŭĝŤē�ĶƸƸŻĶőĜ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸŀēŵĝŨ�ŦšƸƸĽĖ�ŦƸƸũőŤē

�ţēŵŨǜē�ŦƸƸĹŔŴ�ĚżŤĔũŤē�ŪƸƸĐēĴĥŤē�ĚƸƸĩŘĔšŨ�ěĔƸƸėťŉĝũŤ

��ĪťƸƸĹĝŤē�ĳĔƸƸĽĝŬē�ĚƸƸĩŘĔšŨŴ�ĕĔƸƸűĳǞē�ŦƸƸŻŵũĜŴ

- �ŞƸƸżėŉĝĖ�ŞƸƸťőĝŻ �ĔƸƸũżŘ�şŵƸƸŭėŤē �ŮƸƸżĖ �ūŴĔƸƸőĝŤē �ĶƸƸŻĶőĜ

�İƸƸżũĥĝŤēŴ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘēŴ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸĖŵŝőŤē

��ĴƸƸōĩŤēŴ

- �ěĔƸƸėťŉĝũŤēŴ�ĳēŴįǜēŴ�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǞē�ŗēİƸƸűǜē�ĲƸƸżřŭĜ

�ŦƸƸĹŔ �ĚƸƸĩŘĔšũŤ �ĚƸƸũĐēİŤē �ĚƸƸŭĥťŤē �ŮƸƸŨ �įĴƸƸĜ �ŽƸƸĝŤē

�ţēŵƸƸŨǜē

- �ţēŵƸƸŨǜē�ŦƸƸĹŔ�ĴƸƸňĔĭũĖ�ĚƸƸżőũĝĥũŤē�ĚƸƸżŐŵĝŤē�ĴƸƸĽŬ

�ěēĴƸƸńĔĩũŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ȕţĔƸƸżĝĨǘēŴ�ĕĔƸƸűĳǞē�ŦƸƸŻŵũĜŴ

�ĚƸƸŭĥťŤē �ĴƸƸėŐ �ŧǙƸƸŐǞēŴ �ȕěēŴİƸƸŭŤē �ŽƸƸŘ �ĚŠĳĔƸƸĽũŤēŴ

�ŦŠ �ŞƸƸŻĴň �ŮƸƸŐ �ĆǙƸƸũőŤē �ĚƸƸżŐŵĜŴ �ȕĚƸƸżŨǙŐǞē

�ĚƸƸżŤĔŨ �ĚƸƸĹĸČŨ

- �ŮƸƸŨ �ŦƸƸżťŝĝŤē �ĔŲŬĊƸƸļ �ŮƸƸŨ �ŽƸƸĝŤē �ěēĳįĔƸƸėũŤē �ĶƸƸŻĶőĜ

�ĴƸƸżŔ �śĴƸƸŉŤē �ŧēİĭĝƸƸĸēŴ �İƸƸŝŭŤē �ŹƸƸťŐ �įĔƸƸũĝŐǘē

�ĚƸƸżŤĔũŤē �ěǙƸƸŨĔőũŤē �ĲƸƸżřŭĝŤ �ĚżũƸƸĸĴŤē

- �ĚƸƸżŤĔũŤē�ŪƸƸĐēĴĥŤē�ĚƸƸĩŘĔšŨ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŭŝĝŤē�ĳŵƸƸŉĝŤē�ĶƸƸŻĶőĜ

��ĕĔƸƸűĳǞē�ŦƸƸŻŵũĜŴ�ţēŵƸƸŨǜē�ŦƸƸĹŔŴ

 •�ŽƸƸťĩũŤē�ŞżƸƸĹŭĝŤēŴ�ūŴĔƸƸőĝŤē�ĶƸƸŻĶőĝĖ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŧĔƸƸżŜ

�ŦƸƸŻŵũĜŴ�ţēŵƸƸŨǜē�ŦƸƸĹŔ�ĚƸƸĩŘĔšŨ�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŤŴİŤēŴ

�ěĔƸƸŐĔũĝĤǘē�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŢƸƸŤıŴ�ȕĕĔƸƸűĳǞē

�ŦƸƸĹŔ �ĚƸƸĩŘĔšŨ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸżŭőũŤē �ěĔƸƸŲĥŤē �ŒƸƸŨ �ĚƸƸżĐĔŭġŤē

��ĪťƸƸĹĝŤē�ĳĔƸƸĽĝŬēŴ�ĕĔƸƸűĳǞē�ŦƸƸŻŵũĜŴ�ţēŵƸƸŨǜē

 •�ĚƸƸũŻĴĤ�ŚƸƸĽŠ�ŹƸƸťŐ�ęĳİƸƸŝŤē�ĴƸƸŻŵŉĜ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőŤē�ŪƸƸĜ�

�ĪťƸƸĹĝŤē �ĳĔƸƸĽĝŬēŴ �ĕĔƸƸűĳǞē �ŦƸƸŻŵũĜŴ �ţēŵƸƸŨǜē �ŦƸƸĹŔ

�ĚƸƸżŤĔũŤē �ěĔƸƸĹĸČũŤē �ĢƸƸĩŤ �ĴƸƸżĖēİĜ �ıĔƸƸĭĜē �ţǙƸƸĬ �ŮƸƸŨ

�ŮƸƸŐ�œǙƸƸĖǞē�ūĔƸƸũńŴ�ĔƸƸŲŻİŤ�İƸƸŀĴŤē�ĚƸƸũōŬĉ�ĶƸƸŻĶőĜ�ŹƸƸťŐ

�ęĳēįǞē�ŒƸƸŨ�ūŴĔƸƸőĝŤĔĖ�ŪƸƸĜ�ĢƸƸżĨ�ȕĔƸƸŲĖ�ųėĝƸƸĽũŤē�ěĔƸƸżťũőŤē

�ĶƸƸŠĴŨŴ�ĚƸƸŤŴİŤē�ŮƸƸŨĉ�ĚƸƸĸĔĐĴĖ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŻĴĩĝťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē

�ŮƸƸŨ �ŹƸƸŤŴǜē �ĚƸƸťĨĴũŤē �ŮżƸƸļİĜ �ŽƸƸŭňŵŤē �ěĔƸƸŨŵťőũŤē

�ųƸƸŤǙĬ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸĝŻ�źĲƸƸŤēŴ�ȕ�ŽƸƸŬŴĴĝšŤǞē�œǙƸƸĖǞē��ŏŴĴƸƸĽŨ

�ęĳēįǞē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸļĔėũŤē�œǙƸƸĖǞē

�ĔƸƸŲĖ �ųėĝƸƸĽũŤē �ěĔƸƸżťũőŤĔĖ �ĚƸƸżŤĔũŤē �ěĔƸƸŻĴĩĝťŤ �ĚƸƸŨĔőŤē

�źĴƸƸĸŴ�ŦƸƸĤĔŐ�ŦšƸƸĽĖ

 •�ŦƸƸżŤį��ĔƸƸŲũűĉ�ŮƸƸŨŴ�ĚƸƸŤįǜēŴ�ěĔƸƸżŤǚē�ŮƸƸŨ�įİƸƸŐ�ĢƸƸŻİĩĜ

�ĚƸƸťŁŤē�ěēı�ŮƸƸŨǜē�ĺƸƸťĥŨ�ěēĳēĴƸƸŜ�ŞƸƸżėŉĜ�ěĔƸƸżŤć�ĲƸƸżřŭĜ

��ųƸƸťŻŵũĜŴ�ŦŨĔƸƸĽŤē�ĳĔƸƸŨİŤē�ĚĩťƸƸĸĉ�ĳĔƸƸĽĝŬē�ĚƸƸĩŘĔšũĖ

 •�ĢƸƸżĨ �ȕłƸƸŁĭĝũŤē �ĘƸƸŻĳİĝŤēŴ �ĚƸƸżŐŵĝŤē �ţĔƸƸĥŨ �ŦƸƸżőřĜ

�ěēŴİƸƸŭŤēŴ�ěēĴƸƸũĜČũŤē�ŮƸƸŨ�ē ƻįİƸƸŐ�ĚƸƸšťũũŤē�ĞŘĔŅĝƸƸĸē

�źįĔƸƸĩŤē �źŵŭƸƸĹŤē �ŹƸƸŝĝťũŤē �ĔƸƸŲŭŨŴ �ȕŦƸƸũőŤē �ĻĳŴŴ

�İƸƸŝ ƿŐ�źĲƸƸŤē�ţēŵƸƸŨǜē�ŦƸƸĹŔ�ĚƸƸĩŘĔšŨŴ�ŧēĶƸƸĝŤǙŤ�ĴƸƸĽŐ

�ųƸƸũżōŭĜ�ŪƸƸĜŴ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸėũŘŵŬ�ĴŲƸƸļ�ţǙƸƸĬ

�ĚƸƸĩŘĔšũŤ �ĚƸƸũĐēİŤē �ĚƸƸŭĥťŤē �ŮƸƸżĖ �ŞżƸƸĹŭĝŤēŴ �ūŴĔƸƸőĝŤĔĖ

�ĵĴƸƸĝŻŴĳ �ūŵƸƸĹŨŵĜŴ �ţēŵƸƸŨǜē �ŦƸƸĹŔ

 •�ţēŵƸƸŨǜē �ŦƸƸĹŔ �ĚƸƸĩŘĔšũŤ �ĚƸƸũĐēİŤē �ĚƸƸŭĥťŤē �ŧĔƸƸżŜ

�ŗēİƸƸűǜē �ŞƸƸżŝĩĜ �ŹƸƸťŐ �ŦƸƸũőŤĔĖ �ĚƸƸĹĸČũŤēŴ

�ĔƸƸŲżťŐ�ĚƸƸŝŘēŵũŤē�ĞƸƸũĜ�ŽƸƸĝŤē �ȕĚƸƸżŭňŵŤē�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǞē

�źĳēĵŵƸƸŤē �ĳēĴƸƸŝŤē �ŽƸƸŘ �ĆēĳĵŵƸƸŤē �ĺƸƸťĥŨ �ŮƸƸŨ �ĔƸƸűįĔũĝŐēŴ

�ŽƸƸŘ�İŐĔƸƸĹĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ȕƸƸƸű1440/01/15�ĮƸƸŻĳĔĜŴ��42��ŪƸƸŜĳ

�ŽƸƸŘ�ĕĔƸƸűĳǞē�ŦƸƸŻŵũĜŴ�ţēŵƸƸŨǜē�ŦƸƸĹŔ�ĴƸƸňĔĭŨ�ŮƸƸŨ�İƸƸĩŤē

�ŞżƸƸĹŭĝŤēŴ�ūŴĔƸƸőĝŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ĶƸƸŻĶőĜ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸšťũũŤē

�ěēı�ěĔƸƸŲĥŤē�ŦƸƸũŐ�ĚƸƸżťŐĔŘ�ĶƸƸŻĶőĜŴ�ȕŽƸƸŤŴİŤēŴ�ŽƸƸťĩũŤē

�ŶİƸƸŤ�ĴƸƸňĔĭũťŤ�ŪƸƸżżŝĜŴ�ŪƸƸŲŘ�įŵƸƸĤŴ�ūĔƸƸũńŴ�ȕĚƸƸŜǙőŤē

�ĚƸƸŜǙőŤē �ěēı �ěĔƸƸŲĥŤē

 •�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ĚƸƸżŐŵĝťŤ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚƸƸťũĩŤĔĖ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŧĔƸƸżŜ

�ūŴĔƸƸőĝŤĔĖ�ĕĔƸƸűĳǞē�ŦƸƸŻŵũĜŴ�ţēŵƸƸŨǜē�ŦƸƸĹŔ�ĚƸƸĩŘĔšũĖ

�ţǙƸƸĬ�ĚƸƸťũĩŤē�ĞƸƸŝťŉŬē�ĢƸƸżĨ�ȕĚƸƸŤŴİŤē�ŮƸƸŨĉ�ĚƸƸĸĔĐĳ�ŒƸƸŨ

�ůĲƸƸű �ŗİŲĝƸƸĹĜŴ ��ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŮƸƸŨ �ĴƸƸėũŘŵŬ �ĴŲƸƸļ

�ŦƸƸĹŔ�ĚƸƸĩŘĔšŨ�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ŒƸƸũĝĥũŤē�ĚƸƸżŐŵĜ�ĚƸƸťũĩŤē

�ŽƸƸŨĔōŬ�ŹƸƸŤč�ē ƻįĔŭĝƸƸĸē�ŢƸƸŤıŴ�ȕĕĔƸƸűĳǞē�ŦƸƸŻŵũĜŴ�ţēŵƸƸŨǜē

�ĕĔƸƸűĳǞē �ŪƸƸĐēĴĤ �ĚƸƸĩŘĔšŨŴ �ţēŵƸƸŨǜē �ŦƸƸĹŔ �ĚƸƸĩŘĔšŨ

�ĚƸƸŻĲżřŭĝŤē �ĔƸƸũŲĝĩĐǘŴ�ųƸƸťŻŵũĜŴ

ĆĔŁĨǞēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ğĔĩĖǜē��8.1
�ūŴČĽŤēŴ �ğĔĩĖǜē �ĚŤĔŠŴ �ūŵšĜ �ūĉ �ŹŤč �ĚĹĸČũŤē �ŹőĹĜ

�ŦĬēį�ĔŲżťŐ�İũĝő ƿŻ� ƻĚťŐĔŘ� ƻĚŲĤŴŴ�ȕĔŲŤ�Ĕ ƻŻĴšŘ�Ĕ ƻőėŭŨ�ĚżŤŴİŤē

�ĚũżŝŤē�ěēı�ěĔĸēĳİŤē�įēİŐč�ţǙĬ�ŮŨ�ȕĔŲĤĳĔĬŴ�ĚĹĸČũŤē

�ūĉŴ �ȕźįĔŁĝŜǘēŴ �ŽŤĔũŤē �ŮżŤĔĥũŤē �ŽŘ �ĚżŤĔőŤē �ęįŵĥŤēŴ

�ĚżŘĴŁũŤēŴ �ĚŻİŝŭŤē �ěĔŬĔżėŤē �śįĉŴ �ğİĨǜ �ē ƻĳİŁŨ �ūŵšĜ

�ŮżŻŵĝĹũŤē �ŹťŐ �źįĔŁĝŜǘē �ĳŵŉĝŤē �ĘŠēŵĝŤ �ȖĚżŤĔũŤēŴ

�ŽťŻ�ĔŨ�ĚŤĔŠŵŤē�ůĲű�ěēĶĥŭŨ�ĵĴĖĉ�ŮŨŴ��ŽũŤĔőŤēŴ�ŽťĩũŤē

 •�Ĕ ƻőĤĴŨ �İő ƿŻ �źĲŤē �ĚĹĸČũťŤ �źŵŭĹŤē �ĴŻĴŝĝŤē �įēİŐč

�ŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē�ūŴČĽĖ�ŮżũĝŲũŤēŴ�ŮżġĨĔėťŤ�Ĕ ƻũŲŨ



ě
Ĕő
ťŉ

ĜŴ
�ě
ēĶĥ

ŭŨ
�ȕź

įŵ
őĹ

Ťē�
Ž
ĖĴő

Ťē�
İŝ
ŭŤē
�Ě
Ĺ
ĸ
ČŨ
�

���

163

 •�ĚŘĴőũŤē�ĆēĴĠč�ŹŤč�ŗİŲĜ�ĚŻŵŭĸ�ŒĖĳ�ŦũŐ�ĻĳŴ�İŝŐ

�ŮżżŘĴŁũŤēŴ �ŮżżũŻįĔŠǜē �ŒŨ �ĳĔšŘǜē �ţįĔėĜŴ

�ěĔŐŵńŵũŤē �ŮŨ �İŻİőŤē �ţŴĔŭĝĜŴ �ȕŮżũĝŲũŤēŴ

�ȕĚżŤĔũŤēŴ �ĚŻįĔŁĝŜǘē �ŮżĝĨĔĹŤē �ŹťŐ �ěēİĥĝĹũŤēŴ

�Ƹű1441/1440 �ŧĔŐ �ţǙĬ �ĚŤĔŠŵŤē �ěİŝŐ �İŜŴ

���ŦũŐ�ĻĳŴ�ŒĖĳĉ��ŧ2019(

 •�ŮżŤŴČĹũŤē�ŹŤč�ŦũŐ�śēĳŴĉ�ŮŐ�ĚŻĴŲļ�ŃŴĴŐ�ŪŻİŝĜ

�ȖźįĔŁĝŜǘēŴ�ŽŤĔũŤē�ūĊĽŤĔĖ�ŮżżŭőũŤēŴ�ĚĹĸČũŤē�ŽŘ

�ŽřŌŵŨ �ŮżĖ �ĳĔšŘǜē �ţįĔėĜ �ŶŵĝĹŨ �ŒŘĴŤ �ŢŤıŴ

�ŶĴĬǜē�ĚżŨŵšĩŤē�ěĔŐĔŉŝŤēŴ�ĚĹĸČũŤē

 •�ȕĚŻŵŭĸŴ�ȕĚŻŵŭĸ�ŒĖĳŴ�ȕĚŻĴŲļ�ěēĆĔŁĨčŴ�ĴŻĳĔŝĜ�įēİŐč

��ĔŲŭŨŴ �ȕŽŬŴĴĝšŤǞē �ĚĹĸČũŤē �ŒŜŵŨ �ŹťŐ �ĔűĴĽŬŴ

�ĴŻĴŝĜŴ �ȕŪĭŅĝŤē �ĴŻĴŝĜŴ �ȕĚŻĴŲĽŤē �ĚżĐĔŁĨǞē �ęĴĽŭŤē

�ĳēĴŝĝĸǘē �ĴŻĴŝĜŴ �ȕĚżŘĴŁũŤēŴ �ĚŻİŝŭŤē �ěēĳŵŉĝŤē

�ŽŤĔũŤē

 •�ţŴį �ĚŐŵũĥŨ �ęĳįĔėŨ �ěĔėťŉĝũĖ �ĆĔŘŵŤē �ŹŤč �ŽőĹŤē

�ěĔŬĔżėŤē�ęŵĥřŤ�ŮŻĴĽőŤē

 •�ĴĽŭŤ�ĿĔĭŤē�ĳĔżőũťŤ�ĚšťũũŤē�ŧĔũŅŬē�ŽŘ�ĚũűĔĹũŤē

�ūŴĔőĝŤĔĖ�ŽŤŴİŤē�İŝŭŤē�śŴİŭŁŤ�ŒĖĔĝŤē�SDDS�ěĔŬĔżėŤē

�ĆĔŁĨǟŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤēŴ�ĚżŤĔũŤē�ęĳēĵŴ�ŒŨ

 •�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěǘĔĥũŤē�ŽŘ�ĚŁŁĭĝŨ�ŦũŐ�śēĳŴĉ�įēİŐč

�ĚĹĸČũŤē�ŒŜŵŨ�ŹťŐ�ĔűĴĽŬŴ�ȕĚŻŵũŭĝŤēŴ�ĚżŤĔũŤēŴ

 •�ŽŘ �ĚŁŁĭĝŨ �ğŵĩėĖ �ĚŜǙőŤē �ěēı �ěĔŲĥŤē �İŻŴĶĜ

�ěĔőŜŵĜŴ�ȕŽŤĔũŤēŴ�ŽŘĴŁũŤēŴ�źİŝŭŤē�ŏĔŉŝŤē�ţĔĥŨ

�ŽŭňŵŤē�įĔŁĝŜǘē�ūĊĽĖ�ĚĹĸČũŤē

ŧēĶĝŤǘēŴ�ĴňĔĭũŤē��2
�ĴƸƸňĔĭũŤē�ęĳēįč�ŧŵƸƸŲřŨ�ĮżƸƸĸĴĜ�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲŀĴĨ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸ ƻŜǙŉŬē

�ŽƸƸũťŐ�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżŐēŴ�ĚƸƸŘĔŝĠ�ĆĔƸƸŭĖ�ŗİƸƸŲĖ�ŧēĶƸƸĝŤǘēŴ

�ĴƸƸňĔĭũŤē�ĚƸƸĥŤĔőũŤ�ĔƸƸ ƻŜĴňŴ�ěĔƸƸżŤć�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĞƸƸőńŴ�ȕŽƸƸŭŘŴ

�ŒƸƸŘĳ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕĔƸƸŲĜĳēįč�ĚƸƸŘĔŝĠ�ĶƸƸŻĶőĜ�ŽƸƸŘ�ĚũűĔƸƸĹũŤēŴ

�ĚƸƸŻĔũĩŤ �ěĔƸƸũżťőĝŤēŴ �ĚƸƸũōŬǜĔĖ �ŧēĶƸƸĝŤǘē �ĚƸƸŘĔŝĠ �ŶŵĝƸƸĹŨ

�ŧĵǙƸƸŤē �ŪƸƸŐİŤē �ĴƸƸżŘŵĜ �ŹƸƸŤč �ŽőƸƸĹŤēŴ �ȕĚƸƸĹĸČũŤē �įĳēŵƸƸŨ

�ŮƸƸũŅŻ�ĔƸƸũĖ �ĔƸƸŲżŘ�ĚƸƸĸĔĹĩŤē �ţĔƸƸũŐǜē�ĚŻĳēĴũĝƸƸĸē �ūĔƸƸũŅŤ

�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĞƸƸŝŝĨ�İƸƸŜŴ��ĔŲĝżĥżĜēĴĝƸƸĸčŴ�ĔƸƸŲŘēİűĉ�ŞƸƸżŝĩĜ

�ŦƸƸŅŘĉ �ŞƸƸżėŉĜ �ţĔƸƸĥŨ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸżŭŲũŤē �ěĔƸƸėťŉĝũŤē �ĚƸƸŘĔŠ

�ĔƸƸ ƻĥŻŵĝĜŴ�ȕţĔƸƸĥũŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżũŤĔőŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤēŴ�ěĔƸƸĸĳĔũũŤē

 Central� �ĚƸƸŻĶŠĴũŤē �şŵƸƸŭėŤē �ĚƸƸŭĥŤ �ĞƸƸĩŭŨ�ȕįŵƸƸŲĥŤē �ůĲƸƸŲŤ

�ęĶƸƸĐĔĤ �ĚƸƸĹĸČũŤē ��Banking Awards Committee

�ĚƸƸŻĶŠĴũŤē �şŵƸƸŭėŤē �ŶŵĝƸƸĹŨ �ŹƸƸťŐ �ĴƸƸňĔĭũťŤ �ĴƸƸŻİŨ �ŦƸƸŅŘĉ

�ŞƸƸżėŉĜ�ŮƸƸŨ�İƸƸŠĊĝŤē�İƸƸőĖ�ĚƸƸŭĥťŤē�ěİƸƸĤŴ�ıč��ŧ2019�ŧĔƸƸőťŤ

�ūĉ �ĔƸƸŲĜĶĐĔĥĖ �ĵŵƸƸřťŤ �ĚƸƸŨĵǙŤē �ěĔƸƸėťŉĝũŤēŴ �ĴƸƸżŻĔőũŤē �ŒƸƸżũĤ

�ĚƸƸŻĶŠĴũŤē�şŵƸƸŭėŤē�ŒƸƸżũĤ�ŮƸƸżĖ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸŅŘǜē�ŽƸƸű�ĚƸƸĹĸČũŤē

�ŪƸƸŤĔőŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸňĔĭũťŤ�ĴƸƸŻİŨ�ŦƸƸŅŘĊŠ�ŚƸƸŭŁĝŤ

2030�ĚšťũũŤē�ĚŻċĳ��3
�ŒƸƸŨ�ŪĥƸƸĹŭŻ�ĔƸƸũĖ�ĔƸƸŲĖ�ĚƸƸňŵŭũŤē�ĔƸƸűĳēŴįĉ�ĚƸƸĹĸČũŤē�źįČƸƸĜ

�ţǙƸƸĬ �ŮƸƸŨ �ŢƸƸŤıŴ �ȕįĔƸƸŁĝŜǘē �ĚƸƸĤĔĨŴ �ĚƸƸżũŭĝŤē �ěĔƸƸėťŉĝŨ

�ȕŽƸƸŤĔũŤēŴ�źİƸƸŝŭŤē�ĳēĴŝĝƸƸĸǘē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸōŘĔĩũŤē�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲťũŐ

�ıč�ȕŧēİĝƸƸĹũŤē�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ŵƸƸũŭŤē�ŪƸƸŐį�ŽƸƸŘ�ĚũűĔƸƸĹũŤēŴ

�ěēı�ěĔƸƸŲĥŤē �ŒƸƸŨ �ĴũĝƸƸĹũŤē �ŞżƸƸĹŭĝŤĔĖ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ŧŵƸƸŝĜ

�ĚƸƸőĖĔĝŤē�ĦƸƸŨēĴėŤēŴ�2030�ĚƸƸšťũũŤē�ĚƸƸŻċĳ�ŞƸƸżŝĩĝĖ�ĚƸƸŜǙőŤē

�ĚƸƸŉėĜĴũŤē �ěĔƸƸėŝőŤē �ŦƸƸżŤĲĜŴ �ūŴĔƸƸőĝŤē �ŦėƸƸĸ �ĢƸƸĩėŤ �ȖĔƸƸŲŤ

�ěĔėťŉĝŨ�ŒŨ�ŃĳĔƸƸőĝŻ�ǘ�ĔƸƸũĖŴ�ȕĔƸƸŲŤĔũŐĉŴ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŧĔƸƸŲũĖ

�ĚƸƸšťũũŤē �ĚƸƸŻċĳ �ĞƸƸŭũŅĜŴ ��ŽƸƸŤĔũŤēŴ �źİƸƸŝŭŤē �ĳēĴŝĝƸƸĸǘē

�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻŵũŭĝŤēŴ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ŗēİƸƸűǜē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�2030

�ŢƸƸťĜ�ĵĴƸƸĖĉ�ŮƸƸŨŴ��ŒŻĳĔƸƸĽũŤēŴ�ěēĳįĔƸƸėũŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġšŤē�ĔƸƸŲżťŐ�ŽƸƸŭ ƿĖ

�Ůũń�ĪƸƸėŁżŤ�ĔƸƸ ƻżũŤĔŐ�ĚƸƸšťũũŤē�įĔƸƸŁĝŜē�ĘƸƸżĜĴĜ�ŒƸƸŘĳ�ŗēİƸƸűǜē

�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŪƸƸĥĨ�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨ�ē ƻįĔƸƸŁĝŜē�15�ĴƸƸėŠĉ

�ĚũűĔƸƸĹŨ �ŒƸƸŘĳ �ţǙƸƸĬ �ŮƸƸŨ �ŢƸƸŤıŴ �ȕŧ2030 �ŧĔƸƸŐ �ţŵƸƸťĩĖ

�ŽƸƸŘ�40�ŮƸƸŨ�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŽƸƸŘ�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē

�ŒƸƸŘĳŴ�ȕŧ2030�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�65�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁżŤ�ĚƸƸđũŤē

�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŉřŭŤē�ĴƸƸżŔ�ěēĳįĔƸƸŁŤē�ĚėƸƸĹŬ

�ȕĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ �50 �ŹƸƸŤč �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ �16 �ŮƸƸŨ �ŽƸƸŉřŭŤē �ĴƸƸżŔ

�ĚŉƸƸĸŵĝũŤēŴ�ęĴƸƸżŕŁŤē�ěĈƸƸĽŭũŤē�ĚũűĔƸƸĹŨ�ŒƸƸŘĳ�ŢƸƸŤĲŠŴ

�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�20�ŮƸƸŨ�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŽƸƸŤĔũĤč�ŽƸƸŘ

�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŢƸƸŤĲŠ�ĚƸƸŻċĴŤē�ŗēİƸƸűĉ�ŮƸƸŨŴ��ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�35�ŹƸƸŤč

�ŽƸƸĝŤēŴ�ȕĚƸƸżŭňŵŤē�ŶċĴƸƸŤēŴ�ŗēİƸƸűǜē�ŞƸƸżŝĩĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżőũĝĥũŤē

 6�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲťĬį�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĴƸƸĸǜē�ěēĴƸƸĬİŨ�ĚėƸƸĹŬ�ęįĔƸƸŻĵ�ĔƸƸŲŭŨ

�ŧ2030�ŧĔƸƸŐ�ţŵƸƸťĩĖ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�10�ŹƸƸŤč�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ

ŽŤĔũŤē�ŏĔŉŝŤē�ĴŻŵŉĜ�ĦŨĔŬĴĖ��1.3
�ĚđżűŴ�ĚżŤĔũŤē�ęĳēĵŴ�ŮŨ�ŦŠ�ŒŨ�ĚŠēĴĽŤĔĖ�ĚĹĸČũŤē�ŦũőĜ

�ĴŻŵŉĜ �ĦŨĔŬĴĖ �ěēĳįĔėŨ �ĲżřŭĜ �ŪŐį �ŽŘ �ĚżŤĔũŤē �śŵĹŤē
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�ūŴČĽŤē �ĺťĥŨ �ŦėŜ �ŮŨ �Şťň ƿĉ �źĲŤē �ŽŤĔũŤē �ŏĔŉŝŤē

 24�ŞŘēŵũŤē�Ƹű1438�ĘĤĳ�21�ĮŻĳĔĝĖ�ĚżũŭĝŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē

�ĳŵŉĝŨ�ŽŤĔŨ�ŏĔŉŜ�ĆĔŭĖ�ŹŤč�ĦŨĔŬĴėŤē�ŗİŲŻŴ��ŧ2017�ŦŻĴĖĉ

�ĶżřĩĜŴ �ȕŽŭňŵŤē �įĔŁĝŜǘē �ĚżũŭĜ �ŪŐİŤ �ŦŐĔŘŴ �ŏŵŭĝŨŴ

�ěĔĹĸČŨ�ĴŻŵŉĜ �ţǙĬ�ŮŨ�ȕĳĔũġĝĸǘēŴ �ŦŻŵũĝŤēŴ �ĳĔĬįǘē

�ĚżŤĔũŤē �śŵĹŤē �ĴŻŵŉĜŴ �ȕĔŲťũŐ �ŞżũőĜŴ �ŽŤĔũŤē �ŏĔŉŝŤē

�ŶİŤ�ŽŤĔũŤē�ŊżŉĭĝŤē�ĶŻĶőĜŴ�ȕĚŨİŝĝŨ�ĚżŤĔŨ�Ĕ ƻŜŵĸ�ūŵšĝŤ

�ŒńŴ �ŽŘ �ĚĹĸČũŤē �ĞũűĔĸŴ ��ĚŘĔŠ �ŒũĝĥũŤē �ĪĐēĴļ

�ȕŽŤĔũŤē �ŏĔŉŝŤē �ĴŻŵŉĝĖ �ĚżŭőũŤē �ěēĳįĔėũŤē �ŮŨ �İŻİőŤē

�ȕŦŻŵũĝŤēŴ�ȕŮżŨĊĝŤēŴ�ȕŽŘĴŁũŤē�ŏĔŉŝŤĔĖ�ŞťőĝŻ�ĔŨ�Ĕ ƻŀŵŁĬ

�ŦũőĜ �ŽűŴ ��ĆǙũőŤē �ĚŻĔũĨŴ �ȕěĔŐŵŘİũŤē �ĚũōŬĉŴ

�ŮżšũĜ �ĔŲŬĊļ �ŮŨ �ŽĝŤē �ěēĳįĔėũŤē �ŢťĜ �ĲżřŭĜ �ŹťŐ �Ĕ ƻżŤĔĨ

�ĴŻŵŉĜŴ�ȕĿĔĭŤē�ŏĔŉŝŤē�ŵũŬ�ŪŐį�ŮŨ�ĚżŤĔũŤē�ěĔĹĸČũŤē

�ŽťŻ�ĔũżŘŴ��ŽŤĔũŤē�ŊżŉĭĝŤē�ĶŻĶőĜŴ�ȕĚŨİŝĝŨ�ĚżŤĔŨ�śŵĸ

�ŽŤĔũŤē �ŏĔŉŝŤē �ĴŻŵŉĜ �ĦŨĔŬĴĖ �ŽŘ �ĚĹĸČũŤē �ěēĵĔĥŬč �ĵĴĖĉ

��ŧ2019��Ƹű1441/1440�ŧĔőťŤ

 •�ěĔŐŵŘİũŤē �ĚŠĴĽŤ �ŦŝĝĹũŤē �ŽŬŵŬĔŝŤē �ūĔżšŤē �ūǙŐč

��195� �ŪŜĳ �ĆēĳĵŵŤē �ĺťĥŨ�ĳēĴŜ�ĳİŀ�ĢżĨ�ȕĚŻįŵőĹŤē

�ĚżĨǙŀ �ĚĹĸČũŤē �ŦŻŵĭĝĖ �Ƹű1441/03/08 �ĮŻĳĔĜŴ

�ĚĹĸČũŤē �ĔŲšťũĜ�ĚŻįŵőĸ�ĚũűĔĹŨ�ĚŠĴļ�ĺżĸĊĜ

�ȕĔŲĜĔŨİĬŴ�ĚżŤĔũŤē�ĚŻŵĹĝŤēŴ�ěĔŐŵŘİũŤē�ŪōŬ�ŦżŕĽĝŤ

�ĚżŤĔũŤē�ěĔŨİĭŤē�ĪĝŘ�ęĳįĔėŨ�ěēĵĔĥŬč�Ůũń�ŢŤı�ŽĜĊŻŴ

�ĚťŐĔřŤē�ěĔŲĥŤē�ŮŨ�ęİŻİĤ�ŏēŵŬǜ

 •�ŒũĝĥŨ�ŵĩŬ�ųĤŵĝŤē�ęĳįĔėŨ�ţǙĬ�ŮŨ�ĚĹĸČũŤē�ĞŝŝĨ

�ŊĖĳ �śǙňč �ȕĔŲũűĉ �ěēĶĥŭũŤē �ŮŨ �İŻİőŤē �źİŝŬ �ĴżŔ

�ĲżřŭĜŴ�ȕ�Apple��ŦĖĉ�ŧĔōŭĖ�ĚżŠĲŤē�ŚĜēŵŲŤē�ěĔŐŵŘİŨ

�ŹťŐ�ěĔŜĔŉėŤē�ŽťŨĔĨŴ�ĳĔĥĝŤē�ĶżřĩĝŤ��ĆĔŝĜĳǘē�ĦŨĔŬĴĖ�

�ȕśĔżĹŤē �ēĲű �ŽŘŴ ��ĚŻİŝŭŤē �ĴżŔ �ěĔŐŵŘİũŤē �ęįĔŻĵ

�ŏĔŉŝŤ �ĚżŬŴĴĝšŤǞē �ěĔŐŵŘİũŤē �ěĔżťũŐ�ţİőŨ�ĵŴĔĥĜ

�ŒżũĤ�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ĚđũŤē�ŽŘ�36�ĚėĹŬ��įēĴŘǜē��ĚĐĶĥĝŤē

�ĚšťũũŤē�ŽŘ�ȕİŝŭŤē�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ȕĚĨĔĝũŤē�ŒŘİŤē�ěĔżťũŐ

�ĦŨĔŬĴĖ�ŗİŲĝĹŨ�ęĵŴĔĥĝŨ�ȕŧ2019�ŵżŤŵŻ�ĴŲļ�ĚŻĔŲŭĖ

�ȕŢŤı�ŹŤč�ĚŘĔńč��ŧ2020�ŧĔőťŤ�ŽŤĔũŤē�ŏĔŉŝŤē�ĴŻŵŉĜ

�ŽŭŝĜ �ĳĔšĝĖē �ŦŅŘĉ �ęĶĐĔĤ �ŹťŐ ��ţĔŁŻč� �ĚŁŭŨ �ĞťŁĨ

�ŧĔőŤē�ŮŐ�ŊĸŴǜē�śĴĽŤĔĖ�ţĔũŐǜē�ŏĔŉŜ�ěĔŐŵŘİũŤ

�ŧ2019

 •�ȕŽŤĔũŤē�ŚżŝġĝŤē�ūĔżŠ�ĚżĥżĜēĴĝĸč�įēİŐč�ŮŨ�ĆĔŲĝŬǘē�ŪĜ

�ĶĐĔŠĳ �İĨĊŠ �ŽŤĔũŤē �ŊżŉĭĝŤē �ŮżšũĜŴ �ĶŻĶőĝŤ �Ĕ ƻżőĸ

�ĦŨĔŬĴėŤē

 •��Regulatory Sandbox��ĚżũżōŭĜ�ĚżėŻĴĥĜ�ĚđżĖ�ŪżũŁĜ

�ĚżŤĔũŤē �ěĔŨİĭŤē �ŪŻİŝĜ �ŽŘ �ĳĔšĝĖǘē �ĉİėŨ �ĶŻĶőĝŤ

�ěĔĹĸČũŤē�ęİŐĔĹŨŴ�ȕĚżũŜĴŤē�ěĔŐŵŘİũŤē�ěĔŨİĬŴ

�ŪŲĜĔĥĝŭŨ�ĚĖĴĥĜ�ŹťŐ�ĚżŤĔũŤē�ĚżŭŝĝŤē �ěĔŠĴļŴ�ĚżŤĔũŤē

�ŹťŐ�Ĕ ƻĖĔĥŻč�ĺšőŭżĸ�ĔũŨ�ȕĚřřĭŨ�ŊĖēŵŅĖ�ĚŻĳĔšĝĖǘē

�ĚđżėŤē �ŽŘ �ŦũőťŤ �ĪŻĴŁĝŤē �ŪĜ �ŢŤĲŠ ��ŽŤĔũŤē �ŏĔŉŝŤē

�ěĔĖĔĹĩŤē�ĪĝřŤ�Ĕ ƻżŤŴįŴ�Ĕ ƻżťĩŨ�Ĕ ƻŘĴŁŨ�ĴĽŐ�İĨǜ�ĚżėŻĴĥĝŤē

�ŪĜŴ �ȕŏŴĴřťŤ �ĆǙũőŤē �ęĳĔŻĵ �ŹŤč �ĚĤĔĩŤē �ūŴį �ĔŲġŻİĩĜŴ

�ŽŘ�ĚŐŵŭĝŨ�ěĔŨİĬ�ŪŻİŝĝŤ�ěĔŠĴļ�ŒėĹŤ�ĪŻĴŁĝŤē�Ĕ ƻŅŻĉ

�ĚżũŜĴŤē�ěĔŐŵŘİũŤē�ţĔĥŨ

 •�ĚżšŭėŤē �ěĔĖĔĹĩŤē �ĪĝŘ �ĚŨİĬ �ŪŻİŝĜ �Ž ƾĝ ƾĖĴĥĜ �ħĔĥŬ

�ȕİő ƿĖ �Ů ƾŐ �ĚŻįĴřŤē �ěĔĹĸČũťŤ �ĚżŬŴĴĝšŤǞē �ŎŘĔĩũŤēŴ

�ĚżŬŴĴĝšŤǞē �ŎŘĔĩũŤēŴ �ĚżšŭėŤē �ěĔĖĔĹĩŤē �ĪĝŘ�ĚŨİĬŴ

�ĚżėŻĴĥĝŤē �ĚđżėŤē �ĳĔňč �ŽŘ �İő ƿĖ �Ů ƾŐ �ĚũżŝũŤē �ěĔŠĴĽťŤ

�ěĔŨİĭŤĔĖ�ĚŀĔĭŤē��Regulatory Sandbox��ĚżőŻĴĽĝŤē

�ĚšťũũŤē�ŽŘ�ęĴšĝėũŤē�ĚżŤĔũŤē�ěĔĥĝŭũŤēŴ

 •�Ů ǁšũ ƿĜ �ĢżĨ �ȕŮŻİŤĔĖ �ŽŐĔũĥŤē �ŦŻŵũĝŤē �ŇĔĽŬ �ŪżōŭĜ

�ŦŻŵũĜ �ŮŨ �ĚżŁĭĽŤē �ŪŲĝřŁĖ �įēĴŘǜē �ęĳįĔėũŤē �ůĲű

�ĴżŘŵĜ�ŗİŲĖ�ȖĚŉĸŵĝũŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŒŻĳĔĽŨ

�ĔũĖ �ŢŤıŴ �ȕįĴřťŤ �ĴšĝėŨŴ �İŻİĤ �ŽŘĔńč �ŦĬį �ĳİŁŨ

�ĳİŁŨ �ĚĨĔĜčŴ �ȕŽŤĔũŤē �ŚżŝġĝŤē �ěēĳįĔėŨ �ŒŨ �ŞŘēŵĝŻ

�ĚŉĸŵĝũŤēŴ�ęĴżŕŁŤē�ěĔŠĴĽťŤ�İŻİĤ�ŽťŻŵũĜ

 •�ĚżŬŴĴĝšŤǞē�ŪżŁĭĝŤē�ĚŁŭŨ�ĲżřŭĜ�ŮŨ�ĚĹĸČũŤē�ĞŲĝŬē

�ūŵšĜ�ĢżĩĖ�ȕŪżŁĭĝťŤ�ţŵťĨ�ĴŻŵŉĜ�ŹŤč�ŗİŲĜ�ŽĝŤēŴ

�ųĤŴ�ŹťŐŴ�ȕěĔŠĴĽťŤ �ŦŨĔšŤĔĖ �ĚżũŜĳŴ�ĚŬĴŨŴ�ĚőŻĴĸ

�ūŵšĝŤ �ȕĚŉĸŵĝũŤēŴ �ęĴżŕŁŤē �ěĈĽŭũŤē �ĿŵŁĭŤē

�ĚżŬŴĴĝšŤč �ĚżŭňŴ �ĚŁŭŨ �ĆĔŭĖ �ęĳįĔėŨ �ěēĵĔĥŬč �Ůũń

�ŪżŁĭĝťŤ

 •�ğǙĠ �ěēĆēĴĤč �ĆİĖ �źįŵőĹŤē �ŮżŨĊĝŤē �śŵĸ �İŲļ

�ŮŨ �Ĕ ƻŜǙŉŬē �ŢŤıŴ �ȕěĔŠĴļ �ĞĹŤ �ģĔŨİŬē �ěĔżťũŐ

�ŧĔōŭŤē �ĳēĴŝĝĸē �ĚŻĔũĨ �ŹŤč �ĚżŨēĴŤē �ĚĹĸČũŤē �įŵŲĤ

�ěĔżťũŐ �ĶżřĩĜŴ �ŒżĥĽĜ �ţǙĬ �ŮŨ �ųĝŬĔĝŨŴ �ŽŤĔũŤē

��ŮżŨĊĝŤē�ěĔŠĴĽŤ�ģĔŨİŬǘē

 •�ěĈĽŭũťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚđżŲŤē�ŒŨ�ūŴĔőĝŤĔĖ�ĚĹĸČũŤē�ĞŨĔŜ

�©ŦŻŵũĝŤē�ĚĖēŵĖª�ĚŁŭŨ�śǙňĎĖ�ĚŉĸŵĝũŤēŴ�ęĴżŕŁŤē
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�ŹťŐ�ŦũőŤē�ŽŘ�ĚĹĸČũŤē�įŵŲĥŤ�Ĕ ƻĥŻŵĝĜŴ��ĚđżŲŤē�ĴėŐ

�ęĴżŕŁŤē�ěĔŠĴĽŤē�ŦŻŵũĝŤ�ŽŤĔũŤē�ŏĔŉŝŤē�ĶżřĩĜ�ęĳįĔėŨ

�ĚėĹŬ �ŗİŲĝĹŨ �ĚĖēŵėŤē �ěĵŴĔĥĜ �İŝŘ �ȕĚŉĸŵĝũŤēŴ

�ŽŤĔũĤč �ŮŨ �ĚŉĸŵĝũŤēŴ �ęĴżŕŁŤē �ěĈĽŭũŤē �ŃŴĴŜ

�ŞżŝĩĜ �ŪĜ �ĢżĨ �ȕŧ2020 �ţŵťĨ �ŦėŜ �şŵŭėŤē �ŃŴĴŜ

�ŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ĚđũŤē�ŽŘ�����ĚėĹŬ

 •�ŦŻŵũĝŤē �ŇĔĽŬ �ĚĸĳĔũŨ �İŐēŵŜ �ĚĹĸČũŤē �ěİũĝŐē

�ŦũŐ �ŪżōŭĝŤ �ĚŘįĔŲŤē �ȕĚĠİĩũŤē �ĴŕŁŤē �ŽűĔŭĝŨ

�ŦŻŵũĝŤē �ŇĔĽŬ �ĚĸĳĔũũĖ �ĔŲŤ �łĬĴũŤē �ěĔŠĴĽŤē

�ĚšťũũŤē�ŽŘ�ĴŕŁŤē�ŽűĔŭĝŨ

 •�ţǙĬ �ŮŨ �ěĔŐŵŘİũťŤ �ĚżũżōŭĝŤē �ĘŬēŵĥŤē �ĴŻŵŉĜ

�ŽŘ�ĔŲĜĔŨİĬŴ�ěĔŐŵŘİũŤē �ŧĔōŬ� �įēİŐč �ŹťŐ �ŦũőŤē

�ĳĔňč �ŒńŴ �ŹŤč �ŏŴĴĽũŤē �ēĲű �ŗİŲŻŴ ���ĚšťũũŤē

�ěēĳŵŉĝŤē�ĚėŠēŵũŤ�ȖěĔŐŵŘİũťŤ�ĚżĝĩĝŤē�ĚżŭėťŤ�ŽũżōŭĜ

�ĚŬŴĴŨŴ�ĚżťŐĔŘ�ŶŵĝĹŨ�ŒŘĳŴ�ȕěĔŐŵŘİũŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ

�ĚżŤĔũŤē�ěĔŨİĭŤē�ŽŘ�ĳĔšĝĖǘē�ĶŻĶőĜŴ�ȕĚżŤĔũŤē�ěǙŨĔőĝŤē

�ĚżŤŴİŤē�ĴżŻĔőũťŤ�Ĕ ƻŝŘŴ

 •�ĦŨĔŬĴėŤē �ěēĳįĔėŨ �ŶİĨĎŠ �ĚżŤĔũŤē �ĚżũŻįĔŠǜē �ĆĔĽŬč

�İŻŴĶĜ�ŗİŲĖ�ĚŐŵŭĝŨ�ĚŻĴŻŵŉĜŴ�ĚżėŻĳİĜ�ţŵťĨ�ŪŻİŝĝŤ

�ȕŽťŻŵũĝŤēŴ�ȕŽŘĴŁũŤē��ŽŤĔũŤē�ŏĔŉŝŤē�ŽŘ�ŮżĸĳĔũũŤē

�ŪŲĜĔŻŵĝĹŨ �ŒżũĥĖ ��ĚżŤĔũŤē �śēĳŴǜēŴ �ȕŮżŨĊĝŤēŴ

�ĆĔŝĜĳǘē�ŦĤĉ�ŮŨ�ĚŨĵǙŤē�ěēĳĔŲũŤēŴ�ĚŘĴőũŤĔĖ�ĚżřżŌŵŤē

��ŪŲĜēĳİŜ�ĶŻĶőĜŴ �ŏĔŉŝŤē �ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē �Ćēįĉ �ŶŵĝĹũĖ

�ē ƻįİŐ �ŧ2019 �ŧĔŐ �ţǙĬ �ĚżŤĔũŤē �ĚżũŻįĔŠǜē �ĞŨİŜŴ

�Ğťũļ �Ĕ ƻĥŨĔŬĴĖ �242 �ĞŕťĖ �ȕĚżėŻĳİĝŤē �ĦŨēĴėŤē �ŮŨ

�ŽŘ�ŮżŠĳĔĽũŤē�įİŐ�ŖťĖŴ�ȕĚżŤĔũŤē�ěĔŐĔŉŝŤē�ŚťĝĭŨ

�ĚĖĳİĝŨŴ�Ĕ ƻĖĳİĝŨ�4,088�ĦŨēĴėŤē�ůĲű

ūĔšĸǞē�ĦŨĔŬĴĖ��2.3
�źĲŤē �ūĔšĸǞē �ĦŨĔŬĴĖŴ �2030 �ĚšťũũŤē �ĚŻċĳ �ŒŨ �Ĕ ƻżļĔũĜ

�ŹŤč�ŮŠĔĹũťŤ�ĚŻįŵőĹŤē�Ĵĸǜē�ŢťũĜ�ĚėĹŬ�ŒŘĳ�ŗİŲĝĹŻ

�ŧĔŐ�ţŵťĩĖ�ĚđũŤē�ŽŘ�70Ŵ�ŧ2020�ŧĔŐ�ţŵťĩĖ�ĚđũŤē�ŽŘ�60

�ęİŻİĥŤē�ŽŭšĹŤē�źĳĔŝőŤē�ŦŻŵũĝŤē�įŵŝŐ�įİŐ�ŖťĖ�ȕŧ2030

�ŧ2019�ŧĔŐ�ţǙĬ�ŦŻŵũĝŤē�ěĔŠĴļŴ�şŵŭėŤē�ŮŨ�ĚŨİŝũŤē

�ţǙĬ�İŝŐ�ŚŤĉ������ŵĩŭĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ȕİŝŐ�ŚŤĉ�������ŽŤēŵĨ

 �����ŵĩŬ�ŦŻŵũĝŤē�ŪĥĨ�ŽŤĔũĤč�ŖťĖ�ŮżĨ�ŽŘ��ŧ2018�ŧĔŐ

�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ������ŽŤēŵĩĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔŐ�ŽŘ�ţĔŻĳ�ĳĔżťŨ

�ĚđũŤē�ŽŘ�������ųĝėĹŬ�ŏĔřĜĳĔĖ�ȕŧ2018�ŧĔŐ�ţǙĬ

ŮũĨĴŤē�ŗŵżń�ĚŨİĬ�ĦŨĔŬĴĖ��3.3
�ěĔŐŵŘİŨ �ŪōŬ �ĴżŘŵĜ �ŽŘ �ĔűĳŴİĖ �ĚĹĸČũŤē �ŮŨ �Ĕ ƻŬĔũŻč

�ěǙŨĔőĝŤē �ņřĬ �ŵĩŬ �ĔŲżőĸŴ �ȕęĴšĝėŨŴ �ĚťŨĔļ �ĚżŤĔŨ

�ŧĔőŤē�ţǙĬ�ĞŨĔŜ�ȕŽŬŴĴĝšŤǞē�ŒŘİŤē�ĚŘĔŝĠ�ĴĽŬŴ�ĚŻİŝŭŤē

�ŒŘİŤē �ĚżŤć �ŦżŲĹĝŤ �ěĔŐŵŘİũŤē �ĳŵŉĜ �ŪŐİĖ �ŧ2019

�ŢŤıŴ �ȕ�ŮŻĴũĝőũŤēŴ �ģĔĥĩŤē� �ŮũĨĴŤē �ŗŵżń �ĚĩŻĴĽŤ

�ĔŨ�ĵĴĖĉ�ŮŨŴ�ȕĚĹĸČũŤē�ŗēĴļǞ�ĚőńĔĭŤē�ěĔŲĥŤē�ĚŠĳĔĽũĖ

�ĚŻįŵőĹŤē�ěĔŐŵŘİũŤē�ĚŠĴļ�ĪŻĴŁĜ�ŵű�ūĊĽŤē�ēĲű�ŽŘ�ŪĜ

�ĚżšżĝĸǙĖ �ĚŜĔŉėŠ� �ĚżšŭĖ �ĚŜĔŉĖ �ĳēİŀĎĖ �ŗĳĔŁũŤē �İĨǜ

�ŮŨ �ţŴǜē �ŒĖĴŤē �ţǙĬ ��ĚżŠĲŤē �ęĶŲĤǝŤ �ĚżũŜĳ �ěĔŜĔŉĖŴ

�ūŵżťŨ �ŽŤēŵĨ �ĚŐĔėŉĖ �ŗĴŁũŤē �ŧĔŜ �ĢżĨ �ȕŧ2019 �ŧĔŐ

�ūŴĔőĝŤĔĖ�ĔŲőŻĵŵĜ�ŪĜ�ȕ�ęĴũőŤēŴ�ĦĩŤē�ěĔŜĔŉĖ��ĚżšŭĖ�ĚŜĔŉĖ

�ŗĴŁũŤē �ĴŘŴ �ȕŢŤı �ŹŤč �ĚŘĔńč ��ĚżŤŴį �şŵŭĖ �ęİŐ �ŒŨ

�ěĔŕťŤē �įİőĝŨ �ĚŜĔŉėŤē �ŽťŨĔĩŤ �Ĕ ƻżŬĔĥŨ �Ĕ ƻżŘĴŁŨ �Ĕ ƻřĜĔű

�İŭŐŴ��ŦżũőŤē�ĔŲżŤč�ģĔĝĩŻ�İŜ�ŽĝŤē�ěēĆēĴĤǞē�ŒżũĤ�ŮũŅĝŻ

�ŽŘ �ĚżŝėĝũŤē �ŖŤĔėũŤē �įĔőĜ �ȕęĴũőŤēŴ �ĦĩŤē �ŪĸŵŨ �ĆĔŲĝŬē

�ĚĤĔĩŤē�ūŴİĖŴ�ŦĸēĴũŤē�ŢŭėŤē�ĺřŬ�ŞŻĴň�ŮŐ�Ĕ ƻżŤć�ĚŜĔŉėŤē

�ĚżĨǙŀ�ŊĖĳ�ŪĜ�ŢŤĲŠ��ĚšťũũŤē�ģĳĔĬ�ĚŜĔŉėŤē �ŧēİĭĝĸǘ

�ŧİĭĝĹĜ�ǘ�ŹĝĨ�ȕęĴũőŤēŴ�ĦĩŤē �ęĴżļĊĜ�ĚżĨǙŁĖ�ĚŜĔŉėŤē

�ŮŐ�ĔŲťŨĔĨ�ŚťĭĜ�ţĔĨ�ŽŘ�ŽŬŵŬĔŜ�ĴżŔ�ŦšĽĖ�ĚŜĔŉėŤē�ůĲű

�ĚšťũũŤē�Žńēĳĉ�ŮŨ�ģŴĴĭŤē

ĚŻĴĽėŤē�įĳēŵũŤē��4
ĴŻŵŉĝŤēŴ�ĘŻĳİĝŤē��1.4

�ĚŻĴƸƸĽėŤē �ĔƸƸűĳįēŵŠ �ĴƸƸŻŵŉĜ �ŽƸƸŘ �ē ƻİƸƸŲĤ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ţĊƸƸĜ �ŪƸƸŤ

�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥũŤ�ģĳĔƸƸĭŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĸēĳİťŤ�ğĔƸƸőĝĖǘē�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ĴƸƸėŐ

�ęēĳŵƸƸĝŠİŤēŴ�ĴżĝƸƸĹĤĔũŤē�ěēįĔŲƸƸļ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩťŤ�ĔƸƸŲżřŌŵŨ

�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč�ȕĚƸƸżũŤĔőŤē�ěĔƸƸőŨĔĥŤēŴ�İƸƸűĔőũŤē�ŮƸƸŨ�įİƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�ŪƸƸŻİŝĜ�ĚƸƸĨĔĜč�ŢƸƸŤĲŠŴ�ȕŽƸƸĤĳĔĭŤēŴ�ŽƸƸťĬēİŤē�ĘƸƸŻĳİĝŤē�ŪƸƸŻİŝĜ

�ţǙƸƸĬ �ŮƸƸŨ �ĚƸƸŜǙőŤē �ěēı �ĚƸƸżėŻĳİĝŤēŴ �ĚƸƸżũżťőĝŤē �ĦƸƸŨēĴėŤē

�ěĔƸƸőŨĔĥŤē �ĕǙƸƸŉŤ �ĚƸƸŀĴřŤē �ĚƸƸĨĔĜčŴ �ȕĚƸƸżŤĔũŤē �ĚƸƸżũŻįĔŠǜē

�ŮƸƸũń �ūŵƸƸšĜ �ŽƸƸĝŤē �ěĔƸƸŁŁĭĝŤē �ŽƸƸŘ �ŽƸƸŝżėŉĝŤē �ĘƸƸŻĳİĝťŤ

�ŦƸƸũőŤē �ĚƸƸđżĖ �ţŵƸƸĬİŤ �ŪƸƸűįēİŐčŴ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ţĔƸƸũŐĉ

�ěĔƸƸőŨĔĥŤē �ĕǙƸƸň�ŮƸƸŨ �įİƸƸőŤ �ĿĴƸƸřŤē �ĆĔƸƸŉŐčŴ�ȕ ƻǙėŝĝƸƸĹŨ

�ĚƸƸŜǙőŤē�ěēı�ěĔƸƸŁŁĭĝŤē�ŽƸƸŘ�ŚƸƸżŁŤē�ęĵĔƸƸĤč�ţǙƸƸĬ�ŦƸƸũőťŤ
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��ĘƸƸŻĳİĝŤēŴ�ŪƸƸťőĝŤē�ĚƸƸŀĴŘ�ŪƸƸŲŤ�ĪƸƸżĝŻ�ĔƸƸũŨ�ȕĚƸƸĹĸČũŤē�ŧĔƸƸŲũĖ

�ĳēĴũĝƸƸĸĔĖ�ĚŻĴƸƸĽėŤē�ĳįēŵƸƸšŤē�ĴƸƸŻŵŉĜ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŦƸƸũőĜŴ

�ĔƸƸűĵĴĖĉ�ŮƸƸŨ�ȕěēĆēĴƸƸĤǞēŴ�ĦƸƸŨēĴėŤē�ŮƸƸŨ�įİƸƸŐ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ

 •�ĴŻŵŉĜ �ŹŤč �ŗİŲŻ �źĲŤēŴ �ȕźįĔżŝŤē �ĴŻŵŉĝŤē �ĦŨĔŬĴĖ

�ŮŨ �ĔŲżťŐ �ŋĔřĩŤēŴ �ĚĹĸČũŤē �ěēĆĔřŠŴ �ěēįĔżŜ

�ěĔĹĸČũŤē�ŦŅŘĉŴ�ĵĴĖĉ�ŒŨ�ĚŻįĔżŜ�ĦŨēĴĖ�įēİŐč�ţǙĬ

�ŹŤč �ŮżũŅŭũŤē �ŽŤĔũĤč �ŖťĖŴ �ȕĚżũŤĔőŤē �ěĔőŨĔĥŤēŴ

�ĚřŌŵŨŴ�ŚŌŵŨ�166�ŽŤēŵĨ�ĦŨĔŬĴėŤē

 •�ĚŻŵŝĜ �ŹŤč �ŗİŲŻ �źĲŤēŴ �ȕĚżŭŲũŤē �ěēįĔŲĽŤē �ĦŨĔŬĴĖ

�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ŽŘ�ųĜİŐĔĹŨŴ�ŚŌŵũťŤ�ŽŭŲũŤē�ĘŬĔĥŤē

�ŮŻİżřĝĹũŤē�įİŐ�ŖťĖŴ�ȕųŤĔĥŨ�ŽŘ�ěĔĸĳĔũũŤē�ŦŅŘĉ

�ĚřŌŵŨŴ�Ĕ ƻřŌŵŨ�129�ŽŤēŵĨ�ĦŨĔŬĴėŤē�ŮŨ

 •�ĚŻŵŝĜŴ �ęįĔŻĵ �ŹŤč �ŗİŲŻŴ �ȕĚŻĶżťĥŬǞē �ĚŕťŤē �ĦŨĔŬĴĖ

�ŖťĖŴ �ȕĚĹĸČũŤē �ŽĖŵĹŭũŤ �ĚŻĶżťĥŬǞē �ĚŕťŤē �ŶŵĝĹŨ

�ŚŌŵŨ �132 �ŽŤēŵĨ �ĦŨĔŬĴėŤē �ŮŨ �ŮŻİżřĝĹũŤē �įİŐ

�ĚřŌŵŨŴ

 •�Ĕ ƻġőĝėŨ �68 �ŵĩŬ �ģĳĔĭŤĔĖ �ŮżżŤĔĩŤē �ŮżġőĝėũŤē �įİŐ �ŖťĖ

�ŧĔōŭĖ �ŦĬēİŤē �ŽŘ �ŮżĸĳēİŤē �ŽŤĔũĤč �ŖťĖŴ �ȕĚġőĝėŨŴ

��ĚĸĳēįŴ�Ĕ ƻĸĳēį�51�ŽŤēŵĨ�ĕĔĹĝŬǘē�Ŵĉ�ŽĐĶĥŤē�œĴřĝŤē

�ĘŻĳİĝŤē �ĦŨĔŬĴėĖ �ĚėŤĔňŴ �Ĕ ƻėŤĔň �39 �ŽŤēŵĨ �ŞĩĝŤēŴ

�ŽŬŴĔőĝŤē

 •�ěēĳŴİŤē �įİŐ �ŖťĖ �ȕĚŨĔőŤē �ěēĳŴİŤē �łĭŻ �ĔũżŘ �ĔŨĉ

�ęĳŴį �1,917 �ŽŤēŵĨ �ŧ2019 �ŧĔŐ �ţǙĬ �ĚżėŻĳİĝŤē

�ŵĩŬ�ĚżėŻĳİĝŤē�ĦŨēĴėŤē�ŽŘ�ŮżŝĩĝťũŤē�įİŐ�ŖťĖŴ�ȕĚżėŻĳİĜ

��ĚĩļĴŨŴ�Ĕ ƻĩļĴŨ�1,215

 •�ĚżŭňŴ�ěēĆĔřŠ�ĴŻŵŉĜŴ�ŦżűĊĜ�ŹťŐ�ĚĹĸČũŤē�ŮŨ�Ĕ ƻŀĴĨ

�ȕŽŘĴŁũŤēŴ�ŽŤĔũŤē�ŏĔŉŝťŤ�ŽŬēĴėżĹŤē�ŮŨǜē�ţĔĥŨ�ŽŘ

�ĦŨĔŬĴėŤē�ŮŨ�ĚġŤĔġŤē�ĚĭĹŭŤē�śǙňĎĖ�ĚĹĸČũŤē�ĞŨĔŜ

��SECURE 19��ŽŬēĴėżĹŤē�ŮŨǜē�ŽŘ�łŁĭĝũŤē

 • 30 �ĮŻĳĔĜŴ ��713� �ŪŜĳ �ĆēĳĵŵŤē �ĺťĥŨ �ĳēĴŜ �ŹťŐ �ĆĔŭĖ

�ěēĳēįǞē �ĴŻŵŉĜ �ŹťŐ �łŬ �źĲŤē �Ƹű1438 �ęİőŝŤē �Ŵı

�ěĔŻĔřšŤĔĖ �ĔŲũŐįŴ �ȕĚżŨŵšĩŤē �ěĔŲĥŤē �ŽŘ �ĚżŬŵŬĔŝŤē

�ŒńŴŴ �ȕŽŨĔōŭŤēŴ �ŽŐĴĽŤē �ţĔĥũŤē �ŽŘ �ĚťűČũŤē

�ŦšĽŤĔĖ �ĔŲżŘ �ŮżťŨĔőŤēŴ �ěēĳēįǞē �ůĲű �ĴŻŵŉĝŤ �ĚŉĬ

�ĞŨĔŜ �ȕĔŲŭŨ �įŵĽŭũŤē �ŗİŲŤē �ŞŝĩŻ �ĔũĖŴ �ĘĸĔŭũŤē

�ŚżŌŵĝťŤ�ĚŉĬ�įĔũĝŐĔĖ�ŧ2019�ŧĔŐ�ţǙĬ�ĚĹĸČũŤē

�ĪżļĴĜŴ �ȕĚťűČũŤē �ĚżŬŵŬĔŝŤē �ěēĆĔřšŤē �ĕĔŉŝĝĸēŴ

�ĳŵŅĨŴ�ȕĴļĔėũŤē�ğĔőĝĖǘē�ĦŨēĴėŤ�ŮżřŌŵũŤē�ŮŨ�įİŐ

�ĚŻĶŠĴũŤē�şŵŭėŤē�ĔŲũōŭĜ�ŽĝŤē�ĚŁŁĭĝũŤē�ŦũőŤē�ĻĳŴ

�ĚŘĔńǞĔĖ �ȕŽŤŴİŤē �ŢŭėŤēŴ �ŽŤŴİŤē �İŝŭŤē �śŴİŭŀŴ

�ŽėŻĳİĝŤē �ģĔżĝĨǙŤ �Ĕ ƻŝŘŴ �ŶĴĬǜē �ĚżėŻĳİĝŤē �ĦŨēĴėŤē �ŹŤč

�ĚĹĸČũŤē�ŽŘ�ŮżŁĝĭũťŤ

ęĉĴũŤē�ŮżšũĜ��2.4
�ŽƸƸŘ �ęĉĴƸƸũŤē �ĚŠĳĔƸƸĽŨŴ �ŮƸƸżšũĜ �ŹƸƸťŐ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ĿĴƸƸĩĜ

�ĚƸƸŻċĳ�ŒƸƸŨ�ĳŴİƸƸŤē�ēĲƸƸű�ŹƸƸļĔũĝŻ�ĢƸƸżĨ�ȕěǘĔƸƸĥũŤē�ŚƸƸťĝĭŨ

�ğĔƸƸŬǞē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ŒƸƸŘĳ�ŹƸƸŤč�ŗİƸƸŲĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ȕ2030�ĚƸƸšťũũŤē

��ŧ2030�ŧĔƸƸŐ�ţŵƸƸťĩĖ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�30�ŹƸƸŤč�ŦƸƸũőŤē�śŵƸƸĸ�ŽƸƸŘ

�ěēĳĔŲũŤē�ŽŘ�ęĉĴƸƸũŤē�ŮżšũĜ�ŹŤč�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŗİƸƸŲĜ�ŢƸƸŤĲŠŴ

�ĞƸƸťũŐŴ��ĚżŘēĴƸƸļč�ĘƸƸŀĔŭŨ�ŽƸƸŘ�ŪƸƸŲŭżżőĜ�ĚƸƸżŕĖ�ĚƸƸŻįĔżŝŤē

�ŽƸƸŘ�ĦƸƸŨēĴėŤē�ŮƸƸŨ�įİƸƸŐ�ŹƸƸťŐ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ţǙƸƸĬ�ĚƸƸĹĸČũŤē

�ĚŘĔŅĝƸƸĸē��ĔƸƸŲŭŨ�ȕĚƸƸĹĸČũŤē�ŦƸƸĬēį�ęĉĴƸƸũŤē�ŮƸƸżšũĜ�ŦżėƸƸĸ

�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ğēİĩĝƸƸĸēŴ�ȕĚƸƸũŲťũŤē�ĚżĐĔƸƸĹŭŤē�ěēįĔƸƸżŝŤē�ŮƸƸŨ�įİƸƸŐ

�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč�ȕěēİżƸƸĹŤē�ŮƸƸŨ�ęĆĔƸƸřšŤē�ěēŴĲƸƸŤ�źįĔƸƸżŜ�ĴƸƸŻŵŉĜ

�źĲƸƸŤē��Springboard��ęĉĴƸƸũŤē�ŮƸƸżšũĜ�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőŤē

�ŮƸƸŨ�ȕěēİżƸƸĹťŤ�ŽŁĭƸƸĽŤēŴ�ŽƸƸŭŲũŤē�ĴƸƸŻŵŉĝŤē�ŹƸƸŤč�ŗİƸƸŲŻ

�ŮƸƸżőĝŻ�ŽƸƸĝŤē �ĚƸƸżťũőŤēŴ�ĚƸƸĩńēŵŤē�ěēŵƸƸŉĭŤē�İƸƸŻİĩĜ�ţǙƸƸĬ

�ȕěēĳĔƸƸŲũŤē�ĚƸƸżũŭĜ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőŤēŴ�ȕĔƸƸűıĔĭĜē�ěēİżƸƸĹŤē�ŹƸƸťŐ

�ěēŵƸƸŉĭŤē�ůĲƸƸű�ŦƸƸġŨ�ıĔƸƸĭĜǘ�ĚƸƸŨĵǙŤē�ĚƸƸŝġŤēŴ

ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŤŴČĹũŤē��5
�ĚżŤŴČƸĹũŤē �ĴƸűŵĤ �ķĳĔƸũĜ �ūĉ �ŹƸŤč �ĚƸĹĸČũŤē �ŹőƸĹĜ

�ŹťŐ�Ĕ ƻĖĔĥŻč�ĴĠČŻ�ĔũĖ�ȕųĖ�ŗĴĝőŨ�ŽĤıŵũŬ�ŦšƸĽĖ�ĚżŐĔũĝĤǘē

�ĘƸőťĜ�ūĉŴ�ȕŪƸŲőŨ�ŦƸŨĔőĝĜ�ŽƸĝŤē�ĚƸżŭőũŤē�ŗēĴƸňǜē�ŒƸżũĤ

�ĴƸŻŵŉĝŤē�ŒƸŨ�ȕŽƸŤĔũŤēŴ�źįĔƸŁĝŜǘē�ĦƸŅŭŤē�ŽƸŘ�ē ƻİƸŻĴŘ�ē ƻĳŴį

���ĚŨēİĝƸĹũŤē �ĚƸżũŭĝŤē �ŽƸŘ �ĚũűĔƸĹũťŤ �ĔƸŲĜēĳİŝŤ �ĴũĝƸĹũŤē

�ŞƸťŉŭŻŴ�ĔƸűĳŴį�ĵĶƸőŻ�Ĕ ƻżĥżĜēĴĝƸĸč�ĔƸ ƻŘİű�ĚƸĹĸČũŤē�ĞƸőńŴŴ

�ĚżŤŴČƸĹũŤē �ĶƸŻĶőĜ� �ŵƸűŴ �ĔƸŲőũĝĥŨ�ůĔƸĥĜ �ĔŲĝżŤŴČƸĹŨ�ŮƸŨ

�ĚƸĹĸČũŤē�ĞƸŭ ƾĖ �ȕŗİƸŲŤē�ēĲƸű�ŮƸŨ�ĔƸ ƻŜǙŉŬēŴ���ĚƸżŐĔũĝĤǘē

�ēĲű�ŞżŝĩĜ�ŧİĭŻ�ĔũĖ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĚżŤŴČƸĹũťŤ�ĔŲĝżĥżĜēĴĝƸĸč

�ĚƸĹżĐĳ�ĳŴĔƸĩŨ�ĚƸőĖĳĉ�ŹƸťŐ�ŦƸũőŤē�ţǙƸĬ�ŮƸŨ�ŢƸŤıŴ�ȕŗİƸŲŤē

�ȕĚƸżŐĔũĝĤǘē �ĚżŤŴČƸĹũŤĔĖ �ŮƸżřŌŵũŤē �ŽƸŐŴ �ęįĔƸŻĵ ��ŽƸű

�ěĔƸĸĔżĸ �ŽƸŘ �ĚƸżŐĔũĝĤǘē �ĚżŤŴČƸĹũŤē �ďįĔƸėŨ �ĮżƸĸĴĜŴ

�ŽƸĝŤē�ěĔƸżŤĔőřŤēŴ�ěēĳįĔƸėũŤē�śǙƸňčŴ�ȕĚƸĹĸČũŤē�ěēĆēĴƸĤčŴ
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�ŽƸĝŤē �ěĔƸŐĔŉŝŤē �ĶƸżřĩĜŴ �ȕĚƸżŐĔũĝĤǘē �ĚżŤŴČƸĹũŤē �ŪƸŐİĜ

�ĚƸżŐĔũĝĤǘē �ĚżŤŴČƸĹũŤē �ĚƸĸĳĔũũŤ �ĔƸŲżťŐ �ŗĴƸĽĜ

�ŗēĴƸňǜē �ŒƸżũĥĖ �ŧĔƸũĝűǘē �ĚżĥżĜēĴĝƸĸǞē �ŢƸťĜ �ĞƸŭũŅĜŴ

�ĔƸ ƻŝżėŉĜ �ĚƸĹĸČũŤē �ŦƸũőĖ �ĔƸŲťũŐ �ŊƸėĜĴŻ �ŽƸĝŤē �ĚƸżŭőũŤē

�ĔŲĝżĥżĜēĴĝƸĸč�ĞŭėŘ�ȕŽŤĔġŨ�ŦšƸĽĖ�ĚżŐĔũĝĤǘē�ĔŲĝżŤŴČƸĹũŤ

�ŹƸťŐ �ĶƸżŠĴĝŤēŴ �ĚƸĩťŁũŤē �ĕĔƸĩŀĉ �ŒƸżũĥĖ �ŧĔƸũĝűǘē �ŹƸťŐ

�ŽőũĝĥũŤē�ĳŴİŤē�ĵēĴĖč�ŽŘ�Ěżũűĉ�ŮŨ�ĔƸŲŤ�ĔƸũŤ�ȖęįİƸĩŨ�ěĔƸđŘ

�ŮƸŨ � ƻǙŠ �ĚƸżŭőũŤē �ŗēĴƸňǜē �ŦũƸĽĜŴ �ȕĚƸĹĸČũťŤ

 •�ŒƸŨ�ŒƸũĝĥũŤē�ŒƸŨ�ŦƸŀēŵĝŤē�ĘƸŬēŵĤ�ŮƸũŅĝŻ��ŒƸũĝĥũŤē

�ŽƸŐŵŤēŴ�ŪƸżťőĝŤēŴ�ĘƸŻĳİĝŤē�ĦƸŨēĴĖ�ĴƸŀĔŭŐ�ŹƸťŐ�ĶƸżŠĴĝŤē

�ĿĔĭƸļǜē�ŮżšũĜŴ�ĚŤĔŉėŤē�ĚƸżŅŝĖ�ŧĔƸũĝűǘēŴ�ȕŽƸŤĔũŤē

��ĢƸŤĔġŤē�ŏĔƸŉŝŤē�ŪƸŐįŴ�ȕĚƸŜĔŐǞē�źŴı

 •�ŧĔƸũĝűǘē �ĘƸŬēŵĤ �ŮƸũŅĝŻ ��ŦƸũőŤē �ĚƸđżĖŴ �ŮƸżřŌŵũŤē

�ĚƸĖıĔĤ�ŦƸũŐ�ĚƸđżĖ�ĴƸżŘŵĜŴ�ȕźĴƸĽėŤē�ţĔƸũŤē�ķĉĳ�ĴƸŻŵŉĝĖ

�ȕĚżŭŲũŤē�ĚŨǙĹŤēŴ�ĚĩŁŤē�ĴżŻĔőŨ�ŦŅŘĉ�ŞŘŴ�ĚżŤĔġŨŴ

�ŦƸũőŤē �ĶƸżřĩĜŴ �ȕŮƸżřŌŵũŤē �ěǙƸĐĔőĖ �ŧĔƸũĝűǘēŴ

�ŒƸũĝĥũŤē �ĔƸŲĤĔĝĩŻ �ĘƸŬēŵĤ �ŽƸŘ �ŪƸōŭũŤē �ŽƸŐŵŉĝŤē

 •�ŧĔƸũĝűǘē �ŮƸũŅĝŻ ��ŽƸŤĔũŤē �ŏĔƸŉŝťŤ �ĚƸőĖĔĝŤē �ěĔƸŬĔżšŤē

�ȕŏĔƸŉŝŤē �ŶŵĝƸĹŨ �ŹƸťŐ �ĚƸżŐĔũĝĤǘē �ĚżŤŴČƸĹũŤĔĖ

�ȕěĔƸĸĳĔũũŤē�ŢťĜ�ĴƸŻŵŉĜ�ŮƸŨ�ĚƸżŤĔũŤē�ěĔƸŬĔżšŤē�ŮƸżšũĜŴ

�ųƸĝżťŐĔŘŴ �ŏĔƸŉŝŤē �ĚőũƸĸ �ŹƸťŐ �ĔƸ ƻĖĔĥŻč �ĺƸšőŭŻ �ĔƸũĖ

�ĚƸũōŬǜē�ĴƸŻŵŉĜ�ŽƸŘ�ĳēĴũĝƸĸǘē�ŒƸŨ�ȕŦƸŝĩŤē�ēĲƸű�ŽƸŘ

�ȕŪƸŲĝżŐŵĜŴ �ĆǙƸũőŤē �ĚƸŻĔũĩĖ �ĚƸŝťőĝũŤē �ěēĆēĴƸĤǞēŴ

�ŪƸŻİŝĜ �ŽƸŘ �ŮƸżżťĩũŤē �ŮƸŻįĳŵũťŤ �ĿĴƸŘ �ĆĔƸŉŐčŴ

�ŏĔƸŉŝťŤ �ŪƸŲĜĔŨİĬ

 •�įĳēŵƸŨ �ŹƸťŐ �ĚƸōŘĔĩũŤē �ŹƸťŐ �ŦƸũőŤē �ŮƸũŅĝĜ ��ĚƸđżėŤē

�ȕĚƸđżėŤē �ŹƸťŐ �ĳĔƸŅŤē �ĴƸĠǜē �ŦƸżťŝĜŴ �ȕĚƸżőżėŉŤē �ĚƸđżėŤē

�ĚƸŜĔŉŤē�şǙŲĝƸĸē�ěǘİƸőŨ�ŮżƸĹĩĜ�ţǙƸĬ�ŮƸŨ�ŢƸŤıŴ

�İżƸļĴĜŴ �ȕśĳŵƸŤē �ŧēİĭĝƸĸē �ŦƸżťŝĜŴ �ȕěĔƸĠĔőėŬǘēŴ

�ŽƸŘ�ŪűĔƸĹĜ�ęİƸŻİĤ�ĳĔšƸŘĉ�źĉ�ĢƸĩĖŴ�ȕůĔƸżũŤē�ŧēİĭĝƸĸē

���ĚƸżőżėŉŤē �ĚƸđżėŤē �ěĔƸŬŵšŨ �ŹƸťŐ �ĚƸōŘĔĩũŤē

�ŽŤĔũŤē�ĳēĴŝĝĸǘē��1.5
�ĔűĳēŴįĉ�İĨĊŠ�ŽŤĔũŤē�ĳēĴŝĝĸǘē�ŪŐį�ŹťŐ�ĚĹĸČũŤē�ĿĴĩĜ

�ĳēĴŝĝƸƸĸǘē�ŮƸƸŐ�ĴƸƸƸŻĴŝĜ�ĳēİƸƸŀĎĖ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŧŵƸƸŝĜ�ēĲƸƸŤ�ȖĚżƸƸĹżĐĴŤē

�ŗĳĔƸƸƸƸŁũťŤ�ĚƸƸƸƸżŤĔũŤē�ĚŨǙƸƸĹŤē�ěēĴƸƸƸƸļČŨ�ŃĴőĝƸƸƸƸĹŻ�ŽƸƸƸƸŤĔũŤē

�ŧĔƸōŭŤē�ěēĴƸƸƸļČŨ�ĴƸĽŬ�ĶƸƸƸŻĶőĜ�ŗİƸƸƸŲĖ�ĚƸƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸƸĹĸČũŤēŴ

�ŪƸƸƸƸűĉ�ŮƸƸŐ� ƻǙƸƸŁřŨ� ƻǙƸƸżťĩĜ�ĔƸƸ ƻŅŻĉ�ĴƸƸƸƸŻĴŝĝŤē�ĴƸƸƸƸŘŵŻŴ��ŦšŠ�ŽƸƸƸƸŤĔũŤē

�ĚƸŘĔńč�ȕĚƸżŤĔũŤē�ěĔƸĹĸČũŤē�ĔƸŲŲĤēŵĜ�ŽƸƸƸĝŤē�ŧĔƸƸƸōŭŤē�ĴƸƸƸňĔĭŨ

�ĳēĴŝĝƸƸĸǘē�ŪűĔƸƸƸƸĹŻŴ��ĚƸƸŻĵēĴĝĨǘē�ěĔƸƸƸƸĸĔżĹŤēŴ�ĴƸƸƸƸżĖēİĝŤē�ŹƸƸƸƸŤč

�ȕźįĔŁĝŜǘē�ŵƸƸũŭŤē�ĚŨēİĝƸƸĸē�ŽƸƸŘ�ŪƸƸŲŨ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸŤĔũŤē

�ĚƸƸƸƸĽżőũŤē�ěĔŻŵĝƸƸƸƸĹŨ�ŮżƸƸƸƸĹĩĜŴ�ȕŦƸƸƸƸũőŤē�ĿĴƸƸƸƸŘ�ęįĔƸƸƸƸŻĵŴ

�ŹƸƸƸƸťŐ�ĚƸƸƸƸōŘĔĩũŤē�ŽƸƸƸƸŘ�ůĳŴį�ŹƸƸƸƸŤč�ĚƸƸƸƸŘĔńč�ŒƸƸƸƸũĝĥũŤē�įēĴŘǜ

�ĚƸƸƸƸšťũũŤē�ŽƸƸƸƸŘ�ŽƸƸƸƸŤĔũŤēŴ�źİƸƸƸƸŝŭŤē�ĳēĴŝĝĸǘē

�ĚŻĴŲƸƸĽŤē �ĚƸƸżĐĔŁĨǞē �ęĴƸƸĽŭŤē �ĚƸƸĹĸČũŤē �ĳİƸƸŁĜ �ŢƸƸŤĲŠ

�ĚƸƸŝťőĝũŤē �ĚƸƸżťżŁřĝŤē �ěĔƸƸŬĔżėŤē �ğİƸƸĨĉ �ŹƸƸťŐ �źŵƸƸĝĩĜ �ŽƸƸĝŤē

�ŮƸƸżŨĊĝŤē �ěĔŠĴƸƸļ�ŇĔƸƸĽŬŴ �ȕĚƸƸżŤĔũŤēŴ �ĚƸƸŻİŝŭŤē �ěēĆĔƸƸŁĨǞĔĖ

�ĚƸƸũōŬĉŴ�ȕęİƸƸĐĔřŤē�ěǘİƸƸőŨŴ�ȕŗĴƸƸŁŤē�ĳĔőƸƸĸĉŴ�ȕŦƸƸŻŵũĝŤēŴ

�ūēĶƸƸżũŤ �ĚŻŵŭƸƸĹŤē �ŒƸƸĖĳ �ěĔƸƸŬĔżėŤē �ŹƸƸŤč �ĚƸƸŘĔńč �ȕěĔƸƸŐŵŘİũŤē

�ȖŽƸƸĤĳĔĭŤē�ŮƸƸŻİŤēŴ�ŽƸƸŤŴİŤē�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŒƸƸńŴŴ�ȕěĔƸƸŐŵŘİũŤē

�ŽƸƸŘ �ŪŲƸƸĹŻ �ĔƸƸũĖ �ŒƸƸũĝĥũŤē �ĪĐēĴƸƸļ �ŒƸƸżũĤ �ĚƸƸżŐŵĜ �ŗİƸƸŲĖ

�ŒƸƸżũĤ�ĴƸƸżŘŵĜ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŲŻİŤ�ĳēĴƸƸŝŤē�ıĔƸƸĭĜē�ěēĳİƸƸŜ�ŮżƸƸĹĩĜ

��śŵƸƸĠŵŨ�ĳİƸƸŁŨ�ŮƸƸŨŴ�ĚżŘĔřƸƸĽĖ �ĚƸƸĨĔĝũŤē �ěĔƸƸŨŵťőũŤē

�ŮżšťŲĝĹũŤē�ĔŻĔŅŜ��2.5
�ŪƸƸƸűĉ�ŮƸƸƸŨ�ŽƸƸƸĝŤē�ĆǙƸƸũőŤē�ĚƸƸƸŻĔũĨ�ęĳēįč�ĚƸƸĹĸČũŤē�ěĊƸƸƸƸĽŬĉ

�ĚƸƸƸťŨĔőŨ�ŹƸƸƸťŐ�ĚƸƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸƸŐĔŉŝŤē�ĆǙƸƸƸũŐ�ţŵƸƸƸŁĨ�ĔƸƸƸŲŘēİűĉ

�ŧēĶƸƸĝŤǘēŴ �ĚƸƸŬĔŨǜēŴ �śİƸƸƸƸŁŤēŴ �ĚżŘĔřƸƸƸĽŤĔĖ �ŪƸƸƸĹĝĜ �ĚƸƸƸŤįĔŐ

�ěĔƸƸƸƸŨİĭŤē�ŹƸƸƸƸťŐŴ�ȕĔŲőŻĴƸƸĽĜ�ŪƸƸĝŻ�ŽƸƸĝŤē�ĪƸƸĐēŵťŤēŴ�ĚƸƸũōŬǜĔĖ

�ĚėƸƸĸĔŭŨ�ĚƸƸřťšĝĖŴ�ĚŤŵŲƸƸĸŴ�ĴƸƸĹŻ�ŦšƸƸĖ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸĥĝŭũŤēŴ

�ĴƸƸƸƸĽŬ �ŹƸƸŤč �ęĳēįǞē �ůĲƸƸű �ŗİƸƸŲĜ �ŢƸƸŤĲŠŴ ��ĚƸƸƸżŤĔŐ �ęįŵƸƸƸĤŴ

�ŽƸƸŘ�ĳēĴũĝƸƸĸǘēŴ�ȕĚŘİŲĝƸƸƸƸĹũŤē�ěĔƸƸƸƸđřŤē�ŒƸƸżũĤ�ŮƸƸƸƸżĖ�ŽƸƸƸƸŐŵŤē

�ěǙƸƸũĩŤēŴ �įŵƸƸŲĥŤē �ŢƸƸƸƸťĜ �ŽƸƸƸƸŘ �ŧĔƸƸƸƸőŤē �źĉĴƸƸƸƸŤē �ĆĔŁŝĝƸƸƸƸĸē

�ĔŲĝŤĔƸƸĸĳ �ţĔƸƸŁŻč �ŽƸƸŘ �ĔƸƸŲĨĔĥŬ �ŶİƸƸŨ �ĚƸƸŘĴőũŤ �ĚƸƸŻŵŐŵĝŤē

�ĚƸƸŻĔũĨ�ęĳēįč�ĳŴį�ŹƸƸƸťŐ�ęŴǙƸƸŐ�ȕĔƸƸŲŭŨ�ŽƸƸŝťĝũŤē�ęįĔřĝƸƸĸēŴ

�ěĔƸƸƸŐĔŉŝŤē�ŚƸƸƸťĝĭŨ�ĆǙƸƸũŐ�ŶŴĔšƸƸƸļ�ţĔėŝĝƸƸƸĸē�ŽƸƸŘ�ĆǙƸƸũőŤē

�ĔƸƸƸƸŲĝĥŤĔőŨŴ�ĚƸƸƸżŤĔũŤē

��ŧ2019��Ƹű1441/1440�ŧĔƸƸőŤē�ţǙƸƸĬ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ěĴũĝƸƸĸē

�ĔŨĔƸƸĸ� �ŧĔƸƸōŬ �ĴƸƸėŐ �ĔƸƸŲĝĥŤĔőŨŴ �ŶŴĔšƸƸĽŤē �ţĔėŝĝƸƸĸē �ŽƸƸŘ

�ŒƸƸŅĭĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŐĔŉŝŤē�ĆǙƸƸũőŤ�ĪƸƸżĝŻ�źĲƸƸŤē��ŪƸƸĝŲĜ

�ŹƸƸŤč �ŪűēŴĔšƸƸļ �ŪƸƸŻİŝĜ �ĔƸƸŲĝĖĔŜĳŴ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ŗēĴƸƸļǞ

�ĚŐĴƸƸĸ �ŮƸƸũŅŻ �ĳĔƸƸňč �ŽƸƸŘ �ŢƸƸŤıŴ �ȕĔƸƸŲĝőĖĔĝŨŴ �ĚƸƸĹĸČũŤē

�ţĔėŝĝƸƸĸē �įİƸƸŁŤē �ēĲƸƸű �ŽƸƸŘ �ŪƸƸĜŴ ��ħŵƸƸńŵŤēŴ �ĚƸƸĥŤĔőũŤē

�ěĔŠĴƸƸļŴ�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ĆǙƸƸũŐ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵŭĝŨ�ŶŵšƸƸļ�268,383
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�ŹƸƸŤč�ěįĳŴ� ƻĆēŵƸƸĸ�ȕĔƸƸŲĝĥŤĔőŨŴ�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ěĔŠĴƸƸļŴ�ŮƸƸżŨĊĝŤē

��ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ěĔƸƸŲĥŤē�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ�Ŵĉ�ĴƸƸļĔėŨ�ŦšƸƸĽĖ�ĚƸƸĹĸČũŤē

�ŦƸƸŀēŵĝŤē�ĶƸƸŠĴŨ�ĴƸƸėŐ�ĚƸƸũŤĔšŨ�721,174�ţĔėŝĝƸƸĸē�ŪƸƸĜ�ŢƸƸŤĲŠŴ

�ȕŢƸƸŤı �ŹƸƸŤč � ƻĚƸƸŘĔńč ��ěēĳĔƸƸĹřĝĸēŴ �ŶŴĔšƸƸļ �ŮƸƸżĖ �ĞƸƸŐŵŭĜ

�ĆǙƸƸũŐ�ĚƸƸŻĔũĨ�ĶƸƸŻĶőĝŤ�ěēĳįĔƸƸėŨ�ęİƸƸŐ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĞƸƸťũŐ

�ŽƸƸřŌŵŨ�ęĆĔƸƸřŠŴ�ĚƸƸżŘēĴĝĨē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŒƸƸŘĳŴ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸŲĥŤē

��ĔƸƸűĵĴĖĉ�ŮƸƸŨŴ�ȕŽƸƸŤĔũŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē

 •�įēĴŘǜē�ĚżŘĴŁũŤ�ĚżŭŲũŤē�ęįĔŲĽŤē

 •�ŽƸƸřŌŵũŤ �ŽƸƸŬĔũĝĐǘē �ĳĔƸƸĽĝĹũťŤ �ĚƸƸżŭŲũŤē �ęįĔŲƸƸĽŤē

�ĆǙƸƸũőŤē �ŒƸƸŨ �ūŵƸƸťŨĔőĝŻ �ŮƸƸŻĲŤē �ĚƸƸżŤĔũŤē �ěĔƸƸŲĥŤē

 •�ŦŻŵĩĝŤēŴ�ĚŘēĴŁťŤ�ĚżŭŲũŤē�ęįĔŲĽŤē

ĚżŘĔřĽŤē�ďįĔėŨ�ŞżėŉĜ��3.5
�ĉİƸėŨ �ŞƸżėŉĜ �ůĔƸĥĜ �ĚƸĹĸČũŤē �ĚżŤŴČƸĹŨ �ŮƸŨ �ĔƸ ƻŜǙŉŬē

�ęįĔƸƸŻĵ �ŹƸťŐ �ĚƸĹĸČũŤē �ĞƸťũŐ �ȕĔƸŲŤĔũŐĉ �ŽƸŘ �ĚżŘĔřƸĽŤē

�ŹťŐŴ�ȕĔűĴƸƸĽŭĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸżŤĔũŤēŴ�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ěĔƸŬĔżėŤē�ĚĨĔƸĹŨ

�ŦŀēŵĝŤē�ěēŵƸŭŜ�ĴėŐ�ĔŲŭŐ�ęĳįĔƸƸŁŤē�ŪƸƸżŨĔőĝŤēŴ�ĔűĳĔƸƸƸėĬĉ�ĴƸƸƸĽŬ

�ěĔƸƸđřŤē�ŒƸƸżũĤ�ŒƸƸŨ�ĘƸƸƸĸĔŭĝĜ�ŽƸƸƸĝŤē�ĚżŬŴĴĝšŤǞē�Ŵĉ�ĚƸƸƸŻİżťŝĝŤē

�ŽŘ�ĚŠĳĔƸĽũŤē�ŹťŐ�ĚƸĹĸČũŤē�ĿĴĩĜ�ŢŤĲŠ��ĚŘİŲĝƸƸƸĹũŤē

�ěēĳĔƸĹřĝĸǘē �ŒƸżũĤ �ŹƸťŐ �įĴƸŤēŴ �ěēĴƸũĜČũŤēŴ �ěĔƸżŝĝťũŤē

�ŒƸżũĤ�ŹƸťŐ�ěǘċĔƸĹĜ�źĉ�ŒƸŨ�ŦƸŐĔřĝŤēŴ��ŪƸĝŲĜ�ĔŨĔƸĸ��ĴƸėŐ

�ĚƸżŨǙŐǞē �ěēŵƸŭŝŤē

�ŮŨ�ųĝŻĔũĨŴ�ŒũĝĥũŤē�ĚżũŭĜ�ŽŘ�ĚŠĳĔĽũŤē��4.5
ĚżŬŴĴĝšŤǞēŴ�ĚżŤĔũŤē�ĴňĔĭũŤē

�ŮŻİżřĝƸƸĹũťŤ�źŵƸƸŐŵĜŴ�ŽƸƸřżŝġĜ�ĳŴİƸĖ�ĚƸĹĸČũŤē�ŪűĔƸĹĜ

�ȕĔƸƸƸŲżťŐ �ŗĴƸƸƸĽĜ �ŽƸƸƸĝŤē �ěĔƸƸƸŲĥŤē �ěĔƸƸŨİĬŴ �ĔƸƸŲĜĔŨİĬ �ŮƸƸŨ

�ŦƸŐĔřĝĜŴ��ęĴũĝƸƸĹũŤē�ĚŻŵŐŵĝŤē�ěǙũĩŤē�ţǙƸƸƸĬ�ŮƸƸƸŨ�ŢƸƸƸŤıŴ

�ĚƸżŐĔũĝĤǘē �ěĔėƸƸƸĸĔŭũŤē �ŪƸűĉ �ŒƸƸŨ �ĔƸ ƻŅŻĉ �ĚƸƸĹĸČũŤē

�ţǙƸĬ �ŮƸŨŴ �źŵŭƸƸƸĸ �ŦšƸƸƸĽĖ �ĔƸ ƻƸƸżťĩŨŴ �ĔƸ ƻƸƸżũŤĔŐ �ęİƸƸƸũĝőũŤē

�ĚƸƸƸŨİĬ �ŽƸƸƸŘ �źĳŵƸƸƸĩũŤē �ĔƸƸƸűĳŴİŤ �ē ƻİƸƸƸżŠĊĜ �ĚƸƸƸřťĝĭŨ �ĦƸƸƸŨēĴĖ

�ęİŐ�ĲżřŭĜ�ŧ2019�ŧĔŐ�ţǙĬ�ĚƸĹĸČũŤē�ĞŭėĜŴ��ŒƸƸƸũĝĥũŤē

�Ūűĉ�ŮŨŴ�ȕĚżŐŵŉĜŴ�ĚƸżŐĔũĝĤē�ĚŉƸĽŬĉŴ�ěēĳįĔƸėŨŴ�ěǙƸũĨ

�ŽƸťŻ �ĔƸŨ�śĔżƸĹŤē �ēĲƸű�ŽƸŘ�ĔƸŲĖ �ĞƸŨĔŜ�ŽƸĝŤē �įŵƸŲĥŤē

 •�ĚƸżŭŨǜē�ěĔƸƸŨǙőŤĔĖ�ŚƸƸŻĴőĝŤēŴ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚƸƸťũőŤē�ĚƸťũĨ

�ĚũżťƸƸĹŤē�ĚƸƸŜĳŵťŤ�ęĴƸƸűĔōŤē

 •�ĚżėŭĤǜē �ěǙũőŤē �śŵƸƸĸ �ŇĔƸƸĽŬ �ŮƸƸŨ �ĴƸƸŻĲĩĝŤē

�łƸĬĴũŤē�ĴƸżŔ��ĺƸŠĳŵřŤē�

 •�ŪŲżėŻĳİĜŴ�ŪŲťżűĊĜŴ�ĚƸżŭňŵŤē�ĳįēŵƸƸšŤē�ŮƸŨ�įİƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŐĳ

�ŮŨǜē�ţĔƸƸƸĥŨ�ŽƸƸƸŘ�ŪŲĜēĳĔŲŨŴ�ŪŲŘĳĔőŨ�ĆēĴĠčŴ�ŮżšũĝŤ

��SECURE 19��ŽŬēĴėżƸƸĹŤē

 •�ĮƸŻĳĔĝĖ�ŽŬĔƸĹŬǞē�ŦƸũőťŤ�ŽƸũŤĔőŤē�ŧŵƸżŤē�ŽƸŘ�ĚŠĳĔƸĽũŤē

�ŮŨ�ĚŐŵũĥũŤ�ŽŐŵŉĜ�ŇĔƸĽŬ�ĲżřŭĝĖ�ȕŧ2019/08/19

�ĳēį�ęĳĔƸŻĵ�ŽƸŘ�ŦƸġũĜ�ĚƸĹĸČũŤē�ěĔĖŵƸĹŭŨŴ�ŽĖŵƸĹŭŨ

�įēİƸŐčŴ�ȕŃĔƸŻĴŤē�ĚƸŭŻİũĖ�ŮżŭƸĹũťŤ�ĚƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸŻĔŐĴŤē

�ĆĔƸĹŭŤē�ŮƸŨ�ŮżŭƸĹũŤē�ŒƸŨ�ŦƸŨĔŠ�ŧŵƸżŤ�ŽƸŐĔũĝĤē�ĦƸŨĔŬĴĖ

�ěēĴƸŝřŤē �ŮƸŨ �İƸŻİőŤē �ĦƸŨĔŬĴėŤē �ēĲƸű �ŦƸťĭĜŴ �ȕţĔƸĤĴŤēŴ

�ĳēİƸŤē�ūĔšƸĸ�ĚŘĔŅĝƸĸē�ŒƸŨ�ȕĚŻĴőƸĽŤē�ěĔƸżĖǜēŴ�ĚƸżĠēĴĝŤē

��ŒƸżũĥťŤ�ěİƸŐĉ�ŽƸĝŤē�ĆēİƸŕŤē�ĚƸėĤŵŤ

 •�ĮƸŻĳĔĝĖ �ĚƸżŤŴǜē �ěĔŘĔőƸĸǟŤ �ŽƸũŤĔőŤē �ŧŵƸżŤē

�įēİƸŐǞĔĖ �ĚƸĹĸČũŤē �ĞƸŨĔŜ �ĢƸżĨ �ȕŧ2019/09/16

�Ěđżű�ŮƸŨ�ĕĳİƸŨ�ĚŘĔŅĝƸĸē�ĔƸŲŤǙĬ�ŪƸĜ�ĚƸŻŵŐŵĜ�ęĴƸńĔĩũŤ

�ŢƸťĜ�ŦƸťĭĜŴ�ȕŃĔƸŻĴŤē�ĚƸŭŻİũĖ�źįŵőƸĹŤē�ĴƸũĨǜē�ţǙƸŲŤē

�ĚƸżřżŠ�ŹƸťŐ�ĳŵƸŅĩŤē�ņƸőėŤ�ŽƸťũőŤē�ĘƸŻĳİĝŤē�ęĴƸńĔĩũŤē

�źİŜĔŘ�Ŵĉ�ŮżĖĔŁũťŤ�ĚżŤŴǜē�ěĔŘĔőĸǞē�ěēĆēĴĤč�ŞżėŉĜ

�ĔƸ ƻřŌŵŨ �60 �ĕĳĔƸŝŻ �ĔƸŨ �ęĴƸńĔĩũŤē �ŢƸťĜ �ĴƸŅĨŴ �ȕŽƸŐŵŤē

�ĚƸřŌŵŨŴ

 •�ŒƸƸŨ�ūŴĔƸƸőĝŤĔĖ�ŧİƸƸŤĔĖ�ŏĴƸƸėĝťŤ�ěǙƸƸũĩĖ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĞƸƸŨĔŜ

�ŢťũŤē�ŹřƸƸĽĝĹŨ��ĚƸƸżťĩŨ�ĚƸƸżėň�ěĔƸƸŲĤ�ŽƸƸŘ�ŧİƸƸŤē�ŢƸƸŭĖ

�ĢżĨ�ȕ�ĚżėŉŤē�İƸƸŲŘ�ŢƸƸťũŤē�ĚƸƸŭŻİŨŴ�ȕŽƸƸŁŁĭĝŤē�ŦƸƸŁżŘ

�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚżŤŴČƸƸĹũŤē�ĕĔƸƸĖ�ŮƸƸŨ�ĔűŵĖŵƸƸĹŭŨ�şĳĔƸƸļ

�įİƸƸŐ�ŖƸƸťĖŴ�ȕŽƸƸĖŵŭĥŤē�İƸƸĩŤē�ŽƸƸĖĔŁŨŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ŪƸƸŐİŤ

��222��ŮƸƸżŐĴėĝũŤē

 •�ĚřŤĔĝŤē �įēŵũŤē �ĴŻŴİĝŤ �ĚĹĸČũŤē �įŵŲĤ �Ůũń

�ŹťŐ �ĚōŘĔĩũŤē �įŵŲĤ �ŪŐį �ŽŘ �ĚėŔĳ �ĚšťŲĝĹũŤēŴ

�ěĔżőũĥŤē �ŮŨ �ĚŐŵũĥŨ �ĚĹĸČũŤē �ĞĩŭŨ �ȕĚđżėŤē

�Ĕ ƻŝŘŴ �ĚťũőĝĹũŤē �ğĔĠǜē �ŒŉŜ�ŮŨ �ĚŐŵũĥŨ �ĚŻĴżĭŤē

�İŻŴĶĜ �ŪĜ �ĢżĨ ��ĔŨĔĸ �ĚđżĖ �ŦżűĊĜ �ęįĔŐč� �ŏŴĴĽũŤ

�ųŭŨ �ęįĔřĝĸǙŤ �ŪŻİŝŤē �ŽėĝšũŤē �ğĔĠǜĔĖ �ěĔżőũĥŤē

�ĚőŉŜ�ŽřŤĉ �ŮŨ�ĴġŠĊĖ �ŏĴėĝŤē �ŪĜŴ��ŦũőŤē �ŒŜēŵŨ�ŽŘ

��ěĔżőũĤ�Ğĸ�ŽŤēŵĩŤ�ğĔĠǜē�ŮŨ

 •�ĴŝũĖ�ŮżřŌŵũťŤ�ĚŀĔĬ�Ěżėň�ęįĔżŐ�ĚĹĸČũŤē�ĞŨĔŜĉ

�ŮżřŌŵũťŤ�ĚżĩŁŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ěĔŨİĬ�ŪŻİŝĝŤ�ĚĹĸČũŤē

�ĚżĩŁŤē �ĚŤĔĩŤē �ŹťŐ �Ĕ ƻŌĔřĨ �ȖŦũőŤē �ŒŜŵŨ �ŽŘ



ě
Ĕő
ťŉ

ĜŴ
�ě
ēĶĥ

ŭŨ
�ȕź

įŵ
őĹ

Ťē�
Ž
ĖĴő

Ťē�
İŝ
ŭŤē
�Ě
Ĺ
ĸ
ČŨ
�

���

169

�ŽŘ �ĚżĩŁŤē �ĚŨİĭŤē �ŪŻİŝĜ �ŹťŐ �Ĕ ƻŀĴĨŴ �ȕĔŲżřŌŵũŤ

�ŹŤč �ĚŘĔńǞĔĖ �ȕŮšũŨ �ĞŜŴ �ŏĴĸĉ �ŽŘ �ĚĤĔĩŤē �ţĔĨ

�ěǘĔĩŤē �ŽŘ �ŽĤǙőŤēŴ �źŵŐŵĝŤē �ŮżėŬĔĥŤē �ŪŻİŝĜ

�ęįĔżőŤē�ěĔŨİĬ�ŮŨ�ŮŻİżřĝĹũŤē�įİŐ�ŖťĖŴ��ĚŻįĔżĝŐǘē

�ĚřŌŵŨŴ�Ĕ ƻřŌŵŨ��2,632��ŵĩŬ�ŧ2019�ŧĔŐ�ţǙĬ

 •�ĞĩĜ �ŽĩŁŤē �ŧŵżŤē �ĚżŤĔőŘ �ĚĹĸČũŤē �ĞŨĔŜĉ

�ěĔřŌŵũŤēŴ �ŮżřŌŵũťŤ ��Health Zone� �ŹũĹŨ

�ĚżĩŁŤē �ĚŻĔŐĴŤē �ěĔŨİĬ �ŪŻİŝĝŤ �ĚĹĸČũŤē �ĴŝũĖ

�ŪŲĝŤĔĨ �ŹťŐ �Ĕ ƻŌĔřĨ �ȕŦũőŤē �ŒŜŵŨ �ŽŘ �ŮżřŌŵũťŤ

�źŵŐŵĝŤē �ŮżėŬĔĥŤē �ŪŻİŝĜ �ŹŤč �ĚŘĔńǞĔĖ �ȕĚżĩŁŤē

�ĚŻįĔżĝŐǘē�ěǘĔĩŤē �ŽŘ�ŽĤǙőŤēŴ

 •�ēĶŬŵťřŬǜē �İń �ŪżőŉĝŤē �ĚťũĨ �ĚĹĸČũŤē �ĞŨĔŜĉ

�ĚĹĸČũŤē�ĴŝũĖ�ěĔřŌŵũŤēŴ�ŮżřŌŵũťŤ�ĚżũĸŵũŤē

 •�ŧŵżŤē �ĚėĸĔŭũĖ �ĚŻŵŐŵĜ �ĚżŤĔőŘ �ĚĹĸČũŤē �ĞŨĔŜĉ

�ŦŠ �ŮŨ �ĴĖŵĝŠĉ �28 �ŞŘēŵŻ �źĲŤē �ĳĔĬįǙŤ �ŽũŤĔőŤē

�ŽĖŵĹŭũŤ �ĳĔĬįǞē �ĦŨĔŬĴĖ �ŃēĴőĝĸē �ŪĜŴ �ȕŧĔŐ

�ŒżĥĽĜ �ŹŤč �ŗİŲŻ �źĳĔżĝĬē �ĦŨĔŬĴĖ �ŵűŴ �ȕĚĹĸČũŤē

�ŊżŉĭĝŤē �ŽŘ �ŮżŠĴĝĽũŤē �ęİŐĔĹŨŴ �ĳĔĬįǘē �ĚŘĔŝĠ

�ȕĚżťėŝĝĹũŤē �ĚżŤĔũŤē �ŗēİűǜēŴ �ěĔĤĔżĝĨǙŤ

�ŽĖŵĹŭŨ �ŮŨ � ƻǘĔėŜčŴ � ƻǙŐĔřĜ �ĚżŤĔőřŤē �ůĲű �ĞżŝŤŴ

�Ĕ ƻřŌŵŨ�100 �ŵĩŬ �ĚŠĳĔĽŨ�ěİŲļ�ĢżĨ�ȕĚĹĸČũŤē

��ĚřŌŵŨŴ

�ĚĹĸČũťŤ�ĚżũżťŜǞēŴ�ĚżŤŴİŤē�ěĔŠĳĔĽũŤē��6
�ŮƸƸŨ �İƸƸŻİőŤē �ĚƸƸŻŵŅŐ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸżťŐĔřĖ �ĚƸƸĹĸČũŤē �şĳĔƸƸĽĜ

�ĴƸƸŅĩĜŴ �ĚƸƸżũżťŜǞēŴ �ĚƸƸżŤŴİŤē �ĚƸƸżŤĔũŤē �ěĔƸƸĹĸČũŤē

�ŢƸƸŭĖŴ �ȕŮŻĴƸƸĽőŤē �ĚƸƸŐŵũĥŨ �ěĔƸƸŐĔũĝĤē �ŦƸƸġŨ �ȕĔƸƸŲĜĔŐĔũĝĤē

�ŢƸƸŭėŤēŴ �ȕŽƸƸŤŴİŤē �İƸƸŝŭŤē �śŴİƸƸŭŀŴ �ȕĚƸƸżŤŴİŤē �ěĔŻŵƸƸĹĝŤē

�ęĳĔƸƸĥĝŤē �ĚƸƸũōŭŨŴ �ȕŽƸƸŤĔũŤē �ĳēĴŝĝƸƸĸǘē �ĺƸƸťĥŨŴ �ȕŽƸƸŤŴİŤē

�ěĔƸƸŨİĭŤē �ĺƸƸťĥŨŴ�ȕĚƸƸżĖĴőŤē �ĚƸƸżŤĔũŤē �ěĔƸƸđżŲŤēŴ�ȕĚƸƸżũŤĔőŤē

�ȕŮƸƸżŨĊĝŤē �ŽŘĴƸƸĽũŤ �ĚƸƸżŤŴİŤē �ĚƸƸđżŲŤēŴ �ȕĚżŨǙƸƸĸǞē �ĚƸƸżŤĔũŤē

�ĚėƸƸĸĔĩũŤē�ĚƸƸđżűŴ�ȕĚƸƸżũŭĝťŤ�ŽŨǙƸƸĸǞē�ŢƸƸŭėŤē�ĚƸƸŐŵũĥŨŴ

�ěĔƸƸŐĔũĝĤēŴ�ȕĚżŨǙƸƸĸǞē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ěĔƸƸĹĸČũťŤ�ĚƸƸőĤēĴũŤēŴ

�ūŴĔƸƸőĝŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ūēİƸƸťĖ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĶŠĴũŤē�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ŽƸƸōŘĔĩŨ

�ȕĚƸƸżĖĴőŤē�ĦƸƸżťĭŤē�ţŴİƸƸŤ�ūŴĔƸƸőĝŤē�ĺƸƸťĥŨ�ţŴįŴ�ŽŨǙƸƸĸǞē

�ŽƸƸŭŨĔŅŤ �ĚƸƸżŤŴİŤē �ĚƸƸđżŲŤēŴ �ȕŽƸƸĥżťĭŤē �źİƸƸŝŭŤē �ĺƸƸťĥũŤēŴ

�ĚƸƸőĖĔĝŤē�ŦƸƸũőŤē�śĴƸƸŘŴ�ĚƸƸżŭřŤē�ūĔƸƸĥťŤē�ŮƸƸŨ�įİƸƸŐŴ�ȕŒƸƸĐēįŵŤē

�İƸƸőŝŨ�ŹƸƸťŐ�ē ƻĴƸƸĬČŨ�ĚƸƸšťũũŤē�ĞƸƸťŁĨŴ��ŮƸƸżōŘĔĩũŤē�ĚƸƸŭĥťŤ

���ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ �ŽƸƸŤĔũŤē �ŦƸƸũőŤē �ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŽƸƸŘ�ŵƸƸŅŐ

�ŽƸƸĝŤē �ĦƸƸĐĔĝŭŤē �ŽƸƸŘ �źŵƸƸżĨ �ŦšƸƸĽĖ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ĞũűĔƸƸĸŴ

�ĚƸƸŤŴį �ĚƸƸĸĔĐĳ �ĞƸƸĩĜ �ŮŻĴƸƸĽőŤē �ĚƸƸŐŵũĥŨ �ĔƸƸŲżŤč �ĞƸƸťŀŵĜ

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŐĔřŤē�ĔŲĝŠĳĔƸƸĽŨ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ūĔƸƸĖĔżŤē

�ęĳēĵŴ�ŒŨ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĞƸƸťũŐ�ĔƸƸũŠ��ŽƸƸŤĔũŤē�ĳĔƸƸĹũŤē�ěĔƸƸŐĔũĝĤē

�ĚƸƸĸĔĐĳ�ĚŭƸƸĹŤ�įēİőĝƸƸĸǙŤ�İƸƸĨŵŨ�ŦƸƸũŐ�ŞƸƸŻĴŘ�ŮƸƸũń�ĚƸƸżŤĔũŤē

�ŢƸƸŤı�ŮƸƸŨŴ�ȕŧ2020�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŮŻĴƸƸĽőŤē�ĚƸƸŐŵũĥũŤ�ĚƸƸšťũũŤē

�ěĔƸƸŻŵŤŴĉ�İƸƸŻİĩĜŴ�ȕţĔƸƸũŐǜē�ţŴİƸƸĤ�įēİƸƸŐč�ŽƸƸŘ�ĚũűĔƸƸĹũŤē

�ŒƸƸŨ�ŞżƸƸĹŭĝŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕĚƸƸŐŵũĥũťŤ�ŽƸƸŤĔũŤē�ĳĔƸƸĹũŤē

�ŢƸƸŤıŴ�ȖĚƸƸŜǙőŤē�ěēı�ĚƸƸżŤŴİŤē�ěĔƸƸũōŭũŤēŴ�ĆĔƸƸŅŐǜē�ţŴİƸƸŤē

�ŵƸƸũŭŤē �ŪƸƸŐį �ŹƸƸŤč �ŗİƸƸŲĜ �ŽƸƸĝŤē �įŵƸƸŲĥŤē �ĶƸƸŻĶőĜ �ŦƸƸĤĉ �ŮƸƸŨ

���ŽƸƸŤĔũŤē�ĳēĴŝĝƸƸĸǘē�ŞƸƸżŝĩĜŴ�ŽƸƸũŤĔőŤē�źįĔƸƸŁĝŜǘē

�ŽĖĴőŤē�İŝŭŤē�ĚĹĸČũŤ�ŽŤĔũŤē�ĶŠĴũŤē��7
���źįŵőĹŤē

�ŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�Ĕ ƻŭƸƸĹĩĜ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ţŵƸƸŀĉ�ĞťĥƸƸĸ

�ŒƸƸřĜĳē �İƸƸŝŘ�ȕŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē �ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ�ųƸƸżťŐ�ĞƸƸŬĔŠ�ĔƸƸ ǁũŐ

 ������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ţŵƸƸŀĉ�ŽƸƸŤĔũĤč

� ƽŃĔřĭŬĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ūŵƸƸżťŻĴĜ�����ŽƸƸŤēŵĨ�ŖƸƸťėżŤ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ

�ŽƸƸŤĔũĤč�ŮƸƸŨ�ĴƸƸėŠǜē�ĳİƸƸŝŤē�ĚƸƸżėŭĤǜē�ţŵƸƸŀǜē�ěēĵĔƸƸżĨ�ĞƸƸť ǁġŨŴ

��ŧĔƸƸőŤē�ēĲƸƸű�ţǙƸƸĬ�ĔƸƸ ƻŐĔřĜĳē�ěİŲƸƸļ�ŽƸƸĝŤē�ȕĚƸƸĹĸČũŤē�ţŵƸƸŀĉ

�ĚƸƸżėŭĤǜē�ţŵƸƸŀǜē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ěēĵĔƸƸżĨ�ŒƸƸŻĵŵĜ�ţēĶƸƸŻ�ǘŴ

�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżėŭĤǜē�ĚƸƸżŤĔũŤē�śēĳŴǜē�ŽƸƸŘ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŵƸƸĩŬ�ŦƸƸżũŻ

�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ĚėƸƸĹŭĖ�ĞƸƸŅřĭŬē

 ������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŃĔƸƸřĭŬē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ

�ĞƸƸŅřĭŬē�ȕŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸŲĤ�ŮƸƸŨ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

�ĚƸƸšťũũŤē�ģĳĔƸƸĬ�ĚƸƸťŨĔőŤē�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ŶİƸƸŤ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŒƸƸĐēįŴ

�ȕŧ2019�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ

��ţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ������ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ �����ųĝėƸƸĹŬ �ŏĔƸƸřĜĳē �ŦƸƸĖĔŝŨ

�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸťũőŤē�ĆĔƸƸŉŔ�ŒƸƸřĜĳēŴ��ŧ2018�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŖƸƸťėżŤ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē

�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ȕŧ2019

��1-12�ŪƸƸŜĳ�ţŴİƸƸĤ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ
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�ŽƸƸŤĔũŤē �ĶƸƸŠĴũŤē �ŽƸƸŘ �ěĔƸƸĖŵťŉũŤē �ĘƸƸŬĔĤ �łƸƸĭŻ �ĔƸƸũżŘ �ĔƸƸ ǁŨĉ

�ĚƸƸŨŵšĩŤē �ěĔƸƸżňĔżĝĨēŴ �ŒƸƸĐēįŴ �ĞƸƸť ǁġŨ �İƸƸŝŘ �ȕĚƸƸĹĸČũťŤ

�ŽƸƸŤĔũĤč �ŮƸƸŨ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ĚėƸƸĹŬ �ŧ2019 �ŧĔƸƸŐ �ŽƸƸŘ

�ŽƸƸŘ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ ����� �ųĝėƸƸĹŬ �ĔƸƸũĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ �ȕěĔƸƸĖŵťŉũŤē

�ĚėƸƸĹŭĖ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�źĳĔƸƸĤ�ĕĔƸƸĹĨ�ņƸƸřĭŬēŴ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē

�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŖƸƸťėżŤ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤŴİťŤ�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸňĔżĝĨǘē�ņƸƸřĭŬē�ȕŦƸƸĖĔŝũŤē�ŽƸƸŘ

�ŖƸƸťėżŤ ��ţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ������ �ĚƸƸđũŤē �ŽƸƸŘ �����ĚėƸƸĹŭĖ �ŧ2019

�ŽƸƸŘ ����� �ųĝėƸƸĹŬ � ƽŃĔƸƸřĭŬĔĖ �ĚƸƸŬĳĔŝŨ �ȕţĔƸƸŻĳ �ĳĔƸƸżťŨ ������

�ȕĴƸƸĬć�ĘƸƸŬĔĤ�ŮƸƸŨ��ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē

�ĚėƸƸĹŭĖ �ĚƸƸżŨŵšĩŤē �ěĔƸƸđżŲŤēŴ �ŞƸƸŻįĔŭŁŤē �ŒƸƸĐēįŴ �ĞƸƸŅřĭŬē

�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ������ŖƸƸťėĝŤ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����

��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ������ųĝėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ

�ěĔƸƸżŜĔřĜēŴ �ĚƸƸĹĸČũŤē �ěĔƸƸŬŴıĉ �ĔƸƸŨĉ ��ŞĖĔƸƸĹŤē �ŧĔƸƸőŤē �ŽƸƸŘ

 �����ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����ĚėƸƸĹŭĖ�ĞƸƸőřĜĳē�İƸƸŝŘ�ȕĆēĴƸƸĽŤē�ęįĔƸƸŐč

�ųĝėƸƸĹŬ� ƽŃĔřĭŬĔĖ�ĚŬĳĔŝŨ�ȕţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ŖƸƸťėĝŤ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ

���ŞĖĔƸƸĹŤē�ŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ��ţĔƸƸŻĳ�ĳĔƸƸżťŨ�������ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�����



ě
Ĕő
ťŉ

ĜŴ
�ě
ēĶĥ

ŭŨ
�ȕź

įŵ
őĹ

Ťē�
Ž
ĖĴő

Ťē�
İŝ
ŭŤē
�Ě
Ĺ
ĸ
ČŨ
�

���

171

�ĚŭĹŤē�ĚŻĔŲŬ��źįŵőĹŤē�ŽĖĴőŤē�İŝŭŤē�ĚĹĸČũŤ�ŽŤĔũŤē�ĶŠĴũŤē��1-12�ŪŜĳ�ţŴİĤ

��ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�

20152016201720182019

ěēįŵĤŵũŤē�� ƻǘŴĉ

�ĘűıŴ�ŽėŭĤĉ�İŝŬ237,212234,505229,188243,449261,467

śŴİŭŁŤē�ŽŘ�İŝŬ39,30034,51625,83132,58442,987

źįŵőĸ�İŝŬ�śĳŴ����39,28934,50525,81132,56142,956

ĚżŬİőŨ�įŵŝŬ����1111202231

ģĳĔĭŤĔĖ�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ŒĐēįŴ552,360401,144377,966405,572399,832

ģĳĔĭŤĔĖ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸē1,505,0231,365,1891,244,6691,204,0351,203,576

ŶĴĬĉ�ĚŐŵŭĝŨ�ěēįŵĤŵŨ39,48741,51726,00914,2244,945

ŽŤĔũĤǞē2,373,3822,076,8711,903,6631,899,8641,912,807

ěĔĖŵťŉũŤē��Ĕ ƻżŬĔĠ

ęĳİŁũŤē�ĚťũőŤē237,212234,505229,188243,449261,467

ţŴēİĝŤē�ŽŘ����197,912199,989203,357210,865218,480

ĚĹĸČũŤē�ŶİŤ����39,30034,51625,83132,58442,987

ĚŨŵšĩŤē�ŽňĔżĝĨēŴ�ŒƸƸĐēįŴ1,023,304730,580641,378562,367529,249

��ĚŨŵšĩŤē�źĳĔĤ����71,00589,13452,19272,83259,624

ĚŤŴİťŤ�ŧĔőŤē�ŽňĔżĝĨǘē����952,299641,446589,185489,535469,625

ĚżŨŵšĨ�ěĔđżűŴ�ŞŻįĔŭŀ�ŒĐēįŴ142,074154,51488,346116,85296,921

ĚżŤĔũŤē�ěĔĹĸČũťŤ�ĚżŨĔōŭŤē�ŒĐēįŵŤē98,11797,83997,53499,943105,470

ĚżťĩũŤĔĖ�ĚżėŭĤĉ�ěĔŲĥŤ�ŒĐēįŴ11,21318,49018,46917,19012,249

ĆēĴĽŤē�ęįĔŐč�ěĔżŜĔřĜēŴ�İŝŭŤē�ĚĹĸČŨ�ěĔŬŴıĉ182,947164,755138,786116,326124,007

ŶĴĬĉ�ĚŐŵŭĝŨ�ěĔĖŵťŉŨ678,515676,187689,962743,738783,444

ŽŤĔũĤǞē2,373,3822,076,8711,903,6631,899,8641,912,807





�ŪƸƸƸƸƸƸƸƸĐēŵŝŤē
�ĚƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸżŤĔũŤē
�İƸƸƸƸƸŝŭŤē�ĚƸƸƸĹĸČũŤ
źįŵƸƸƸőĹŤē�ŽĖĴőŤē
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ěĔĖĔĹĩŤē�ŽőĤēĴŨ�ĴŻĴŝĜ

ŮŻĴŜŵũŤē����� � �źįŵőĹŤē�ŽĖĴőŤē�İŝŭŤē�ĚĹĸČŨ�ęĳēįč�ĺťĥŨ�ĆĔŅŐĉ��ęįĔĹŤē

źĉĴŤē
�ĶƸƸŠĴũŤē�ŪƸƸĐēŵŜ�ŹƸƸťŐ�ŦũƸƸĽĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ȕ��ĚƸƸĹĸČũŤē���źįŵőƸƸĹŤē�ŽƸƸĖĴőŤē�İƸƸŝŭŤē�ĚƸƸĹĸČũŤ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ŪƸƸĐēŵŝŤē�ĚƸƸőĤēĴũĖ�ĔƸƸŭũŜ�İƸƸŝŤ

�ĔƸƸũŠ�ĚƸƸżŨĔōŭŤē�ěĔĖĔƸƸĹĩŤēŴ�ȕĚťŝĝƸƸĹũŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤēŴ�ěĔƸƸđżŲŤē�ŪƸƸĹŜŴ�ȕĚƸƸżŘĴŁũŤē�ţĔƸƸũŐǜē�ŪƸƸĹŜŴ�ȕĳēİƸƸŀǞē�ŪƸƸĹŝŤ�ŽƸƸŤĔũŤē

�ŪƸƸĐēŵŝŤē�ţŵƸƸĨ�ěĔƸƸĨĔŅŻǞēŴ�ȕĮƸƸŻĳĔĝŤē�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŲĝŭũŤē�ĚŭƸƸĹťŤ�ěĔƸƸŘŴĴŁũŤēŴ�ěēįēĴƸƸŻǞē�ĚƸƸũĐĔŜŴ�ȕŧ2019�ĚƸƸżŬŵŻ�30�ŽƸƸŘ

�ĚƸƸŨĔŲŤē�ĚżėƸƸĸĔĩũŤē�ěĔƸƸĸĔżĹťŤ�ĔƸƸ ƻŁĭťŨ�ŮƸƸũŅĝĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē

�ŮƸƸŨ�ĔƸƸűįēİŐč�ŪƸƸĜ�İƸƸŜ�ŧ2019�ĚƸƸżŬŵŻ�30�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŲĝŭũŤē�ĚŭƸƸĹťŤŴ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũŠ�ĚƸƸĹĸČũťŤ�ĚƸƸŝŘĴũŤē�ĚƸƸżŤĔũŤē�ŪƸƸĐēŵŝŤē�ūĉ�ȕĔƸƸŭŻĉĳ�ŽƸƸŘ

�ĚƸƸżŤĔũŤē�ŪƸƸĐēŵŝŤē�ţŵƸƸĨ��2��ħĔƸƸŅŻč�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĩńŵũŤē�įēİƸƸŐǞē�ĺƸƸĸǜ�ĔƸƸ ƻŝŘŴ�ĚƸƸŻĴűŵĥŤē�ŽƸƸĨēŵŭŤē�ĚƸƸŘĔŠ

źĉĴŤē�ķĔĸĉ
�ŢƸƸťĜ�ĘƸƸĤŵũĖ�ĔŭĝżŤŴČƸƸĹŨ�ūč��ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ĚƸƸżĖĴőŤē�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ęİƸƸũĝőũŤē�ĚƸƸżŤŴİŤē�ĚƸƸőĤēĴũŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤ�ĔƸƸ ƻŝŘŴ�ĔƸƸŭĝőĤēĴŨ�ĞƸƸũĜ

��ĔƸƸŬĴŻĴŝĜ�ŽƸƸŘ��ĚƸƸżŤĔũŤē�ŪƸƸĐēŵŝŤē�ĚƸƸőĤēĴŨ�ţŵƸƸĨ�ěĔĖĔƸƸĹĩŤē�ŽƸƸőĤēĴŨ�ěĔżŤŴČƸƸĹŨ�ŪƸƸĹŜ��ŽƸƸŘ�ŦƸƸżŁřĝŤĔĖ�ĔƸƸŲĩżńŵĜ�ŪƸƸĜ�ĴƸƸżŻĔőũŤē

�ĔƸƸŭŻĉĳ�ĆēİƸƸĖǞ�ĔƸƸ ƻĸĔĸĉ�ūŵƸƸšĜ�ūǜ�ĚƸƸũĐǙŨŴ�ĚƸƸżŘĔŠ�ĔƸƸŲżťŐ�ĔƸƸŭťŁĨ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸőĤēĴũŤē�ĚƸƸŤįĉ�ūĉ�ĔƸƸŬįĔŝĝŐĔĖ

ĚżŤǙŝĝĸǘē
�ĚŻįŵőƸƸĹŤē�ĚƸƸżĖĴőŤē�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ęİƸƸũĝőũŤē�ĚƸƸŭŲũŤē�ĕēįćŴ�şŵťƸƸĸ�İƸƸŐēŵŝŤ�ĔƸƸ ƻŝŘŴ�ŢƸƸŤıŴ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŮƸƸŐ�ūŵťŝĝƸƸĹŨ�ĔƸƸŭŬč

��ěĔƸƸėťŉĝũŤē�ŢƸƸťĝŤ�ĔƸƸ ƻŝŘŴ�ŶĴƸƸĬǜē�ĚƸƸżŜǙĬǜē�ĔŭĜĔżŤŴČƸƸĹũĖ�ĔƸƸŭŨĶĝŤē�ĔƸƸŭŬĉ�ĔƸƸũŠ�ȕĚƸƸżŤĔũŤē�ŪƸƸĐēŵŝťŤ�ĔƸƸŭĝőĤēĴũĖ�ĚƸƸťŁŤē�ěēı

�ĚėĸĔĩũŤē�ķĔĸĉ��ůĔėĝŬč�ĞřŤ
�ĚƸƸżŤĔũŤē�ŪƸƸĐēŵŝŤē�įēİƸƸŐč�ŪƸƸĜ��įēİƸƸŐǞē�ķĔƸƸĸĉ�ĪƸƸńŵŻ�źĲƸƸŤēŴ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ŪƸƸĐēŵŝŤē�ţŵƸƸĨ��2��ŪƸƸŜĳ�ħĔƸƸŅŻč�ŹƸƸŤč�ůĔƸƸėĝŬǞē�ĞƸƸřŤ�įŵƸƸŬ

�ęĳēįč �ĺƸƸťĥŨ�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ �ęİƸƸũĝőũŤē �ĚżėƸƸĸĔĩũŤē �ěĔƸƸĸĔżĹŤē �ŹƸƸťŐ � ƻĆĔƸƸŭĖ �ĚƸƸĹĸČũťŤ �ŽƸƸŤĔũŤē �ĴƸƸŻĴŝĝŤē �ŃēĴƸƸŔǜ�ĚƸƸĹĸČũťŤ

�ūĊƸƸĽŤē�ēĲƸƸŲĖ�ŎƸƸřĩĝŨ�ĴƸƸżŔ�ĔƸƸŭŻĉĳ�ūč��ŶĴƸƸĬĉ�ŃēĴƸƸŔǜ�ĚėƸƸĸĔŭŨ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ŪƸƸĐēŵŝŤē�ȕūŵƸƸšĜ�ǘ�İƸƸŜ�ŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ� ƻĆĔƸƸŭĖŴ��ĚƸƸĹĸČũŤē

�ĚżŤĔũŤē�ŪĐēŵŝŤē�ţŵĨ�ĚũŠŵĩŤĔĖ�ŮżřťšũŤēŴ�ęĳēįǞē�ěĔżŤŴČĹŨ
�ŪƸƸĐēŵŝŤē�ţŵƸƸĨ��2��ŪƸƸŜĳ�ħĔƸƸŅŻč�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĩńŵũŤē�įēİƸƸŐǞē�ĺƸƸĸǜ�ĔƸƸ ƻŝŘŴ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ŪƸƸĐēŵŝŤē�ŃĴƸƸŐŴ�įēİƸƸŐč�ŮƸƸŐ�ĚŤŴČƸƸĹŨ�ęĳēįǞē�ūč

�źĴƸƸűŵĤ� ƽŚƸƸŻĴĩĜ�źĉ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŤĔĬ�ĚƸƸżŤĔŨ�ŪƸƸĐēŵŜ�įēİƸƸŐǞ�ĚƸƸŻĳŴĴń�ęĳēįǞē�ĔƸƸűēĴĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżťĬēİŤē�ĚƸƸĖĔŜĴŤē�ěēĆēĴƸƸĤč�ŮƸƸŐŴ�ȕĚƸƸżŤĔũŤē

�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ęĳİƸƸŝŨ�ŪƸƸżżŝĜ�ŮƸƸŐ�ĚŤŴČƸƸĹŨ�ęĳēįǞē�ūĎƸƸŘ�ȕĚƸƸżŤĔũŤē�ŪƸƸĐēŵŝŤē�įēİƸƸŐč�İƸƸŭŐ��ĊƸƸŉĬ�Ŵĉ�ľƸƸŔ�ŮƸƸŐ�ĔƸƸ ƻĥĜĔŬ�ūĔŠ� ƻĆēŵƸƸĸ

�ĉİƸƸėũĖ�ĚƸƸŜǙőŤē�ěēı�ĳŵƸƸŨǜē�ŮƸƸŐŴ�ȕŪƸƸĐǙŨ�ŵƸƸű�ĔƸƸŨ�ĘƸƸĹĩĖ�ħĔƸƸŁŘǞēŴ�ĚŻĳēĴũĝƸƸĸǘē�ĉİƸƸėũŤ�ĔƸƸ ƻŝŘŴ�ĔŲňĔƸƸĽŬ�ŽƸƸŘ�ĳēĴũĝƸƸĸǘē

�ŗĔƸƸŝŻč�Ŵĉ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĚƸƸżřŁĜ�ŽƸƸŘ�ęĳēįǟƸƸŤ�ĚƸƸżŬ�şĔƸƸŭű�ŮƸƸšĜ�ŪƸƸŤ�ĔƸƸŨ�ȕŽėƸƸĸĔĩũŤē�ĚŻĳēĴũĝƸƸĸǘē�ĉİƸƸėŨ�ŞƸƸżėŉĜŴ�ȕĚŻĳēĴũĝƸƸĸǘē

�ŢƸƸŤı�ŗǙƸƸĭĖ�ŪƸƸĐǙŨ�ĴƸƸĬć�ĳĔƸƸżĬ�şĔƸƸŭű�ūŵƸƸšŻ�ǘ�ĔƸƸŨİŭŐ�Ŵĉ�ȕĔƸƸŲĜĔżťũŐ

�ĚĹĸČũŤē�ŽŘ�ĚżŤĔũŤē�ĴŻĳĔŝĝŤē�įēİŐč�ĚżťũŐ�ŹťŐ�ŗēĴļǞē�ŮŐ�ūŵŤŴČĹŨ�ĚũŠŵĩŤĔĖ�ŮżřťšũŤē�ūč
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�ĚżŤĔũŤē�ŪĐēŵŝŤē�ĚőĤēĴŨ�ţŵĨ�ěĔĖĔĹĩŤē�ŽőĤēĴŨ�ěĔżŤŴČĹŨ
� ƻĆēŵƸƸĸ�źĴƸƸűŵĤ� ƽŚƸƸŻĴĩĜ�źĉ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŤĔĬ�ŦšŠ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ŪƸƸĐēŵŝŤē�ĞƸƸŬĔŠ�ēıč�ĔƸƸũżŘ�ţŵƸƸŝőŨ�İƸƸżŠĊĜ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŭŘēİűĉ�ŦƸƸġũĝĜ

�ȕİƸƸżŠĊĝŤē�ŮƸƸŨ� ƽţĔƸƸŐ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŵƸƸű�ţŵƸƸŝőũŤē�İƸƸżŠĊĝŤē�ūč��ĔƸƸŭŻĉĳ�ŮƸƸũŅĝŻ�źĲƸƸŤē�ŒƸƸĤēĴũŤē�ĴƸƸŻĴŝĜ�ĳēİƸƸŀčŴ�ȕĊƸƸŉĬ�Ŵĉ�ľƸƸŔ�ŮƸƸŐ�ĔƸƸ ƻĥĜĔŬ�ūĔŠ

�ĚƸƸżĖĴőŤē�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ęİƸƸũĝőũŤē�ĚƸƸżŤŴİŤē�ĚƸƸőĤēĴũŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤ�ĔƸƸ ƻŝŘŴ�ĔƸƸŲĖ�ŧĔƸƸżŝŤē�ŪƸƸĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸőĤēĴũŤē�ūĉ�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸ ƻŬĔũń�ĺƸƸżŤ�ųƸƸŬĉ�ǘč

�ȕĚƸƸŻĴűŵĤ�İƸƸ ƾő ƿĜŴ�ȕĊƸƸŉĬ�Ŵĉ�ľƸƸŔ�ŮƸƸŐ�ěĔƸƸřŻĴĩĝŤē�ĊƸƸĽŭĜ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ��įŵƸƸĤŵŨ�źĴƸƸűŵĤ�ŚƸƸŻĴĩĜ�źĉ�ŮƸƸŐ�ĔƸƸ ƻũĐēį�ŚƸƸĽšĝĸ�ĚŻįŵőƸƸĹŤē

�ūŵŨİĭĝƸƸĹũŤē�ĔƸƸűĲĭĝŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ěēĳēĴƸƸŝŤē�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸűĴżĠĊĜ�ŒƸƸŜŵĜ�ţŵƸƸŝőũŤē�ŮƸƸŨ�ūĔŠ�ēıč�ȕĔƸƸŲŐŵũĥŨ�ŽƸƸŘ�Ŵĉ�ĔƸƸűįĴřũĖ

�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ęİƸƸũĝőũŤē�ȕĚƸƸżŤŴİŤē�ĚƸƸőĤēĴũŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤ�ĔƸƸ ƻŝŘŴ�ĚƸƸőĤēĴũŤē�ĚƸƸżťũŐ�ŮƸƸŨ�ĆĶƸƸĥŠŴ��ĚƸƸżŤĔũŤē�ŪƸƸĐēŵŝŤē�ůĲƸƸű�ŹƸƸťŐ� ƻĆĔƸƸŭĖ

�ƸƸƸƸĖ�ĔƸƸŭũŜ�ĔƸƸũŠ��ĚƸƸőĤēĴũŤē�ţĔƸƸũŐĉ�ţǙƸƸĬ�ŽƸƸŭŲũŤē�ŢƸƸĽŤē�ĚƸƸŐĶŬ�ŹƸƸťŐ�ŎƸƸŘĔĩŬŴ�ŽƸƸŭŲũŤē�ŪƸƸšĩŤē�ķĳĔƸƸũŬ�ĔƸƸŭŬĎŘ�ȕĚŻįŵőƸƸĹŤē�ĚƸƸżĖĴőŤē

 •�ŪƸƸżũŁĜŴ�ȕĊƸƸŉĬ�Ŵĉ�ľƸƸŔ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸĥĜĔŬ�ĞƸƸŬĔŠ� ƻĆēŵƸƸĸ�ȕĚƸƸżŤĔũŤē�ŪƸƸĐēŵŝŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĴűŵĥŤē�ěĔƸƸřŻĴĩĝŤē�ĴƸƸňĔĭŨ�ŪƸƸżżŝĜŴ�İƸƸŻİĩĜ

�ĆēİƸƸĖǞ�ķĔƸƸĸĉ�ĴƸƸżŘŵĝŤ�ĚƸƸũĐǙŨŴ�ĚƸƸżŘĔŠ�ĚƸƸőĤēĴŨ�ĚƸƸŤįĉ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤēŴ�ȕĴƸƸňĔĭũŤē�ŢƸƸťĜ�ĚƸƸŲĤēŵũŤ�ĚƸƸőĤēĴŨ�ěēĆēĴƸƸĤč�ĲƸƸżřŭĜŴ

�İƸƸŜ�ľƸƸŕŤē�ūǜ�ȕĊƸƸŉĭŤē�ŮƸƸŐ�ĦƸƸĜĔŭŤē�ĴƸƸŉĭŤē�ŮƸƸŨ�ŹƸƸťŐĉ�ľƸƸŔ�ŮƸƸŐ�ĦƸƸĜĔŬ�źĴƸƸűŵĤ�ŚƸƸŻĴĩĜ�ŗĔƸƸĽĝŠē�ŧİƸƸŐ�ĴƸƸŉĬ�İƸƸőŻŴ��ĔƸƸŭŻĉĳ

�ĚƸƸżťĬēİŤē�ĚƸƸĖĔŜĴŤē�ěēĆēĴƸƸĤǞ�ĵŴĔƸƸĥĜ�Ŵĉ�ĚƸƸťťŅŨ�ěēįĔƸƸŘč�Ŵĉ�İƸƸũőĝŨ�ŗĲƸƸĨ�Ŵĉ�ĴƸƸŻŴĶĜ�Ŵĉ�ČƸƸňēŵĜ�ŹƸƸťŐ�źŵƸƸŉŭŻ

 •�ĔƸƸ ƻŝŘŴ�ĚƸƸũĐǙŨ�ĚƸƸőĤēĴŨ�ěēĆēĴƸƸĤč�ŪƸƸżũŁĜ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸőĤēĴũŤĔĖ�ĚƸƸťŁŤē�ěēı�ĚƸƸżťĬēİŤē�ĚƸƸĖĔŜĴŤē�ŧĔƸƸōŭŤ�ŪƸƸŲŘ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē

�ĚƸƸĹĸČũťŤ�ĚƸƸżťĬēİŤē�ĚƸƸĖĔŜĴŤē�ŧĔƸƸōŬ�ĚƸƸżťŐĔŘ�ţŵƸƸĨ�źĉĳ�ĆēİƸƸĖč�ŃĴƸƸŕĖ�ĺƸƸżŤ�ŮƸƸšŤŴ�ȕŗŴĴƸƸōťŤ

 •�ěēı�ěĔƸƸĨĔŁŘǞēŴ�ĚżėƸƸĸĔĩũŤē�ěēĴƸƸŻİŝĝŤē�ĚƸƸżŤŵŝőŨ�ŶİƸƸŨŴ�ȕĚŨİĭĝƸƸĹũŤē�ĚżėƸƸĸĔĩũŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ĚƸƸũĐǙŨ�ŶİƸƸŨ�ŪƸƸżżŝĜ

�ęĳēįǞē�ĔƸƸŲĖ�ĞƸƸŨĔŜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸťŁŤē

 •�ţŵƸƸŁĩŤē�ŪƸƸĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸőĤēĴũŤē�ĚƸƸŤįĉ�ŹƸƸŤč�ē ƻįĔŭĝƸƸĸē�ȕŽėƸƸĸĔĩũŤē�ĚŻĳēĴũĝƸƸĸǘē�ĉİƸƸėũŤ�ęĳēįǞē�ŧēİĭĝƸƸĸē�ĚƸƸũĐǙŨ�ŶİƸƸŨ�ģĔĝŭĝƸƸĸē

�ĚƸƸĹĸČũŤē�ęĳİƸƸŜ�ţŵƸƸĨ�ĔƸƸ ƻŻĴűŵĤ�Ĕ ƻšƸƸļ�ĴƸƸżġĜ�İƸƸŜ�ŗŴĴƸƸŌ�Ŵĉ�ğēİƸƸĨĊĖ�ŞƸƸťőĝŻ�źĴƸƸűŵĤ�İƸƸŠĊĜ�ŧİƸƸŐ�şĔƸƸŭű�ūĔŠ�ēıč�ĔƸƸũżŘ�ȕĔƸƸŲżťŐ

�ĞƸƸřŤ�ĔƸƸŭżťŐ�ŮƸƸżőĝŻ�ȕźĴƸƸűŵĤ�İƸƸŠĊĜ�ŧİƸƸŐ�įŵƸƸĤŴ�ĔƸƸŭŤ�ŮƸƸżėĜ�ĔƸƸŨ�ēıčŴ��ĚŻĳēĴũĝƸƸĸǘē�ĉİƸƸėũŤ�ĔƸƸ ƻŝŘŴ�ĔƸƸŲŤĔũŐĉ�ŽƸƸŘ�ĳēĴũĝƸƸĸǘē�ŹƸƸťŐ

�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸĨĔŁŘǞē�ŢƸƸťĜ�ĞƸƸŬĔŠ�ēıčŴ�ȕĚƸƸżŤĔũŤē�ŪƸƸĐēŵŝŤē�ŽƸƸŘ�ęįĳēŵƸƸŤē�ĚƸƸŜǙőŤē�ěēı�ěĔƸƸĨĔŁŘǞē�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŬĴŻĴŝĜ�ŽƸƸŘ�ůĔƸƸėĝŬǞē

��ŒƸƸĤēĴũŤē�ĴƸƸŻĴŝĜ�ĮƸƸŻĳĔĜ�ŹƸƸĝĨ�ĔƸƸŲżťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ŪƸƸĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸőĤēĴũŤē�ĚƸƸŤįĉ�ŹƸƸŤč�ĔŭĜĔĤĔĝŭĝƸƸĸē�İŭĝƸƸĹĜ��ĔƸƸŭŻĉĳ�ŦƸƸŻİőĜ��ŪƸƸĝŻ�ȕĚƸƸżŘĔŠ

�ĔƸƸŲŤĔũŐĉ�ŽƸƸŘ�ĳēĴũĝƸƸĸǘē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŚƸƸŜŵĜ�ŹƸƸŤč�źįČƸƸĜ�İƸƸŜ�ĚżťėŝĝƸƸĹũŤē�ŗŴĴƸƸōŤē�Ŵĉ�ğēİƸƸĨǜē�ūĎƸƸŘ�ȕŢƸƸŤı�ŒƸƸŨŴ

�ĚŻĳēĴũĝƸƸĸǘē�ĉİƸƸėũŤ�ĔƸƸ ƻŝŘŴ

 •�ĚƸƸżťũőŤ�ŊƸƸŉĭũŤē�ĞƸƸżŜŵĝŤēŴ�śĔƸƸŉŭŤĔĖ�ȕŶĴƸƸĬĉ�ĳŵƸƸŨĉ�ŮƸƸżĖ�ŮƸƸŨ�ȕŞƸƸťőĝŻ�ĔƸƸũżŘ�ĚƸƸũŠŵĩŤĔĖ�ŮƸƸżřťšũŤē�ŒƸƸŨ�ŦƸƸŀēŵĝŤĔĖ�ŧŵƸƸŝŬ

�ŪƸƸĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżťĬēİŤē�ĚƸƸĖĔŜĴŤē�ŧĔƸƸōŬ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŨĔű�ĳŵƸƸŁŜ�ųƸƸĤŴĉ�ĚƸƸŻĉ�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕĚƸƸőĤēĴũťŤ�ĚƸƸŨĔŲŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤēŴ�ĚƸƸőĤēĴũŤē

��ĔƸƸŭĝőĤēĴŨ�ţǙƸƸĬ�ĔŲŘĔƸƸĽĝŠē

źįŵőĹŤē�ŽĖĴőŤē�İŝŭŤē�ĚĹĸČŨ

ŖŬŵŻŴ�ĞĹŬĳč
ūŵżŬŵŬĔŜ�ūŵőĤēĴŨŴ�ūŵėĸĔĩŨ

2732�ĕ�Ŀ
11461�ŃĔŻĴŤē

ĚŻįŵőĹŤē�ĚżĖĴőŤē�ĚšťũũŤē

įŵļĴŤē�įŵőĸ�İļēĳ
366�ŪŜĳ�łżĬĴĜ�±�ŽŬŵŬĔŜ�ĘĸĔĩŨ

Ƹű1441�ţŴǜē�ŒżĖĳ�21

�ŧ2019�ĴėũŘŵŬ�18�

ĵĴĖŵŠ�ķŴĔűĴĜŴ�ĺŻēĴĖ
ūŵżŬŵŬĔŜ�ūŵőĤēĴŨŴ�ūŵėĸĔĩŨ

8282�ĕ�Ŀ
11482�ŃĔŻĴŤē

ĚŻįŵőĹŤē�ĚżĖĴőŤē�ĚšťũũŤē

ĕĳĔĩŨ�ŮĖ�ŪżűēĴĖē�ĳİĖ
471�ŪŜĳ�łżĬĴĜ���ŽŬŵŬĔŜ�ĘĸĔĩŨ
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ŽŤĔũŤē�ĶŠĴũŤē�ĚũĐĔŜ�_�źįŵőĹŤē�ŽĖĴőŤē�İƸƸƸƸƸƸƸƸƸŝŭŤē�ĚƸƸĹĸČŨ
ěēįŵĤŵũŤē�_�ŧ2019�ĚżŬŵŻ�30�ŽŘ�ĔũŠ

)ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�

ŧ�����������ŧ�����������

ĳēİŀǞē�ŪƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸĹŜ�

ęĳİŁũŤē�ĚťƸƸũőŤē�ĆĔƸƸƸŉŔ�

�ƸƸű�2��ħĔƸƸŅƸƸŻč���ĘƸƸűı�1,6241,624

ģĳĔĭŤē�ŽŘ�ĚżŤĔŨ�śēĳŴĉ�ŽŘ�ěēĳĔũġĝĸē�260,940255,023

262,564256,647

ĚżŘĴŁũŤē�ţĔƸƸƸƸƸƸƸƸƸũŐǜē�ŪĹŜ�

�śŴİƸƸŭƸƸŁŤē�ŽŘ�İƸƸƸŝŬ�

İƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸŝŬ�śēĳŴĉ�38,66130,706

ĚƸƸżƸŬİƸƸőƸƸŨ�ěǙƸũƸŐ�1416

38,67530,722

ĚżťĩŨ�şŵƸŭƸƸĖ�ŶİŤ�ŒƸĐēįŴ�--13,250

ģĳĔƸĭŤē�ŽŘ�şŵƸŭƸƸėƸŤē�ŶİŤ�ŒƸĐēįŴ�462,969425,798

ģĳĔƸĭƸŤē�ŽŘ�ěēĳĔũġƸĝƸĸē�1,191,4771,207,826

ŶĴƸĬĉ�ĚŐŵƸŭƸƸĝƸŨ�ěēįŵƸƸĤŵƸŨ�2,5732,415

1,695,6941,680,011

ĚťŝĝĹũŤē�ěĔĹĸČũŤēŴ�ěĔđƸƸƸżŲŤē�ŪĹŜ�

ģĳĔĭƸŤē�ŽŘ�şŵƸŭƸƸėƸŤē�ŶİŤ�ŒĐēįŴ�72,96862,285

ģĳĔĭŤē�ŽŘ�ěēĳĔũġƸƸĝƸĸē�37,466173,882

ĚƸżťƸĩƸŨ�ěēĳĔũġƸƸĝƸĸē�32,73533,381

ĚƸżŘĴƸŁũŤē�ţĔƸũŐǜē�ŪƸƸĹŜ�ŶİƸŤ�ŒĐēįŴ�8541,855

ĚżťĩũŤē�şŵŭėŤē�ŶİŤ�ŒĐēįŴ1,2001,200

145,222272,603

��ĚżŨĔōŬ�ěĔƸƸƸĖĔƸĹĨ�

ŶĴĬĉŴ�ŦżŁĩƸĝŤē�ŪĸĴĖ�ěĔšƸżļ��������

�ĚżŤĔũŤē�ŪĐēŵŝŤē�ůĲű�ŮŨ�ĉĶĥĝŻ�ǘ�ē ƻĆĶĤ�4�ŹŤč�1�ŮŨ�ĚŝŘĴũŤē�ěĔĨĔŅŻǞē�ŦšĽĜ
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�ŽŤĔũŤē�ĶŠĴũŤē�ĚũĐĔŜ�_�źįŵőĹŤē�ŽĖĴőŤē�İƸƸƸƸƸƸƸƸŝŭŤē�ĚƸƸĹĸČŨ
ěĔĖŵťŉũŤē�_�ŧ2019�ĚżŬŵŻ�30�ŽŘ�ĔũŠ

)ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�

ŧ�����������ŧ�����������

ĳēİŀǞē�ŪƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸĹŜ

ęĳİŁŨ�İŝŬ�śēĳŴĉ�

ţŴēİƸĝƸŤē�ŽŘ�223,235225,459

ĚżŘĴŁƸũƸƸŤē�ţĔũƸŐǜē�ŪƸĹŜ�ŽŘ�38,66130,706

261,896256,165

ęĳİŁŨ�ĚżŬİőŨ�ěǙũŐ�

ţŴēİƸĝƸŤē�ŽŘ�654466

ĚżŘĴŁƸũƸƸŤē�ţĔũƸŐǜē�ŪƸĹŜ�ŽŘ�1416

668482

262,564256,647

ĚżŘĴŁũŤē�ţĔƸƸƸƸƸƸƸƸƸũŐǜē�ŪĹŜ

ĚŨŵƸšƸĩƸŤē�ŒĐēįŴ�597,521610,138

ĚżƸƸėƸŭƸĤĉ�ěĔŲƸĥƸŤ�ŒĐēįŴ�14,38518,502

ĚżŨŵšĨ�ěĔđƸżƸƸűŴ�ĪŤĔŁƸƸŨ�ŒĐēįŴ�119,327106,131

ŮƸżƸŨĊƸĝƸŤē�ěĔŠĴļŴ�Ŵ�şŵƸŭƸƸėƸƸŤē�ŒĐēįŴ�101,21398,862

ĚŨŵšĩťŤ�ěĔĖŵťƸŉŨ�22,66230,871

ěĔżňĔżĝĨēŴ�ŶĴƸĬĉ�ĚƸŐŵƸŭƸƸĝŨ�ěĔĖŵťƸŉŨ�840,586815,507

1,695,6941,680,011

ĚťŝĝĹũŤē�ěĔĹĸČũŤēŴ�ěĔđƸżŲŤē�ŪĹŜ

ĚťŝĝĹũŤē�ěĔĹĸČũŤēŴ�ěĔđƸżŲŤē145,222272,603

145,222272,603

��ĚżŨĔōŬ�ěĔĖĔĹĨ

ŶĴĬĉŴ�ŦżŁĩĝŤē�ŪĸĴĖ�ěĔšżļ�ŦĖĔŝŨ�ěĔŨēĶĝŤē��������

�ĚżŤĔũŤē�ŪĐēŵŝŤē�ůĲű�ŮŨ�ĉĶĥĝŻ�ǘ�ē ƻĆĶĤ�4�ŹŤč�1�ŮŨ�ĚŝŘĴũŤē�ěĔĨĔŅŻǞē�ŦšĽĜ

ěĔŘŴĴŁũŤēŴ�ěēįēĴŻǞē�ĚũĐĔŜ�_�źįŵőĹŤē�ŽĖĴőŤē�İŝŭŤē�ĚĹĸČŨ
�ŧ2019�ĚżŬŵŻ�30��ŽŘ�ĚżŲĝŭũŤē�ĚŭĹťŤ�

)ţĔŻĳ�ūŵżťŨ�

ŧ�����������ŧ�����������

�ěēįēĴƸƸƸƸƸƸƸƸŻǞē�4,5914,998

ěĔƸƸƸƸƸƸŘŴĴŁƸƸƸƸƸƸƸƸƸũŤē�

ĚƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸŻĳēįčŴ�ĚƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸżŨŵũƸƸƸƸƸƸŐ2,5692,180

)4�ħĔŅƸƸŻč��İƸƸƸƸŐĔƸŝƸƸĝťŤ�ĚƸŨĔƸőŤē�ĚĹĸČũŤē�ŽŘ�ĚĹƸƸĸČƸũŤē�ĕĔĝƸĝŠē�3939

2,6082,219

ŏŴĴřŤēŴ�ŽĹżĐĴŤē�ĶŠĴũŤē�ŹŭėŨ�ŽňĔżĝĨǞ�Ŧ ǁĨĴŨ�ņĐĔŘ�1,9832,779

4,5914,998

�ĚżŤĔũŤē�ŪĐēŵŝŤē�ůĲű�ŮŨ�ĉĶĥĝŻ�ǘ�ē ƻĆĶĤ�4�ŹŤč�1�ŮŨ�ĚŝŘĴũŤē�ěĔĨĔŅŻǞē�ŦšĽĜ
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ĚżŤĔũŤē�ŪĐēŵŝŤē�ţŵĨ�ěĔĨĔŅŻč��
2019�ĚżŬŵŻ�30�ŽŘ�ĚżŲĝŭũŤē�ĚŭĹťŤ

ĚżŤĔũŤē�ŪĐēŵŝŤē�ŃĴŐ�ĚŝŻĴňŴ�ĚĹĸČũŤē�ţĔũŐĉ�Ěőżėň��1(
�ŪšĩĖ�ȕĚŻįŵőĹŤē�ĚżĖĴőŤē�ĚšťũũŤē�ĚŨŵšĩŤ�ŗĴŁũŠ�ŦũőŤĔĖ���ĚĹĸČũŤē���źįŵőĹŤē�ŽĖĴőŤē�İŝŭŤē�ĚĹĸČŨ�ŧŵŝĜ

��ĚŨŵšĩŤē�ěĔĖĔĹĩĖ�ŎřĝĩĜŴ�ĔŲŨĔōŬ

�ĚżŤĔĝŤē�ĚŉĽŬǜē�ŮŨ�ŦšŤ�Ĕ ƻŝŘŴ�ĚĹĸČũťŤ�ĚżŤĔũŤē�ŪĐēŵŝŤē�ŃĴŐ�ŪĝŻ

�ĳēİŀǞē�ŪĹŜ
�ȕ�źįŵőƸƸĹŤē�ţĔƸƸŻĴŤē��ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚƸƸŻİŝŭŤē�śēĳŴǜē�ŒƸƸėňŴ�ĚƸƸżŬİőũŤē�ěǙƸƸũőŤē�ŢƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ĳēİƸƸŀǞē�ŪƸƸĹŝŤ�ŽƸƸĹżĐĴŤē�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŦƸƸġũĝŻ

�ĚƸƸżĤĳĔĭŤēŴ�ĚƸƸżťĬēİŤē�ųƸƸĝũżŜ�ĞƸƸżėġĜŴ�İƸƸŝŭŤē�ĳēĴŝĝƸƸĸē�ŪƸƸŐİŤ

�ĚżŘĴŁũŤē�ţĔũŐǜē�ŪĹŜ
�ŮƸƸŨ�ŦŠ�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ��ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŒƸƸĐēįŵŤē�ŢƸƸťĜ�ĳĔũġĝƸƸĸĔĖ�ŧŵƸƸŝĜŴ�ŶĴƸƸĬĉŴ�ĚƸƸżŨŵšĨ�ěĔƸƸđżű�ŮƸƸŨ�ŒƸƸĐēįŴ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŦƸƸėŝĜ

�ĆĶƸƸĥŠ�ěēĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŦƸƸĬį�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ��ĚƸƸżŘĴŁũŤē�ţĔƸƸũŐǜē�ŪƸƸĹŝŤ�ŽƸƸŤĔũŤē�ĶƸƸŠĴũŤē�ĚƸƸũĐĔŜ�ŽƸƸŘ�ěēĳĔũġĝƸƸĸǘē�ĚƸƸũżŜŴ�ŒƸƸĐēįŵŤē

��ĚƸƸĹĸČũťŤ�ěĔƸƸŘŴĴŁũŤēŴ�ěēįēĴƸƸŻǞē�ĚƸƸũĐĔŜ�ŮƸƸũń�ĺƸƸżŤŴ�ĚƸƸżŨŵšĨ�ěĔƸƸđżűŴ�ĪƸƸŤĔŁŨ�ŒƸƸĐēįŴ�ŮƸƸŨ

�ĚťŝĝĹũŤē�ěĔĹĸČũŤēŴ�ěĔđżŲŤē�ŪĹŜ
�ŦŠ�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ��ŪŲĖĔƸƸĹĩŤ�ŒƸƸĐēįŵŤē�ŢƸƸťĜ�ĳĔũġĝƸƸĸĔĖ�ŧŵƸƸŝĜŴ�ĚťŝĝƸƸĹŨ�ěĔƸƸĹĸČŨŴ�ěĔƸƸđżű�ŮƸƸŨ�ŒƸƸĐēįŴ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŦƸƸėŝĜ

�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ��ĚťŝĝƸƸĹũŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤēŴ�ěĔƸƸđżŲŤē�ŪƸƸĹŝŤ�ŽƸƸŤĔũŤē�ĶƸƸŠĴũŤē�ĚƸƸũĐĔŜ�ŽƸƸŘ�ěēĳĔũġĝƸƸĸǘē�ĚƸƸũżŜŴ�ŒƸƸĐēįŵŤē�ŮƸƸŨ

�ěĔƸƸŘŴĴŁũŤēŴ�ěēįēĴƸƸŻǞē�ĚƸƸũĐĔŜ�ŮƸƸũń�ĺƸƸżŤŴ�ĚťŝĝƸƸĹũŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤēŴ�ěĔƸƸđżŲŤē�ěĔĖĔƸƸĹĨ�ŮƸƸŨ�ĆĶƸƸĥŠ�ěēĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŦƸƸĬį

��ĚƸƸĹĸČũťŤ

ĚżėĸĔĩũŤē�ěĔĸĔżĹŤē�Ūűǜ�łĭťŨ��2(

�ĚżŤĔũŤē�ŪĐēŵŝŤē�įēİŐč�ĺĸĉ���ĉ
�ŽƸƸĝŤēŴ�ůĔƸƸŬįĉ�ĚƸƸŭżėũŤēŴ�ęĳēįǞē�ĺƸƸťĥŨ�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ�ęİƸƸũĝőũŤē�ĚżėƸƸĸĔĩũŤē�ěĔƸƸĸĔżĹťŤ�ĔƸƸ ƻŝŘŴ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ŪƸƸĐēŵŝŤē�ůĲƸƸű�įēİƸƸŐč�ŪƸƸĜ

���ĚŝĖĔƸƸĹŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸőėĝũŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŢƸƸťĜ�ŒƸƸŨ�ŞƸƸřĝĜ

�ŽėĸĔĩũŤē�ķĔĸǜē���ĕ
�ĚƸƸŭżőŨ�ěĔŝĩĝƸƸĹŨ�ŦżĥƸƸĹĜŴ�ĚƸƸĝĖĔġŤē�ţŵƸƸŀǜē�şǙŲĝƸƸĸē�ĆĔŭġĝƸƸĸĔĖ�ȕĔƸƸŲĜĔżťũŐ�ŦżĥƸƸĹĜ�ŽƸƸŘ�źİƸƸŝŭŤē�ķĔƸƸĸǜē�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŒƸƸėĝĜ

�ŮżřŌŵũťŤ

�ĚżĭŻĳĔĝŤē�ĚřťšĝŤē�ĉİėũŤ�Ĕ ƻŝŘŴ�ĚżŤĔũŤē�ŪĐēŵŝŤē�įēİŐč�ŪĝŻ

�ěēĳĔũġĝĸǘē���ģ
�ĚƸƸťũőŤē�ĺƸƸřŭĖ�ĚƸƸřťĝĭŨ�ěǙƸƸũőĖ�ęĳēİƸƸũŤē�ĘƸƸĐĔŝĩŤē�ŪƸƸżżŝĜ�ŪƸƸĝŻ�ŧĔƸƸőŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘŴ�ȕĚƸƸřťšĝŤĔĖ�ěēĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ

�İƸƸżŝĜŴ�ȕ�ĚƸƸżĭŻĳĔĝŤē�ęİƸƸŐĔŝŤē��ŦƸƸŜĉ�ĔƸƸũŲŻĉ�ĚƸƸřťšĝŤē�Ŵĉ�śŵƸƸĹŤē�ĴőƸƸĹŤ�ĔƸƸ ƻŝŘŴ�ĔƸƸŲĖ�ĳĔũġĝƸƸĸǘĔĖ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĞƸƸŨĔŜ�ŽƸƸĝŤē�ĚżƸƸĸĔĸǜē

�İƸƸŭŐ�ĴĐĔƸƸĹĭŤē�Ŵĉ�ħĔƸƸĖĳǜē�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ��ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŪƸƸżżŝĜ�ěĔƸƸŜŴĴŘ�ĕĔƸƸĹĨ�ŽƸƸŘ�ĴőƸƸĹŤē�ŃĔƸƸřĭŬē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸĥĜĔŭŤē�ěĔƸƸŜŴĴřŤē

�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸőėĝũŤē�ěĔƸƸĸĔżĹťŤ�ĔƸƸ ƻŝŘŴ�ęİżřĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸŲĥŤē�ĕĔƸƸĹĩŤ�ĔŲőŘį�ĔŲŨǙĝƸƸĸē
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�ĚżėŭĤǜē�ěǙũőŤē���į
�ĚƸƸĝėġũŤē�ĚƸƸŻĴĝŘİŤē�ŗĴƸƸŁŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ�źįŵőƸƸĹŤē�ţĔƸƸŻĴŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸżėŭĤǜē�ěǙƸƸũőŤĔĖ�ěǙƸƸŨĔőũŤēŴ�ęİƸƸŀĳǜē�ŦƸƸŻŵĩĜ�ŪƸƸĝŻ

�ĴőƸƸĹŤ�ŞƸƸĨǙŤē�ŦƸƸŻİőĝŤēŴ��ƸƸƸű1406�ţēŵƸƸļ�29�ŞƸƸŘēŵũŤē��ŧ1986�ĚƸƸżŤŵŻ�7�ĮƸƸŻĳĔĝĖ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŎƸƸŘĔĩŨ�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ�ęİƸƸũĝőũŤē

���ƸƸƸű1420�ŧĴƸƸĩŨ�9�ŞƸƸŘēŵũŤē��ŧ1999�ŦƸƸŻĴĖč�25�ĮƸƸŻĳĔĝĖ�ęĳēįǞē�ųƸƸĜİũĝŐē�źĲƸƸŤē�ŴĳŵƸƸżŤē

�ęĳİŁũŤē�ĚťũőťŤ�ĆĔŉŕŠ�ųĖ�ŎřĝĩũŤē�ĘűĲŤē���Ƹű
�ĘĤŵũĖ�ŢƸƸŤıŴ��ŧēĴƸƸĤ���������ŦšƸƸŤ�İƸƸĨēŴ�źįŵőƸƸĸ�ţĔƸƸŻĳ�ĴőƸƸĹĖ�ęĳİƸƸŁũŤē�ĚƸƸťũőťŤ�ĆĔƸƸŉŕŠ�ųƸƸĖ�ŎƸƸřĝĩũŤē�ĘƸƸűĲŤē�ŪƸƸŻŵŝĜ�ŪƸƸĝŻ

���ŧ1973�ĺŉƸƸĹŔĉ�12�ŞŘēŵũŤē��Ƹű1393�ĘĤĳ�13�ĮŻĳĔĝĖ�38�ŪŜĳ�ŽšťũŤē�ŧŵƸƸĸĴũŤē

�ěēĳĔżĹŤēŴ�ěēİőũŤēŴ�ğĔĠǜē���Ŵ
�ŶĴƸƸĬǜē�ĚƸƸŐŵŭĝũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ŮƸƸũń�ŪƸƸŠēĴĝũŤē�şǙŲĝƸƸĸǘē�ŪƸƸŁĬ�İƸƸőĖ�ĚƸƸřťšĝŤĔĖ�ěēĳĔżƸƸĹŤēŴ�ěēİƸƸőũŤēŴ�ğĔƸƸĠǜē�ŦżĥƸƸĹĜ�ŪƸƸĝŻ

�ŊƸƸĹŝŤē�ĚŝŻĴŉĖ�ěēĳĔżƸƸĹŤēŴ�ěēİƸƸőũŤēŴ�ğĔƸƸĠǜē�ĚƸƸřťšĜ�şǙŲĝƸƸĸē�ŪƸƸĝŻ��ĚƸƸżŘĴŁũŤē�ţĔƸƸũŐǜē�ŪƸƸĹŝŤ�ŽƸƸŤĔũŤē�ĶƸƸŠĴũŤē�ĚƸƸũĐĔŜ�ŽƸƸŘ

�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ŢƸƸťĝŤ�ĳİƸƸŝũŤē�ŽƸƸĤĔĝŬǞē�ĴƸƸũőŤē�ŹƸƸťŐ�ĞƸƸĖĔġŤē

�ŽŬĔėũŤēŴ�Žńēĳǜē���ĵ
�ĚƸƸŝŻĴŉĖ�ŽƸƸŬĔėũŤē�ĚƸƸřťšĜ�şǙŲĝƸƸĸē�ŪƸƸĝŻ��ŪƸƸŠēĴĝũŤē�şǙŲĝƸƸĸǘē�ŪƸƸŁĬ�İƸƸőĖ�ĚƸƸřťšĝŤĔĖ�ŽƸƸŬĔėũŤē�ĴƸƸŲōĜŴ�ĚƸƸřťšĝŤĔĖ�ŽƸƸńēĳǜē�ĴƸƸŲōĜ

�ĚƸƸũĐĔŜ�ŽƸƸŘ�ŶĴƸƸĬǜē�ĚƸƸŐŵŭĝũŤē�ěēįŵƸƸĤŵũŤē�ŮƸƸũń�ŽƸƸŬĔėũŤēŴ�ŽƸƸńēĳǜē�ģēĳįč�ŪƸƸĝŻ��Ĕ ƻŻŵŭƸƸĸ�ĚƸƸđũŤē�ŽƸƸŘ�5�ŒƸƸŜēŵĖ�ĞƸƸĖĔġŤē�ŊƸƸĹŝŤē

�ĚƸƸżŘĴŁũŤē�ţĔƸƸũŐǜē�ŪƸƸĹŝŤ�ŽƸƸŤĔũŤē�ĶƸƸŠĴũŤē

��ěĔŘŴĴŁũŤēŴ�ěēįēĴŻǞē����ħ
�ŧĔƸƸōŬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŬĔġŤē�ęįĔƸƸũŤē�ĘƸƸĤŵũĖ�ĔƸƸŲĜĔŝřŬ�ĚƸƸżŉŕĝŤ�ŢƸƸŤıŴ�ĔƸƸŲŻįČĜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē�ĆĔƸƸŝŤ�ŧŵƸƸĸĳ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŦƸƸŁĩĜ

�ŽƸƸĹżĐĴŤē�ĶƸƸŠĴũŤē�ŹƸƸŭėŨ�ŽƸƸňĔżĝĨē�ĕĔƸƸĹĨ�ŹƸƸŤč�ěĔƸƸŘŴĴŁũŤē�ŹƸƸťŐ�ěēįēĴƸƸŻǞē�ņƸƸĐĔŘ�ŦƸƸżĨĴĝĖ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŧŵƸƸŝĜ��ĚƸƸĹĸČũŤē

�ţĔƸƸũŐǜē�ŪƸƸĹŝŤ�ŽƸƸŤĔũŤē�ĶƸƸŠĴũŤē�ĚƸƸũĐĔŜ�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸżňĔżĝĨǘēŴ�ŶĴƸƸĬǜē�ĚƸƸŐŵŭĝũŤē�ěĔƸƸĖŵťŉũŤē�ŮƸƸũń�ĴƸƸŲōŻ�źĲƸƸŤēŴ�ŏŴĴƸƸřŤēŴ

�ĚƸƸżŘĴŁũŤē

ĚżŤĔũŤē�ŪĐēŵŝŤē�ęĴĝŘ��3(
 27�ŹƸƸŤč�ƸƸƸű1439�ţēŵƸƸļ�17�ŞƸƸŘēŵũŤē��ŧ2019�ĚƸƸżŬŵŻ�30�ŹƸƸŤč�ŧ2018�ĚƸƸżŤŵŻ�1�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸĝřŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ŪƸƸĐēŵŝŤē�įēİƸƸŐč�ŪƸƸĜ

�������������Ƹű1440�ţēŵƸƸļ

İŐĔŝĝťŤ�ĚŨĔőŤē�ĚĹĸČũŤē�ŽŘ�ĕĔĝĝŠǘē��4(
�ŽƸƸŬİũŤē�İƸƸŐĔŝĝŤē�ŧĔƸƸōŬ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸĽŐ�ĚƸƸġŤĔġŤē�ęįĔƸƸũťŤ�ĔƸƸ ƻŝėň�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŽƸƸřŌŵũŤ�İƸƸŐĔŝĝťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŽƸƸŘ�ĕĔƸƸĝĝŠǘē�ŪƸƸĝŻ

���ŧ1973�ĺŉƸƸĹŔĉ�28�ŞƸƸŘēŵũŤē��ƸƸƸű�1393�ĘƸƸĤĳ�29�ĮƸƸŻĳĔĝĖ�41�ŧ�ŪƸƸŜĳ�ŽƸƸšťũŤē�ŧŵƸƸĸĴũŤĔĖ�ĳįĔƸƸŁŤē



ŚżŭŁĝŤē�ŪŜĳ
,661���������������İŨįĳ

�ŊƸƸĖēĴŤē�ŹƸƸťŐ�ĞƸƸŬĴĝŬǞē�ĚšėƸƸļ�ŹƸƸťŐ�źįŵőƸƸĹŤē�ŽƸƸĖĴőŤē�İƸƸŝŭŤē�ĚƸƸĹĸČŨ�ŒƸƸŜŵŨ�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸŘŵĝŨ�ĚƸƸżĐĔŁĨǞē�ţŴēİƸƸĥŤē�ŞƸƸĩťŨ

��ŽƸƸŤĔĝŤē

 KWWS���ZZZ�VDPD�JRY�VD�DU�VD�(FRQRPLF5HSRUWV�3DJHV�<HDUO\6WDWLVWLFV�DVS[

�ŊƸƸĖēĴŤē�ŹƸƸťŐ�ĞƸƸŬĴĝŬǞē�ĚšėƸƸļ�ŹƸƸťŐ�źįŵőƸƸĹŤē�ŽƸƸĖĴőŤē�İƸƸŝŭŤē�ĚƸƸĹĸČŨ�ŒƸƸŜŵŨ�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸŘŵĝŨ�źŵŭƸƸĹŤē�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ūĔżėĝƸƸĸē 

�ŽƸƸŤĔĝŤē

 KWWS���ZZZ�VDPD�JRY�VD�DU�VD�(FRQRPLF5HSRUWV�3DJHV�4XHVWLRQ$QVZHU�DVS[
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